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Sammanfattning av aret
Mal& kommuns vision

Mal& med allt s& nara — en valkomnande och trygg kommun dar
utveckling sker

Kommunalradet sammanfattar aret

De senaste tva aren har Mala kom-
mun haft positiva resultat, 2017 har
vi for forsta gangen klarat resultatkra-
vet for god ekonomisk hushallning
(2% av skatter och bidrag). Vi fortsat-
ter att jobba i den andan! En budget i
balans &r viktigt for framtida investe-
ringar och de behov som idag finns i
var kommun.

Malda kommun ska i framtiden kanne-
tecknas av att vi har god ekonomi, att
vi har hog kvalité i vara verksamheter
och att vi ger god service till vara in-
vanare. Det &r viktigt att vi har en befolkning som ar néjda med
den kommunala servicen och upplever att kommunen ar en at-
traktiv plats att bo och verka i, det 6kar kommunens attraktivitet.
Vart ansvar som myndighetsuttévare ar att vi ska ge bra service
som underlattar fér den som har ett &rende hos kommunen.
Mal&d kommun har jobbat hart men vi far inte luta oss tillbaka.

Utmaningar i framtiden

Att tillsammans med invanare genom dialoger, ta fram en over-
siktsplan med fokus pa hur vi vill att Mala ska utvecklas fram till
2030, gallande bland annat detaljplan, bygglov, turism-/na-
ringslivsutveckling m.m.

Kommunen har ¢kat befolkningen under aret vilket & mycket
positivt! Befolkningsmassigt var antalet 3 133 invanare vid ars-
skiftet. Utmaningen framover blir att forsoka fa befolknings-
minskningen att plana ut och i framtiden 6ka. Darfor ar det fan-
tastiskt roligt att 2017 blev sa positivt!

FOr mig ar det oerhoért viktigt att vi som kommun ger en bra ser-
vice inom vara huvudverksamheter som bland annat ar skola,
vard och omsorg samt att fortsatta med vart goda samarbete
med naringslivet i kommunen.

Kompetensforsorjning ar en utmaning for alla kommuner, saval
som for Mala. Kommunen har genom utvecklingsavdelningen
ett stort fokus pa fragan tillsammans med naringslivet.
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Fokus pa ekonomi

Utmaningen med att forsoka vanda kommunens daliga ekonomi
har varit och ar fortfarande stor, men nédvandig. Under mitt
forsta ar som kommunalrad har mitt fokus varit ekonomi och att
tanka nytt. Det positiva resultatet for aret ger oss en klapp pa
axeln for nu, men arbetet med kommunens ekonomi fortsatter.
Under 2017 har det fattats viktiga beslut om atgarder som vi ser
effekt av under bade 2018 och 2019. Tillsammans kommer vi
att lyckas vanda den negativa ekonomin och generera framtida
goda resultat som ger oss mojlighet att investera for framtiden.

Kommunchefens ord

Ett gott arbetsklimat bland alla med-
arbetare ar viktigt for att klara av de
utmaningar som kommunen har.
God relation med naringslivet ar vik-
tigt for hela kommunens utveckling.
For att starka kommunikationen
med naringslivet har utvecklingsav-
delningen under 2017 utvecklat
samarbetet ytterligare.

Ett minne jag bar med mig fran
2017 ar den stora arbetsinsats som
alla medarbetare gjorde under pro- ;
cessen “budget i balans 2018”. Utmaningen gar V|dare och vi
ska tillsammans arbeta for att Mala kommun utvecklas och
lever upp till den vision som kommunen har.
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Mala kommuns organisation
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Ekonomisk dversikt

Kommunen
Arets resultat

Kommunens redovisade resultat for ar 2017 uppgar till

8,2 mnkr. Det innebar att verksamhetens nettokostnaders andel
av skatter och bidrag uppgar till 95,7. For andra aret i rad har
kommunen ett positivt resultat som dessutom ar 6ver 2 % av
skatter och bidrag vilket ar andelen fér god ekonomisk hushall-
ning. Nu géller det att halla i detta fortsattningsvis! Darmed kan
kommunen 2017 betala tillbaka hela sitt balanskrav som vid in-
gangen av 2017 lag pa 5 mnkr.

Verksamhetens totala intdkter har minskat med 2,7 mnkr till 112
mnkr. Verksamhetens kostnader har minskat i storre utstrack-
ning med 4,5 mnkr, till 302 mnkr. Nettokostnaderna har darmed
minskat under 2017 med 1,6 mnkr.

Skatteintékterna har 6kat med 2,4 procent mellan 2016 och
2017. (3,5% 2015-2016). De generella statsbidragen inkl fastig-
hetsavgiften har 6kat med 1,6 procent.

Arets resultat enligt resultatrakningen 8 167
- reducering av samtliga realisationsvinster -132
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 8 035
Ackumulerat underskott fran tidigare ar -5 051
Balanskravsresultat 2017 2984

Enligt kommunallagen innebar balanskravet att om ett negativt
arsresultat uppstar i kommunen ska detta underskott aterstallas
genom overskott inom en period av maximalt tre &r. Kommun-
fullmaktige tog i november 2012 beslut om att underskottet fran
2010 skulle aterstallas under fem ar med start fran och med ar
2014. Detta aterstallande paborjades under 2016 och betalades
helt tillbaka under 2017 med ett mycket positivt resultat. Nu ar
balanskravsunderskottet helt aterstallt, kommunens ackumule-
rade underskott vid ingdngen av 2017 var 5 mnkr, medan det
positiva reslutatet pa ca 8 mnkr betalar av hela balanskravsun-
derskottet.

Kommunfullmé&ktige beslutade 2017-06-26 § 61 i arendet om
Budget 2018 att varje namnd/styrelse far i uppdrag att arbeta
med besparingsforslag utifran beslutad budgetram.

Under hosten 2017 pabdrjades ett intensivt arbete som innebar
att alla ndmnder och styrelser tillsammans arbetade fram be-
sparingsforslag under en ca 2 manadersperiod for slutligt beslut
i namnder och styrelse samt kommunfullmaktige under okto-
ber/november. Beslut finns om 11 mnkr i effektiviseringar pa
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arsbasis, men i flera fall kommer effekten av dessa inte synas
forran 2019 eftersom det ar bland annat uppsagningstid for av-
tal etc. som kommunen maste invanta innan full effekt slar till.

IB: Att

aterstalla -5 051 -7 172 -7 172 -6 687 -5 643
Resultat enl RR 8 167 2122 -37741 - 2899 -1 044
Reavinst -132 -1 -101 -281 0
Reaforlust

enligt undantagsmojlig-

het 0 0 0 2695 0
Arets

balanskravsresultat 8 035 2121 -37842 -485 -1044
Synnerliga skal 0 0 37 842 0 0

UB: Att

aterstalla 0 -5 051 -7 172 -7 172 -6 687

Sveriges Kommuner och Landsting genomférde en kommun-
analys under hosten 2016. Denna visade att kommunen har en
avvikelse pa ca 21 mnkr mot standardkostnader. Denna bild vi-
sade aven SKL forra gangen de gjorde analysen 2013. Laget
har sedan dess forsamrats och en tydlig bild kom fram pa hur
kommunen bade spenderar mest kr/invanare trots att kommu-
nen ar en fattig kommun kr/invanare. Med detta som bakgrund
kan kommunens verksamheter fortsatta analysera varfor kom-
munen kostar mycket mer &n andra jamférbara kommuner och
se 6ver hur kommunen kan effektivisera sig och ta lardom fran
andra kommuner.

Under 2017 paborjades ett arbete med att utveckla en resurs-
fordelningsmodell byggd for Malds verksamheter. Denna byg-
ger pa s.k. styckpriser, aven kallat prislappar som raknas fram
infor varje ar utifran kostnadsutjamningen inkl pris- och l6ne-
upprakning. Verksamheterna forskola, fritids, grundskola, gym-
nasieskola har tydligaste kopplingen mot demografin i barn- och
utbildningsnamndens omrade medan aldreomsorgen har den
tydligaste kopplingen mot demografin vad galler omsorgsnamn-
dens verksamheter. Prislappar finns framtagna i kostnadsut-
jamningen for respektive alderskategori, 1-5 ar, 6 ar, 6-12 ar, 7-
15 ar, 16-18 ar samt 65-79 ar, 79-89 ar 90 ar- uppat. Modellen
bygger pa en aktuell befolkningsprognos dar man prognositerar
antal i aktuell alderskategori och multiplicerar antalet med den
aktuella prislappen. Systemet ar helt i takt med de belopp kom-
munen erhaller i kostnadsutjamnningssystemet, som ar fram-
réaknat for hur en kommun i genomsnitt bedriver t.ex. aldre-
omsorg till genomsnittlig effektivitet och till en genomsnittlig am-
bitionsniva.
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Helt enkelt utgar modellen fran de resurser i form av generella
bidrag kommunen erhaller och vad resurserna ska tacka. Mins-
kar en verksamhet minskar ramen for denna i forhallande till f6-
regaende ar, 6kar en annan verksamhet ska resurserna forde-
las om till den 6kande. Modellen utgar saledes fran demografi-
baserade uppgifter (volym) och fran pris- och I6nedkningar, for-
utsatt att det finns medel for detta. De verksamheter som inte
har en tydlig koppling till demografin (ca 20 % av kommuens 6v-
riga verksamheter) kommer utifran att befolkningen minskar att
behova effektivisera den forandringen. Darmed far alla kommu-
nens verksamheter en koppling till demografin i och med att in-
takterna minskas vid minskad befolkning, samt aven i dessa fall
justeringar for pris- och ldnedkningar.

Driftbudgetavvikelse

Kommunen redovisade ett positivt resultat pa 8 167 tkr. Resul-
tatet &r mycket battre &n vad senaste prognosen i delarsrappor-
ten visade. Detta beror bland annat pa flera namnders over-
skott. Omsorgsnamndens redovisar ett Overskott pa 3 265 tkr
och kommunstyrelsens éverskott pa 2 470 tkr, kultur- och fritids-
namndens resultat blev pa 961 tkr. Barn- och utbildningsnamn-
den gjorde ett underskott pa -1,7 mnkr och Miljé — och bygg-
namnden ett mindre underskott pa — 81 tkr. Totalt lyckades
namnderna med ett samlat 6verskott pa 4,7 mnkr. Kommunen
prognostiserade minusresultat pa — 1,7 mnkr i senaste delars-
rapporten.

Hur stammer styrelsens och ndmndernas prognos per sista au-
gusti med det slutliga resultatet?

Kommunfullméktige 0 -8 -8
Revision 0 1 1
Overférmyndare -70 -85 -15
Kommunstyrelsen 0 2441 2441
Omsorgsnamnden 500 3 265 2 765
Barn- och utbildnings-

namnden - 2 000 -1764 236
Miljo- och byggnamnden - 200 -81 119
Kultur- och fritidsné@mnden 0 961 961
Summa -1770 4730 6 529

Vad detta beror pa ar bland annat orsaker som de fyra sista
manader inte hade kunnat férutses blandat med en forsiktig
prognos gallande kommande intakter, andra orsaker &ar forsiktig
prognos géallande hur stora delar av s6kta statsbidrag kommu-
nen far behalla och vad som maste betalas tillbaka. Man har va-
rit aterhallsam pa investeringar och underhall generellt. Kom-
munens alla namnder och styrelse maste blir battre pa att
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pricka prognosen battre, inget daligt med forsiktighetsprincipen
men en mer traffsdker prognos ger politiken battre underlag for
eventuella beslut som kan behéva tas nar prognosen pekar mot
negativa resultat, avviker prognosen pga att nagot oforutsett
hander ar det en annan utgangspunkt.

Utfallet for skatteintakter blev 5,6 mnkr mindre &n budgeterat
medan utfallet for generella statsbidrag och utjamning blev 4,4
mnkr battre an budgeterat. Kommunen erhdll 2,7 mnkr i val-
fardsmiljarder, vilka inte var budgeterat foér 2017. Utfallet fér den
totala finansieringen blev ca 1,6 sédmre an budgeterat. LSS av-
giften 6kade med 2,8 mnkr jamfort med budget.

Den storsta avvikelsen ar forandringen i pensionskostnader i
form av minskade avsattningar. Féregadende ar hade kommu-
nen avvikelser i form av storre avvikelser for 6kade kostnader.
Darfor blir avvikelsen sa olika mellan aren.

Enligt den analys som togs fram av SKL behdver kommunen
minska sina kostnader med 20 mnkr fram till 2020. | budgetbe-
slutet 2017 infor budget 2018 gav kommunfullmaktige samtliga
namnder direktiv att anpassa sina verksamheter efter budgetra-
marna. Fortfarande maste kommunen arbeta for en langsiktig
god ekonomisk utveckling. Under hdsten 2017 startades ett
stort arbete med budget i balans 2018-processen, dar alla
namnder och styrelse arbetade fram forslag till effektiviseringar
som forhoppningsvis kommer att leda till kostnadseffektivise-
ringar som slar ut pa helarsbasis kommande ar. Fortsattnings-
vis diskuteras Gvergripande atgarder for en langsiktig kostnads-
minskning i nésta steg i denna process. En del i styrningen
kring detta ar den resursférdelningsmodell som kommer att tas i
bruk infor budget 2019, gallande framforallt barn och utbildning
samt vard och omsorg som har den tydligaste kopplingen mot
demografin, men alla verksamheter ingar i modellen for att kom-
munens verksamhet ska mota befolkningsutvecklingen, mindre
befolkning = mindre resurser.

Sveriges Kommuner och Landstings analysgrupp har under
2017 hjalpt Mald kommun med framtagande av resursfordel-
ningsmodellen. | den kommer det pa ett mer tydligt satt framga
inom vilket omrade kommunen avviker i forhallande till stan-
dardkostnaderna. Sedan far politiken prioritera hur resurserna
ska fordelas och vilka nivaer kommunens verksamhet ska ligga
pa. | budgetarbetet 2019 kommer tuffa beslut att behdva tas for
att anpassa verksamheterna efter de resurser som finns, utifran
vad kommunen erhaller i kostnadsutjamningssystemet. Kom-
munens kostnader ar framfoérallt personalkostnader. Under
2016 hade kommunen 195 mnkr i personalkostnader, denna
siffra ar 206 mnkr 2017.
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Den senaste primarkommunala skattesatshéjningen var infér
2004, efter att ha varit oférandrad sedan Mala blev egen kom-
mun 1983. Fyra skattevaxlingar med landstinget har skett.

Eget kapital

Det egna kapitalet minskade fran ar 2014 till ar 2015 med 37,7
mnkr. Den summan motsvarar det negativa resultat (-37,7
mnkr) som uppkommit p g a nedskrivningen av lanefordran pa
Meni AB och aterstalining av det egna kapitalet i bolaget. Ar
2016 har kommunen p g a det positiva resultatet kunna bygga
upp en liten del av det egna kapitalet fran 31,2 mnkr (2015) till
33,3 mnkr. Under 2017 6kade det egna kapitalet med det posi-
tiva resultatet 8,2 mnkr.

Soliditet

Soliditeten, d v s det egna kapitalet i forhallande till de totala till-
gangarna, anger hur stor del av tillgangarna kommunen har fi-
nansierat med egna medel. Man brukar ocksa séaga att solidite-
ten visar kommunens betalningsformaga pa lang sikt.

Kommunens mal &r att soliditeten successivt ska dka. Vid be-
rakningen ska "internbanken” exkluderas, och den "pensions-
skuld” som redovisas som en ansvarsforbindelse ska inklude-
ras.

Malet att soliditeten ska 6ka har uppnatts. Men det &ar fortfa-
rande minus, - 20,4 (-25,6 2016). For att klara de framtida betal-
ningarna av pensionsforpliktelserna &r det viktigt att soliditeten
starks. Mala kommun maste jobba for ett positivt resultat, sa att
soliditeten kan starkas.

Likviditet

De likvida medlen uppgick 2017-12-31 till 41,5 mnkr inkl kortfris-
tiga placeringar. En 6kning i forhallande till 2016-12-31 med 8,2
mnkr. Likviditeten visar kommunens betalningsformaga pa kort
sikt. Likviditeten for Mald kommun just nu &ar 146 % vilket bety-
der att kommunen &n sé lange har likvida medel att betala sina
kortfristiga skulder.

Betalningsdagar ar ett matt pa hur lange kommunen klarar sig
utan att fa nagra inbetalningar. Kommunen har som mal att an-
talet betalningsdagar aldrig ska understiga 30. Malet ar alltsa
uppfyllt, 2017: 64 dgr (2016: 39 dgr)
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Investeringar

Investeringarna 2017 uppgick till 5,9 mnkr. Avskrivningarna for
2017 ar 6,3 mnkr. Kommunen uppfyller malet att investering-
arna ej ska overskrida avskrivningarna.

Lan och amorteringar

Kommunens totala laneskuld (inkl kortfristig del) uppgick vid
arsskiftet till 225 mnkr. Av dessa &r 135 mnkr utlanade till de
kommunala bolagen inom ramen for internbanken. Utlaningen
till bolagen minskade mellan 2014 och 2015 eftersom kommu-
nen Overtagit del av Mald Energi & industri AB:s lan 2015.

Finansnettot

Finansnettot bestar av finansiella kostnader minus finansiella
intakter. Finansnettot &r negativt ar 2017 med -360 tkr. Anled-
ningen till detta ar bland annat hogre bankkostnader vid kon-
tanthantering som bankerna tidigare har burit. Rantelaget har
fortsatt varit 1agt. Genomsnittsrantan for kommunens lan var
0,99 % under 2017 att jamforas med 1,21 % 2016 och 1,6 %
under 2015.

Pensionsredovisning

All intjanad pension enligt det nya pensionssystemet har av-
satts for individuell placering. Det finns inga forsakringsavtal
skrivna for den del av de individuella pensionsdelarna som
overstiger 7,5 basbelopp, ej heller d& det galler ansvarsforbin-
delsen.

Finansieringen av pensionsforpliktelser enligt den gamla mo-
dellen sker i form av aterlaning. Medlen finns placerade i kom-
munens anlaggningstillgangar. Det senaste pensionsavtalet in-
nebar att ansvarsforbindelsen hojdes kraftigt under 2007 med
ett nytt antagande om livslangden och hojd ranta. Ansvarsfor-
bindelsen minskade med 1,4 mnkr jmf med 2016.

Avsattning pensioner 16,3 16,1 12,0 11,8
Ansvarforbindelse

Intjdnade pensioner 99,2 100,6 104,5 108,0
fr.o.m. 1998

Finansiella placeringar 0 0 0 0

Summa pensionsfor-
pliktelser som aterlanas  115,5 116,7 116,5 119,8
i verksamheten

Aktualiseringsgrad 94,0 %
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Kommunkoncernen
Arets resultat

For kommunkoncernen uppgar det redovisade resultatet for
2017 till 9,3 mnkr. Malabostaden AB:s resultat blev 817 tkr och
Mala Energi- & industri AB:s resultat 294 tkr.

Malabostaden har under 2017 fardigstallt nyproduktionen av 24
nya lagenheter pa kv. Vargen. Vid arets utgang fanns 2 st tvaor
outhyrda i de nya lagenheterna. Under aret har ett bidrag bevil-
jats av lansstyrelsen motsvarande 4,5 mnkr. En ansékan om ut-
betalning av stodet har lamnats till Lansstyrelsen. Nagot beslut i
fragan har ej meddelats under 2017.

Det finns forutsattningar for Meni att kunna arbeta for ett battre
ekonomiskt resultat, bland annat nar det galler efterfragan av
lokaler da detta ser nagot ljusare ut an tidigare beroende pa att
ovriga aktorer som ocksa kan erbjuda lokaler inte har nagot att
erbjuda. Efterfragan pa lokaler har ocksa 6kat och andelen out-
hyrt har minskat for Meni. Arbete med att hoja hyresnivan for
lokalerna fortsatter under 2018.

Slalombackarna har 2017 varit utarrenderade till kultur- och fri-
tidsnamnden i Mald kommun. N6lvikens camping har under aret
drivits av Mala Sportfiskeklubb.

Eget kapital

Kommunkoncernens samlade eget kapital uppgar till 56,7 mnkr
(47 mnkr 2016), allts& en 6kning fran féregéende ar. Ar 2015
minskades kommunkoncernens egna kapital med 35 mnkr med
anledning av den nedskrivning av lanefordran som kommunen
gjorde for industribolagets nedskrivning av anlaggningstill-
gangar.

Soliditeten for kommunkoncernen ar 18,6 % for ar 2017 (16 %
2016).

Kommunens ekonomiska engagemang i helagda bo-
lag

Mal& kommun har tva helagda dotterbolag, Malabostaden AB
(Mabo AB) och Mala Energi & Industri AB (Meni AB). Aktiekapi-
talen, lAnesumman samt resultaten redovisas nedan.

Av agardirektiven framgar att amorteringarna ska ske i niva
med avskrivningarna. Malabostaden AB har under 2017 amor-
terat 3,2 miljoner pa lanen, vilket ar i nivd med avskrivningarna.
Maldbostaden ar ett foretag som star stabilt med de forutsatt-
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ningar som finns inom kommunen sa lange befolkningsmang-
den &r stabil och behover bostader. Under aret har stort fokus
legat pa nyproduktion av 24 nya lagenheter.

Mala& Energi & Industri AB har efter nedskrivningen av laneskul-
den till kommunen mgjlighet att kunna bara sig sjalv. Under
2017 har ingen amortering av lan skett. Ar 2017 blev resultatet
plus 294 tkr, men i detta ingar ar en engangsintakt pa ca 1
mnkr.

Maldbostaden AB — verksamhetsuppdrag

Bolaget ska med iakttagande av de kommunala likstallighets-
principerna framja bostadsférsérjningen i kommunen. Verksam-
heten ska drivas enligt affarsmassiga principer, vilket innebar
att bolaget alltid ska utgé utifran vad som ar langsiktigt bast for
bolaget som sadant, inom ramen for regler och normer som gal-
ler fér denna sektor.

Mal& Energi & Industri AB — verksamhetsuppdrag

Bolaget ska med iakttagande av de kommunala likstéllighets-
principerna tillgodose naringslivet inom kommunen med anda-
malsenliga industrilokaler, om ej andra industrilokaler finns, s&
att bristen pa industrilokaler ej ar ett hinder for naringslivsut-
vecklingen. Bolaget har till Andamal att bidra till att besoks- och
turismnaring utvecklas till att bli en barkraftig naringsgren i Mala
kommun.

Kommunstyrelsen bedommer att bolagen har uppfylit sitt upp-
drag och hallit sig inom sina kommunala befogenheter. Mala
bostaden har klarat sitt avkastningskrav som ar angett i agardi-
rektiven. Mala energi & Industri AB har 2017 klarat avkastnings-
kravet.
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Driftredovisning, tkr

Avvikelse
Intéakter Kostnader Netto Budget Netto Netto
2017 2017 2017 2017 2017 2016
Kommunfullméktige 0 -308 -308 -300 -8 -210
Revision 0 -424 -424 -425 1 -422
Overférmyndare 0 -385 -385 -300 -85 -383
Kommunstyrelsen 48 923 -73 038 -24 115  -26 556 2441 -21 607
Milj6- och byggnamnden 2 680 -14 461 -11781 -11700 -81  -11979
Barn- och utbildningsndmnden 12 949 -87 051 -74102 -72 338 -1764  -72192
Omsorgsnamnden 61250 -140430 -79180 -82 445 3265 -80161
Kultur och fritidsndmnden 5011 -15 296 -10285 -11 246 961  -11486
Summa namnder och styrelse 130813  -331 393 -200 580 -205 310 4730 -198 440
Pensionskostnader 0 -3008 -3 008 -5 000 1992 -6 882
Finansiering gemensam MBN 6131 0 6131 6 084 47 6 235
Vaktmastare och stad 8 762 -8 762 0 0 0 0
Kundforluster -5 -5 0 -5 0
Avstamn personalomk m m -312 -312 0 -312 -575
Internranta 1254 0 1254 1100 154 1694
Forsaljning maskiner och inventarier 131 0 131 0 131 1
Forsaljning, mark och byggnader 1 0 1 0 1 -96
Summa verksamhet 147 092  -343 480 -196 388 -203 126 6738 -198 063
Finansiering
Kommunalskatt 150 361 0 150 361 155997 -5636 146 757
Generella statsbidrag och utjamning 59 971 0 59971 55566 4 405 56 359
Valfardsmiljarder (flyktingpengar) 2787 0 2787 0 2787 2 952
Boverket statsbidrag 205 0 205 0 205 0
LSS -8 409 0 -8 409 -5 555 -2 854 -5610
Finansnetto 1812 -2172 -360 141 -501 -273
Totalt 353819  -345652 8 167 3023 5144 2122
Avvikelse
Driftredovisning verksamhet, tkr Intdkter Kostnader Netto Budget netto Netto
2017 2017 2017 2017 2017 2016
Politisk verksamhet 32 -4 108 -4 076 -3 855 -221 -3784
Infrastruktur o skydd m.m. 9 837 -26 793 -16 956 -17 449 493 -16 465
Fritid och kultur 1236 -8 246 -7 010 -7 558 548 -8 286
Pedagogisk verksamhet 11 502 -65 084 -53582 -53 705 123 -53 020
Vard och omsorg 27 130 -105528 -78398 -77834 -564 -80 850
Sarskilt riktade insatser 38 746 -37 133 1613 -2 362 3975 3168
Affarsdrivande verksamhet 14771 -16 001 -1 230 -1105 -125 -990
Kommungemensam verksamhet 27 559 -68 500 40941  -41 442 501 -38 213
Totalt 130 813 -331 393 -200580 -205 310 4730 -198 440
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Driftredovisning,verksamhet per
namnd, tkr

Kommunfullméaktige
Revision
Overférmyndare
Summa

Kommunstyrelsen
Politisk verksamhet
Infrastruktur o skydd m.m.
Vard och omsorg

Sarskilt riktade insatser
Affarsdrivande verksamhet
Kommun- och namnds-
gemensam verksamhet
Summa

Milj6- och byggnamnden
Politisk verksamhet
Infrastruktur o skydd m.m.
Kommun- och namnds-
gemensam verksamhet
Summa

Barn- och utbildningsnamnden
Politisk verksamhet
Forskoleverksamhet

Grundskola och skolbarnsomsorg
Gymnasieskola och vuxenutbildning
Kommun- och ndamndsgemensam
verksamhet

Summa

Omsorgsnamnden

Politisk verksamhet

Aldre- o handikappomsorg inkl LSS
Individ- och familjeomsorg inkl LSS
Ensamkommande flyktingbarn
Kommun- och namnds-
gemensam verksamhet

Summa

Kultur och fritidsnamnd

Politisk verksamhet

Infrastruktur o skydd m.m.
Fritidsverksamhet
Kulturverksamhet

Kommun- och namnds-
gemensam verksamhet

Summa

Summa namnder och styrelse

Intakter
2017

0

0
0
0

32
3691
77

6 220
14771

24 132
48 923

2674

2680

2946
5973
2 583

1447
12 949

25570
1483
32526

1671
61 250

0
3471
548
689

303
5011

130 813

Kostnader
2017

-308
-424
-385
-1117

-2 383
-8 310
-2 397
-7 147
-16 002

-36 799
-73 038

-123
-12 915

-1423
-14 461

-207
-16 971
-31 406
-16 707

-21 760
-87 051

-237
-94 351
-8 780
-29 986

-7 076
-140 430

-42
-5 567
-3629
-4 618

-1 440
-15 296

-331 393

Netto
2017

-308
-424
-385
-1117

-2 351
-4 619
-2 320

-927
-1231

-12 667
-24 115

-123
-10 241

-1 417
-11 781

-207
-14 025
-25 433
-14 124

-20 313
-74 102

-237
-68 781
-7 297
2540

-5 405
-79 180

-42
-2 096
-3081
-3929

-1137
-10 285

-200 580

Budget Avvikelse
2017 netto 2017
-300 -8
-425 1
-300 -85

-1 025 -92
-2 320 -31
-4 630 11
-1 650 -670
-2 362 1435
-1 105 -126

-14 489 1822

-26 556 2441
-134 11

-10 212 -29

-1 354 -63

-11 700 -81
-120 -87

-13 475 -550

-25 335 -98

-14 895 771

-18 513 -1 800

-72 338 -1 764
-206 -31

-66 671 -2 110

-9 513 2216
0 2540

-6 055 650
-82 445 3265
-50 8

-2 607 511
-3347 266
-4 211 282
-1 031 -106
-11 246 961
-205 310 4730

Netto
2016

-210
-422
-383
-1 015

-2197
-3 879
-1673
-1181

-990

-11 686
-21 607

-129
-10 381

-1 469
-11 979

-177
-12 923
-25 781
-14 316

-18 995
-72 192

-223
-68 131
-11 046

4 349

-5110
-80 161

-42
-2 205
-4.620
-3 667

-952
-11 486

-198 440
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Bidrag, tillskott och utdelningar
Enhet

Mal& kommun
Malébostaden AB
Mal& Energi & Industri AB

Enhet

Mal&d kommun
Malébostaden AB
Mal& Energi & Industri AB

Enhet

Mald kommun
Malébostaden AB
Mala Energi & Industri AB

Kostnader, intakter, fordringar och skul-
der
Enhet

Mal& kommun
Malé&bostaden AB
Mala Energi & Industri AB

Enhet

Mal& kommun
Mal&bostaden AB

Mal& Energi & Industri AB
Enhet

Mal&d kommun
Malébostaden AB

Mal& Energi & Industri AB
Enhet

Mal& kommun
Malébostaden AB
Mal& Energi & Industri AB

Enhet
Mald kommun

Malabostaden AB
Mala Energi & Industri AB

Agartillskott
Givha

0

0

0

Koncernbidrag
Givna

0

0

0

Utdelning
Givna

0

0

0

Forséljning
Kopare

0

5313
1566

Lan
Givna
135 256
0

0

Borgen
Givna
0

0

0

Ranta
Tillgang
1362

0

0

Avrakningskonto

Tillgang
152

0

0

Mottagna
0
0
0

Mottagna
0
0
0

Mottagna
0
0
0

Séaljare
6 879

Mottagna
0

108 356
26 900

Mottagna
0
0
0

Skuld
1069
293

Skuld

36
116
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Investeringar

Investeringsprojekt, tkr Budget 2017 Redovisning

Budgetavvi- Status
kelse 2017

2017

Utredning skollokaler 443 212 231 Pagar
Atgéarder tillganglighet 89 19 70 Pagar
Bredband till flera L6nas 13 6 7 Klar
Bredband till flera Grannas 32 10 22 Pagéar
Fibernat 700 502 198 Klar
Ishall - isanléaggning 110 384 -274 Klar
Ombyggnation kommunhus 235 345 -110 Klar
Visma Window 20 20 0 Klar
Takrenovering tandklinik 350 190 160 Klar
Underhall va-natet 600 323 277 Pagar
Moblemang biblioteket 150 173 -23 Klar
Symaskiner och sybord 120 92 28 Klar
IT, BUN 100 107 -7 Klar
Forvarv Tjambo | 538 538 0 Klar
Forvéarv Tjambo Il 2073 2073 0 Klar
Arbetsmiljoatgarder 380 106 274 Pagar
Utbyte mdébler klassrum 500 367 133 Pagar
Moblering m m forskolan 100 35 65 Pagar
Utemiljo skola / férskola 200 199 1 Pagar
Skidspar 75 0 75 Ej aktuellt
Ombyggnad lagstadiet 3670 11 3659 Pagar
Oversiktsplan 324 200 124 Pagar
Omsorgens inventarier 200 0 200 Ej aktuellt
Tankbil 90 17 73 Klart
Totaler 11112 5929 5183

Investeringar per ndmnd

Namnd/styrelse, tkr

Utgifter
2017

Inkomster
2017

Nettoinv
2017

Budget
2017

Avvikelse
mot budget,
netto 2017

Kommunstyrelse -5134 301 -4 833 9 197 4 364
Barn- och utbildnings- -906 0 -906 1400 494
namnd

Omsorgsnamnd 0 0 0 200 200
Miljo- och byggndmnd -17 0 -17 90 73
Kultur- och fritidsndmnd -173 0 -173 225 52
Totalt -6 230 301 -5 929 11 112 5183
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Mal och maluppfyllelse

Mala kommuns vision lyder: Mala med allt sa nara — en valkomnande och trygg kommun
dar utveckling sker. Inriktningen for all verksamhet ar att uppfylla visionen.

Finansiella mal Kommentarer Maluppfyllelse
Investeringar ska i man av Investeringar &r alla finansierade med Ja
utrymme finansieras med egna medel
egna medel.
Soliditeten exkl utlaning till  Soliditeten exkl utlaning till kommunala Ja/Nej
kommunala bolag inkl pen-  bolag inkl pensionsforpliktelser har 6kat
sionsforpliktelser bor suc- fran -49,7 till -37,7% eftersom den &ar
cessivt Oka. kraftigt negativ ar 6kning bra men inte
tillracklig.
Likviditeten ska inte under-  Likviditeten ar 146 % Ja

stiga 1,0 vilket innebér att
kommunen har formagan
att betala 100% av sina
kortfristiga skulder med
omedelbar verkan.

Arsresultatets andel av Arets resultat uppgar till 4 % av skatter Ja
skatteintakter och statsbi- och bidrag

drag ska uppga till minst

1%.

Budgeten ska innehalla en Budgeten 2017 beslutades i KF 2016- Ja

berédknad resultatnivda mot-  06-27 motsvarar en resultatniva pa 3%
svarande 1-2%

Summan av totala investe- ~ Summan av de senaste tre arens totala Ja
ringar ska inte vara storre investeringar ar 16 350 tkr och avskriv-

an avskrivningskostnaderna ningskostnaderna ar 18 773 tkr pa tre ar.
under en trearsperiod.
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Kommunfullméktiges styrkort

Medborgare/Kund

Utveckling/tillvaxt

Ekonomi

Medarbetare

Mal

Mal

Mal

Mal

Mal&d kommun ska:

- bemota den som vistas
i kommunen med kom-
petenta och serviceinrik-

tade medarbetare och ett

gott vardskap

- ha ett 6ppet forhall-

Malé kommun ska:

- erbjuda attraktiva och tillgang-
liga bostader

- 6ka andelen méan och kvinnor i
aldern 25 - 40 &r

- arbeta for lokala utbildnings-
mojligheter for bade den en-

Mala kommun ska:

- ha en ekonomi i ba-
lans

- ha en effektiv malin-
riktad organisation
frén beslut till verk-
stéllighet.

Mal& kommun ska:

- vara en attraktiv ar-
betsgivare med trygga
anstallningsformer for
kvinnor och méan

- efterstrava okad
mangfald och jam-
stalldhet i alla verk-

ningssatt som leder till skildes och for arbetslivets samheter.
mangfald behov
- vara en jamstalld kom- | %r_be:ﬁ.lfgf gghhsll.lggtt Séa':hk‘?r'we
mun dar samma forut- m"’;;skgr Imatpaver
sattningar ges oavsett
kon. - erbjuda forutsattningar for ett
hallbart och varierat narings-
liv.
Resultat Resultat Resultat Resultat
Raod Rod X Rod Rod
Gul X Gul Gul X Gul X
Gron Gron Gron Gron

Maluppfyllelse:
R6d och gul ska all-
tid kommenteras.

Maluppfyllelse: Rod
och gul ska alltid kom-
menteras.

Maluppfyllelse:
R&d och gul ska
alltid kommente-
ras.

Maluppfyllelse:
R&d och gul ska
alltid kommente-
ras.

Méatetal: 85 % av med-
borgarna ska fa ett svar
pa mejlfragor inom 2 ar-
betsdagar (89 % 2016).
2017 - 63 %

100 % av medborgarna
uppfattar att de far ett
gott bemotande (75 %
2016).

2017 -74%

80 % av andelen maxpo-
ang gallande webbinfor-
mationen (56 % 2016).
2017 -71%

Kommentar

En kraftig forsdmring har
skett angdende svar pa
mejlfragor, rutiner for

Méatetal: Antal miljoer for bo-
stadsbyggande som ar moj-
liggjorda.

Inga miljoer fér bostadsbyg-
gande ar mojliggjorda. Arbe-
tet med Oversiktsplanen pa-
gar.

Matetal: Utgangsvarde: akti-
viteter 2016

Ro6d: noll
Gul: 1-2
Gron: 3 >

Kommentar

Antal aktiviteter
Fritidsgard 2016:7
Fritidsgard 2017: 25

Bibliotek 2016: 48

Matetal: En redogo-
relse lamnas hur
budgetprocessen har
utvecklats. Ar 2016
jamfort med 2017 ars
process.

Kommentar

Under 2017 har ar-
betet fortsatt och be-
slut om preliminéara
budgetramar togs
under april manad.
Internbudgeten for
2017 togs av varje
styrelse och namnd
redan i maj. Budget-
beredningen har haft
fler méten. Forut 2
moten under varen,
under perioden jan -
apr har BB tréffats 3

Matetal: 100 % av de
som utbildat sig till
underskoterska er-
bjuds tillsvidarean-
stallning

Kommentar

9 utbildade undersko-
terskor har anstallts
under &ret

100 % av de som ut-
bildat sig till socionom
erbjuds tillsvidarean-
stallning

Kommentar

2 utbildade socio-
nomer har anstallts
under aret
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mejlhantering maste lyf-
tas upp infor kommande
ar.

Bibliotek 2017: 62

Musikskola 2016: 1 konst-
form - musikundervisning
Kulturskola 2017: 4 konstfor-
mer — musik, film, teater,
dans (dock kortkurs dans).

Camping: 1 aktivitet tillsam-
mans med Meni AB. Utvar-
dering tillsammans med
Campinggéster i Laven.

Matetal: Foretagarenkat
samt antalet genomférda fo-
retags-/verksamhetsbe-
stéllda utbildningar.

Kommentar:
Arbete med detta pagar.

Matetal: Antal marknadsfo-
ringsinsatser: 13

Kommentar

1. Malabroschyr pa eng-
elska framtagen

2. Valkomstbrev inflyttade 4
tillfallen

3. Naringslivsnytt 4 num-
mer

4. Uniaden, deltagande
massa

5. Narvaro pa digitala are-
nor larosaten Umea/Lu-
led

6. Har finns jobben, delta-
gande massa

7. Maladdagen under 60-

talsveckans jubileum, ut-

stéllare

Film Mala

Facebooksidan Mala -

med allt s& nara

10. Uppdatering projektverk-
samhetsinformation
www.mala.se

11. Flertalet mdten/presen-
tationer med olika poten-
tiella etablerare

12. Flertalet Mal&tourer

13. Gomorron Mala 10 till-

fallen

©

Kommentar
Ingen uppfolining for ett hall-
bart samhalle har skett.

gar. Under maj hade
BB 2 moéten. En re-
sursférdelningsmo-
dell haller pa att tas
fram i samarbete
med SKL fér kommu-
nen med fokus pa&
barn- och utbild-
ningsavdelningen
samt omsorgsavdel-
ningen. Denna kom-
mer att inforas i bud-
getarbetet 2018 infor
2019 ars budget.

Kommentar
Arbetet med malstyr-
ningsprocessen pa-
gar [6pande, bl a
konkretisera malen
for att fa dem mat-
bara.

100 % av de beslut
som togs av kom-
munfullmaktige ar
verkstallda under
aret.

Ovrig kommentar
Minskade nettokost-
nader mellan ar
2016-2017 1,6 mnkr.

Arets resultat som
andel av skatter och
bidrag ska vara
minst 2 %, Resultatet
blev 4%

Samtliga arbetsplat-
ser inom omsorgs-
namnden ska erbjuda
praktikplatser, och ge
en positiv bild av yr-
ket

Kommentar
Bra mottagande av
praktikanter mm.

minst 95 % av som-
marvikarierna ska
vara ndjda med be-
motandet fran ordina-
rie personal

Kommentar

De sommarvikarier
inom aldreomsorgen
som svarat pa enka-
ten (18 st) har alla
(100%) varit ndjda
med bemotandet.

Méatetal: Antal utbild-
ningsinsatser: 4

- Hot o vald (bemo-
tande)

- Integration

- Bemotande och
vardskap

- Minoritetsfragor

Kommentar

Antal utbildningsinsat-
ser: 1 - Bemoétande
och vardskap

Ovrig kommentar
Handledarutbildning
genomférdes infor
sommaren inom ON.
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Framtiden

2017 paborjades Mala kommuns resa mot 2020, det ar da kom-
munen ska ha ett bra finansiellt resultat for att klara av framtida
investeringar. 2018-2020 fortsatter det s k "stalbadet” for att
komma till ratta med den ekonomiska situationen. | och med in-
forande av resursférdelningmodellen for budget 2019 kommer
alla verksamheter att behtva granska sina verksamheter for att
eventuellt hitta nya arbetssatt.

Arbetet med 6versiktsplanen med sikte pa 2030 har tagit fart
under 2017 for att vara klar for beslut 2018. Oversiktsplanen
ska ge organisationen inriktningar for framtida beslut om ut-

veckling av Mala Kommun.

Under 2017 har arbetet med styrkort utvecklats i kommunkon-
cernen med fokus pa matetal. Detta arbete maste fortsatta att
utvecklas for kommunfullméaktige ska fa en battre styrning pa
verksamheterna och framgent ge ett battre nyttjande av de re-
surser som finns att tillga.

| nulaget talar inget for att de ekonomiska forutsattningarna for
Mala kommun blir battre under de narmast kommande aren.
Kommunen boér utveckla tillampningen av rekommendationerna
om god ekonomisk hushallning fér att kunna klara de komman-
de arens ekonomiska ataganden.

Avslutningsvis konstateras att Mala ar en trygg och séker kom-
mun. En utmaning som Mala kommun star infor &r att kunna
motivera vara ungdomar att stanna kvar i bygden och att kunna
erbjuda bra forutsattningar for detta. Den val utbyggda servicen,
bade kommersiell och offentlig, med ett bra boende och ett
mangsidigt valfards- och fritidsutbud ger medborgarna en god
livsmiljoé och skapar ett klimat med framtidstro.

Kanslighetsanalys

Kommunens resultat fér 2017 blev 8,2 mnkr. Mald kommun har
de senaste aren inte haft nagon bra resultatutveckling men
2017 blev en vandning vilket har gjort att det egna kapitalet
okat. De narmaste arens budgetarbete kommer att vara otroligt
viktigt for att f& en bra resultatutveckling, inte minst att anpassa
verksamheterna efter budgeten. En utveckling som maste ske
ar att fortsatta att tydliggora de verksamhetsansvarigas ansvar
for sin verksamhet och budget. Den som &r verksamhetsansva-
rig ska ha fullstandig kontroll pa sin verksamhet samt vara aktiv
i budgetarbetet.

Under 2018 kommer ombyggnaden av forskoleavdelningarna
pa Tjamboomradet att pabdrjas. 1-4 aringarna ska alla in-
rymmans pa detta omrade och 5-aringarna ska inrymmas pa
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Nilaskolans omrade. Denna foérandring av forskoleavdelnigarna
maste ge en effektivitetsvinst for barn- och utbildningsnamnden
for att klara av de 6kade hyreskostnader som uppstar.

Mala& Energi & Industri AB &r i ett lage dar bolaget maste visa
att det kan sta pa egna ben och inte behover tillskott fran aga-
ren. Tillskottet ar trots allt skattemedel som behévs i andra verk-
samheter.

Flyktingsituationen har atergatt till en 1ag niva under 2016 och
2017. Antalet ensamkommande barn har minskat avsevart.
Detta innebar att omsorgsnamnden maste anpassa verksam-
heten ensamkommande barn till en realistisk niva.

Arbetskraftbristen ar en stor utmaning for kommunen likval som
for andra kommuner. Aktiviteter har pagatt under 2016 och
2017 for att locka medarbetare till Mala kommun och férhopp-
ningsvis ska detta ge resultat i framtiden. Aktiviteterna kommer
att fortsatta att utvecklas under 2018.

En ny mandatperiod ar i antdgande och nu kravs det krafttag
med att strukturera upp bade den politiska organisationen saval
som tjanstemannaorgansiationen for att mota framtida utma-
ningar. Med strukturering menas att tydliggora roller och ansvar.
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Befolkningen

2017 2016
Antal invanare den 31 de-
cember resp ar 3133 3100
Antal fddda barn 31 36
Inflyttningar 162 133
Utflyttningar -122 -135
Fodelsenetto -7 -7
Foérandring 33 -9

Ar 2017 har Mal& kommun haft en befolkningsékning med 33
personer, fran 3 100 invanare till 3 133. Fodelsenettot ar pa
samma niva. En 6kning av inflyttning och en minskning av ut-
flyttning har skett mellan aren. De senaste aren har det fotts i
snitt 30 barn varje ar. Under 2017 foéddes det 31 barn. Alderska-
tegorierna som har okat ar framst 0-18 ar (40 st), dar bland an-
nat 1-5 aringarna d6kat med 13 st, 7-15 aringarna har okat med
25 st, 16-18 aringarna har ¢kat med 18 st. 19-65 aringarna har
minskat med 19 st och alderskategorin 65 ar och uppat - har
Okat med 22 st sammanlagt.

Befolkningsminskningen har under de fem senaste aren varit i
genomsnitt 19 personer per ar. Tendensen for Mald kommun ar
att fodelsenettot ar negativt och sedan 2016 har det legat pa -7,
aven 2017.

Ar 2017 hade kommunen ett positivt flyttnetto d v s att det har
skett fler inflyttningar &n utflyttningar under 2017, 40 st till anta-
let.

Diagram 1 visar befolkningsférandring i Mald éver tid?
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! Befolkningsprognos for Mald kommun framtagen per den 20171231 via SCB (statistiska centralbyran) Diagram 1-2.
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Diagram 2 visar befolkningsméangden i Mala per 20171231och prognos
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Arbetsmarknad och néaringsliv

Naringslivet i Mal& har stor bredd och baseras pa skogs- och
traindustri, malm- och gruvverksamhet, verkstadsindustri, be-
soksnaring, transportverksamhet, rennéring, handel och offent-
lig verksamhet. Foretagen ar framgangsrika och flera verkar pa
varldsmarknaden.

Sarskilt riktade insatser

Verksamheten omfattar atgarder inom arbetsmarknadsomradet
sasom Galejan och atgarder for ungdomar 16 — 25 ar, offentligt
skyddade arbeten och lI6nebidrag samt flyktingverksamhet. Ma-
l& kommun har tillsammans med Arbetsféormedlingen upprattat
en dverenskommelse om hur man gemensamt ska arbeta med
aldersgruppen 16 - 25 ar. Malet ar att minska ungdomsarbets-
|6sheten.

Galejan

Galejan erbjuder personer som av olika skal hamnat langt fran
arbetsmarknaden och &r i behov av en anpassad arbetsplats
mojlighet att fa en tids anstallning, praktik och/eller sysselsatt-
ning. Under tiden pa Galejan far man stod av en handledare.
Handledarens uppgift &r att i dialog med deltagaren stétta och
ge vagledning. Att pa ett respektfullt satt ge perspektiv pa sva-
righeter man brottas med och hjalpa personen att hitta egna
strategier for att klara svara situationer. Att kunna fanga upp
problemomraden och i samtal ta upp dessa. Samt att om det
finns tekniska hjalpmedel deltagaren skulle kunna anvanda for
att underlatta aven visa pa dessa och hjalpa till att inforskaffa
dem t ex via arbetsterapeut. Malet for de flesta ar att efter en
period pa Galejan kunna ga vidare till ett [bnearbete pa dppna
arbetsmarknaden. For en del aven att gora klart paborjade ut-
bildningar eller ga vidare till framst da yrkesutbildning.

Under 2017 ar den stora férandringen for verksamheten att om-
sorgen i maj sagt upp avtalet om att Galejan ska utféra boende-
stdd. Beslutet galler fran och med 2018-01-01. Det innebér for-
andringar i verksamheten med t ex minskade intakter. Samtidigt
ger det mojlighet att utveckla "arbetsdelen” och handledarna far
mer tid att stétta och vagleda. Samt att pa sikt aven kunna félja
med deltagarna ut pa andra arbetsplatser och finnas med som
resurs bade for deltagaren och den nya arbetsplatsen som del-
tagaren vill praktisera/jobba pa.

Arbetsmarknadsenheten

Verksamheten har bland annat till uppgift att samordna kommu-
nens praktikplatser. De intakter som kommer fran Arbetsfor-
medlingen anvands till sa kallade strategiska anstallningar. Pa
detta satt kan forsérjningsstodkostnaderna minska.
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| arbetsmarknadsenheten ingar MIPS. Verksamheten har som
syfte att deltagarna erhaller ett varaktigt meningsfullt arbete/ut-
bildning och en 6kad livskvalitet. Finansiering kommer fran
Samordningsforbundet Lycksele - Mala. Den 7 november 2015
fattade Samordningsférbundet beslut om att tillsammans med
Mald kommun fortsatta finansiera denna verksamhet, under yt-
terligare minst fem ar.

Mala kommun har erbjudit feriearbete till alla ungdomar som
gétt ut grundskolan och gér i gymnasiet. "Attor i varden” har er-
bjudits - en satsning for att uppmarksamma ungdomarna pa
vardyrken.

Under aret har en 6verenskommelse gjorts med Kommunal om
inforandet av "extratjanster”. Det ar en arbetsmarknadspolitisk
atgard som riktar sig till personer som ar langtidsarbetslosa och
till vissa grupper av vara nyanlanda. Vid arsskiftet fanns tre sad-
ana anstallningar i organisationen. Denna insats paverkar utbe-
talningen av forsorjningsstod pa ett positivt satt.

Inflyttar- och integrationsservice

Inflyttar- och integrationsservice i Mala tillhor utvecklingsavdel-
ningen. Inflyttning och integration &ar viktiga fragor kopplade till
befolkning, kompetensforsdrjning och samhallsutveckling. Ut-
vecklingsavdelningen har ett integrerat arbetssatt som innebar
att alla 6 medarbetare ar insatta i karnfragor, hjalps at och an-
vander varandras kompetens i allas ansvarsomraden — bade
bas — och projekt. Gemensamma insatser har anordnats. Na-
ringslivs — och rekryteringsmassan "Hér finns jobben!” (v 45, ar
2017) ar ett exempel pa det. | Mala bor det nu 3 133 personer
Under 2017 vande trenden fran befolkningsminskning till att bli
fler invanare an tidigare ar. Det finns 47 olika nationaliteter i
Mald och det foddes 31 barn i var kommun. 49 % av befolk-
ningen ar kvinnor och 51 % &r man, cirka 9 % av befolkningen
ar fran ett annat land. Det finns 1 691 personer i dldersspannet
18 - 65 ar, 594 personer under 18 ar och 852 personer 6ver 65
ar. Under aret 2017 fick verksamheten 10 personer anvisade
enligt Lag (2016:38), Bosattningslagen om mottagande av vissa
nyanlanda invandrare for bosattning. Av dessa togs 9 personer
emot 2017 och den 10:e i borjan av 2018. (Atta vuxna och tva
barn). Forutom dessa anvisade har verksamheten inom ramen
for etableringen tagit emot anhdriginvandrare och egenbosatta
till kommunen, sammanlagt 25 personer varav 10 vuxna och 15
barn. Forutom de 35 personerna som togs emot via bosatt-
ningslagen eller som egenbosatt sig och som tillhor etable-
ringen sa har 34 personer flyttat till Mala fran andra lander.

28 (87)



MALA KOMMUN ARSREDOVISNING 2017

Infrastruktur, skydd m m

De storre omradena inom verksamheten ar utvecklingsavdel-
ningen, naringslivsframjande atgarder inkl projekt, gator och
vagar.

Utvecklingsavdelningen

- Samarbetet mellan Mala kommun, LRF, Féretagarna Mala,
Gold of Lapland och Arbetsférmedlingen gallande de manat-
liga temafrukostarna Gomorron Mala har fortlopt enligt plan.
10 moéten har genomforts.

- Utvecklingsavdelningens motto ar att "géra det vi sdger och
saga det vi gor”. Fyra nyhetsbrev till naringslivet har produce-
rats.

- Under perioden har aven arbetet med Facebooksidan "Mala —
med allt sa nara” fortsatt och sidan har vid 2017 ars utgang 1
175 gillare och 1 196 foljare.

Diagram 1a. Demografisk sammanstallning 6ver personer som gillar
var facebook.
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Diagram 1b. Orter varifran personer som gillar sidan kommer, med undantag
fran Mald kommun.
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Det mest populara inlagget under aret var informationen om att
Dungers ater 6ppnade upp, inlagget naddes av éver 16 000
personer.
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- Utvecklingsavdelningen genomférde under 60-talsveckan
Maladagen tillsammans med Mala turistinformation. Syftet var
att informera besokarna om Mald kommun, liksom de guidade
bussturer som har genomforts.

- Ett bestksprogram for forskare med koppling till Glesbygds-
medicinskt Centrum i Storuman samt en forskningskonferens i
Adak har genomforts.

- Utvecklingsavdelningen har ansvarat for Landsbygdsdagen
och temaveckan Har finns jobben.

- Utvecklingsavdelningen initierade deltagande pa Uniaden,
Umea universitet under 2017, Mala kommun i samverkan med
privat naringsliv for att informera och marknadsféra exjobb och
jobb i Mala.

Inom ramen for Projekt Mojligheternas Region har fokus legat
pa att bista naringslivet i utveckling och tillvaxt — nystartade och
befintliga féretag med kompetens gallande finansieringsansok-
ningar och att lotsa foretagarna i framtagande av affarsplaner
och handlingsplaner. Tiden 2016 - 2017 har 9,5 mnkr landat i
kommunen i form av féretagsstdd och annan offentlig finansie-
ring som har kommit naringslivet och Mala kommun till godo.
Jamfort med forra verksamhetsaret upplever utvecklingsavdel-
ningen en okad efterfrdgan pa vara tjanster fran naringslivet
och ett 6kat intresse fran vara nysvenskar om hur man startar
foretag i Mala. Vidare har 40 foretagsbesok agt rum lopande
under aret. | anslutning till detta har 9 handlingsplaner upprat-
tats.

Planering och uppstart av Mentorprogram Mala har &gt rum.
Programmet pagar ett ar. Malgrupper ar chefer och ledare ny-
startade foretag (bland annat fore detta deltagare i Mala Féreta-
garskola) och befintliga féretag. Mala on Tour har ocksa ge-
nomforts med all personal fran Nilaskolan som tillsammans med
foretagare pa orten har informerat om hur naringslivet i Mala
och dess kompetensbehov.

Ovrigt inom Utveckling

Utvecklingsavdelningen har haft en representant i LAG / Skell-
efted Alvdal. Utredningsuppdrag Tjamstan — backe och cam-
ping har delredovisats/presenterats for Mala Energi & Industri
AB:s styrelse som arbetsmaterial. Under 2017 har ett utred-
ningsuppdrag rérande Malaborgs framtid utretts. Som en foljd
av detta har ett externt finansierat forstudieprojekt Park Mala-
borg paborjats.

Tre foretagsetableringar i Mala har aktualiserats under peri-
oden, vilka har kravt utvecklingsavdelningens tid och engage-
mang. Verksamhetsansvarig vid utvecklingsavdelningen ingar i
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arbetsgruppen for framtagning av ny éversiktplan (OP) och for-
djupad 6versiktsplan (FOP) for Mald kommun samt i styrgrup-
pen for lokalisering av ett Halsorum/samhallsrum i Adak.

Utvecklingsavdelningen har under perioden genomfort en pla-
neringsdag for uppfdljning och revidering av handlingsplanen
for 2017 utifran verksamhetens nya forutsattningar rérande be-
manning. Landsbygdsutvecklartjanst 40 % har effektiviserats
bort.

Utvecklingsavdelningen administrerar bygdemedel och varu-
hemséandningsbidrag. Under det senaste aret har antalet varu-
hemséandningarna fran Handlarn i Adak 6kat och innefattar hus-
hall bestdende av allt fran barnfamiljer till seniorer. Detta bl a
som en foljd av en 6kad marknadsforing till hushall, som ett led i
att sékra butikens 6verlevnad. Det har fatt som foljd att utveckl-
ingsavdelningens budget fér hemsandning 6verskridits med
37,5 tkr.

Gator och véagar

Tekniska avdelningen ansvarar dver gator och statsbidragsbe-
rattigade enskilda vagar inom Malda kommun. Strackan for en-
skilda vagar ar 14 mil. Mala kommun har 1 400 ljuspunkter.

Pa enskilda vagar har arbete med sprangning av stenar samt
byte av trummor utforts. Slitlager har spridits ut pa vissa
strackor, &ven mindre dikningsarbeten har genomférts. Detta
arbete kommer att fortsatta 2018 och kostnaderna kring dessa
arbeten har lagts pa verksamheten sommarunderhall enskilda
vagar.

Under aret har det varit stor nederbord i form av regn/sno och
det paverkade vagarna/gatorna under aret. Kostnaderna steg
for verksamheten med underskott som pa foljd. Trafikverket har
haft tillsyn/ besiktning pa samtliga enskilda vagar och broar ett
antal fick &tgardskrav som maste atgardas under 2018.

Trafikverket meddelade Mald kommun om beslut om indragning
av driftbidrag for enkild vag samt en forvarning om att regelver-
ket kan forandras med langdkravsokning. Detta kan berora ett
antal strackor inom Mald kommun. Beslutet &r inte taget an men
kan komma. Verksamheten kommer att ansoka om statsbidrag
2018 till atgarder pa vissa enskilda vagar.

Pa Hjortronstigen i Mala samhalle har markarbeten genomforts,
planerat belaggningsarbete kommer utféras 2018. Mark- och
belaggningsupphandling har utférts under 2017 och kommer att
galla fran 2018-01-01.
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Ovrigt inom Gator och vagar

Verksamheten har férnyat Nasuddens gatubelysning gemen-
samt med IT och Skellefted kraft som plojt ner ny belysningska-
bel. Verksamheten har renoverat en stracka i Kuorbevare till en
fastighet. Forfragningsunderlag for inkép av 100 armaturer
skickades till tre stycken leverantdrer, och det vinnande anbu-
det fran Strihl antogs.

Fysisk och teknisk planering

Under perioden har ca 152 bygglov och strandskyddsdispenser
behandlats. Flertalet har rort mindre om- och tillbyggnader. |
Mala har arbete med ny 6versiktsplan och férdjupning 6ver
Mal& samhalle pagatt. | Mala har 3 detaljplaner antagits och i
Norsjo har 1 detaljplan antagits. Arbete pagar med 2 detaljpla-
ner i Mala och 2 i Norsjo.

Tillsyn av ovardade tomter och byggnader samt olovligt byg-
gande har skett under aret.

Réaddningstjanst

| Mald kommun har det hittills under aret varit ca 43 larm och i
Norsjo kommun har det varit ca 76 larm. Under aret har 8 per-
soner pabdrjat utbildning till brandméan (preparandutbildning),

en brandman har gatt vidare med utbildning i Sand6 och en har
utbildats till raddningsledare. Utbildning av personal for C-kor-
kort har genomforts.Gemensam grundutbildning av nya brand-
man pagar. Utbildningarna fordelas mellan olika kommuner i
regionen. Arbete med ombyggnation av ny tankbil pagar.

Under aret har respektive kommun haft larm enligt nedan:

Undersokning

Person i svar belagenhet
Djurlivraddning (tamboskap)
Ovrigt, ej raddningstjanst
Totalt

Brand i byggnad 6 6
Brand ej i byggnad 2 8
Automatlarm 19 23
Inbrottslarm 2 8
Barhjalp 5 1
IVPA (i vantan p& ambulans) 2 12
Trafik 4 13
Utslapp 1 0
0 2
2 0
0 1
0 2
43 76
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Affarsdrivande verksamhet

Verksamheten innefattar bl a omradena naringsfastigheter, sko-
gar, bredband, foretagshalsovard, trafik, vatten och aviopp samt
avfall.

Naringsfastigheter

Fastigheten Orren 6, (Elofsvagen 2) ar dverflyttad till verksam-
heten Naringsfastigheter under 2017, fran verksamheten Ovriga
lokaler. Resultatet med ett Gverskott pa 50 tkr har inte uppnatts
p g a dels en lokal pa 130 kvadratmeter som ej ar uthyrd (f d
Norran, Parkgatan 1) samt att driftkostnaderna for den allméanna
toaletten ej finns i budget.

Bredband

Verksamheten lamnar ett nagot storre dverskott &n vad som
planerats. Under aret skulle projektet som heter "Bredband till
Flera etapp 2” ha slutforts. P g a. sjukskrivningar har detta inte
slutforts. Projektet galler fiber fran Slapptrask till Grannas. Fi-
berkabeln ar i drift och det enda som aterstar ar inméatning av
strackan. Slang har samférlagts fran Sunnanvik till Nyhamn dar
Skellefted Kraft har lagt en ny kabel. Kommunen har ocksa
samfdrlagt och driftsatt fiber som ansluter Nasudden mot OSN-
natet i Mald. Det géller den sista kilometern in dar Skelleftea
Kraft kommer att plocka ner sin luftledning och dar kommunen
tidigare hade sin fiberkabel. Kommunen har aven lagt nya fiber-
kablar mellan fastigheterna Bavern (gamla kommunalhuset) och
Orren (Elofsvagen) dar kommunen tidigare hade en fiberkabel
genom fastigheten Sigges El men som brann ner under som-
maren.

Forhandlingar med Sappa om leverans av TV 6ver fibernatet
har slutforts vilket innebér att man kan teckna avtal om TV via
fibernatet.

Lanstrafiken

Kostnaderna for kollektivtrafiken i Mala under 2017 har 6kat for
kommunstyrelsen. Att budgeten 6verskrids beror till viss del pa
en utbkning av linje 251 mot Norsj6, p g a behov av skolskjuts.
Orsaken till att budgeten 6verskrids ar framfoérallt att budgeten

for 2017 varit for snév.

Vatten och avilopp VA

Driftstorningar har skett i form av lackor (ca 7 st) som har atgar-
dats i Mala kommun. Under denna host har det rengjorts tva re-
servoarer i Mala samhaélle och @ven 1 i Adak samt ersatt rér och
andra delar i anlaggningarna.
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| vattenverket i Adak har det satts in frekvensstyrning sa det
finns ett alternativ till olika driftstyrningar. Det har férkommit be-
laggningsarbeten pa ytor som har uppkommit pa grund av vat-
tenlackor 2016.

Filmning av avloppsledningar och dagvattenledningar har visat
pa krosskador pa ett antal stallen dar nagra har renoverats
detta ar, andra kommer att renoveras under 2018. Ett antal
brunnar har justerats och bytts ut.

Pa Hjortronstigen har ca 100 m gata renoverats och den kom-
mer att belaggas under 2018.

Det har varit traffar med lansstyrelsen och naturvardsverket an-
gaende det nuvarande tillstandet for Mala reningsverk. Under
dessa traffar kom det fram att Mala kommun inte klarar kraven
pa gallande tillstdnd och detta innebér att Mala kommun startar
en utredning 2018 som ser dver processen i reningsverket.

Genom upphandling har det antagits en entreprenér for mark-
och belaggningstjanster och i den ingar d&ven maskiner och
kommer att galla fran och med 2018-01-01.

Mal& kommun har under aret kdpt in en ny teknik som heter
UMS som ger majlighet att skicka viktig information via ett sms
till brukare. Den har anvants vid nagra tillfallen med gott resul-
tat.

Verksamheten planerar under 2018 att upphandla slam och
spoltjanster och i denna ingar aven enskilda brunnar.

Verksamheten har tagit fram en VA-plan som har beslutats och
godkants i fullmaktige. Denna plan ar aven ett styrdokument for
VA. Genom att behalla va-planen levande sa kravs revideringar
varje ar.

Avfall

Under aret har det utforts fortsattning pa utbildningen Yrkes-
kompetensbevis for personalen.

Verksamheten har nytt avtal inom hushallsavfall. Under 2017
har det genomforts plockanalys pa hushallsavfall fran villor/hy-
reshus gemensamt med samradsgrupp - avfall.

Verksamheten har pabdrjat arbetet med Treparten (renhallning-
namnd Norsjo, Mald, Sorsele) gemensamt for att titta Over in-
samlingen infér 2020 for en mojlig foréandring av ett nytt insam-
lingssystem.
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Insamling av grovavfall har utférts som planerat. Verksamheten
jobbar standigt med att se éver sina omraden pad AVC och Yt-
terbergs mellanlagringstation. Under 2018 planeras det att upp-
handla nya BM-containers till AVC fér renoveringar dar behovet
uppstar med hantering av avfall.

En medarbetare har gatt i pension och i och med den férand-
ringen kommer verksamheten att se 6ver behovet om eventu-
ella férandringar kring AVC (Atervinningscentral) under 2018.

Mald kommun har kopt en ny sms-tjanst som heter UMS. Under
aret har den nya UMS-tjansten anvants vid ett tillfalle for att
skicka ut information till innevanare nar det skedde en forand-
ring av sopkoérningsturen. Ca 1 000 sms till berérda kunder
skickades ut.

Under 2018 kommer kommunen att se dver upphandlingen
kring flisning av byggnadsavfall sasom malat virke etc. Forpack-
nings- och Tidningsinsamlingen (FTI) har svart med insam-
lingen pa grund av nya entreprenorer sa klagomalen har inkom-
mit kring deras ansvar.
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Fritid, kultur och turism

Omradet fritid, kultur och turism innehaller information om kom-
munens fritidsanlaggningar samt utbudet av kultur och fritid for
kommunens medborgare och tillresta turister.

Namnden har till uppgift att stddja och framja kultur- och fritids-
verksamheterna i kommunen, i nara samarbete med féreningar
och organisationer, samt stimulera det arbete som dessa driver.
Till ndmndens verksamhet hor sarskilt att soka tillgodose behov
och tillganglighet av anlaggningar och lokaler for kultur- och fri-
tidsverksamhet. Namnden ska arbeta for fritidsverksamhet och
frilufsliv av god kvalitet och skéta forvaltningen av allménna
platser som kommunen ar huvudman for. | namndens ansvars-
omrade ingar Biblioteket, Turistbyra, Kulturskolan, Fritidsgar-
den, Tjamstanbackarna, is-, sim- och sporthall, kommunens
parkytor samt lokalerna Forum och Malaborg. Namnden ska vi-
dare uppmuntra och stédja goda insatser inom kulturomradet
och ledare inom ungdomsverksamhet genom stipendier, likasa
att arligen lamna ut bidrag till féreningslivet. Darutéver ansvarar
aven namnden for att administrera kommunens hyrbilar.

Idrotts- och fritidsverksamhet
Allman fritidsverksamhet

Namndens stod till foreningar, foreningsbidrag, bestar av tre de-
lar; aktivitetsbidrag, anlaggningsbidrag och lokalbidrag och har
betalts ut enligt plan.

Idrott- och fritidsanlaggningar

Uthyrning idrott- och fritidsanslaggningar

Alla siffror i statistiken gallande kommunens anlaggningar och
hallar ar hamtade fran bokningssystemet. Namnden ansvarar ej
for drift och skotsel etc for idrotts- och fritidsanlaggningar, utan
obesorjer enbart tjanst runt uthyrning, fakturering och statistik.

Konstgrasplanen

Kultur- och fritids-

namnden (KFN) hyr Konstgrasplan

konstgrasplanen 300

fran Tjamstavallen 550

AB (TAB), dar KFN i

sin tur hyr ut planen | 2% m Tid

for traningar till fore- | 150 Tillf

ningar och andra. 100

D& anlaggningen &r W Match tillf
; ) 50

relativt ny inom kul-

tur- och fritidsavdel- 0

2015 2016 2017

ningen finns enbart
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statistik sedan 2015. Antalet traningstillfallen pa konstgraspla-
nen har minskat med aren, men tiden for varje traningstillfalle
har 6kat nagot. Antalet matchtillfallen har halverats under 2017
jamfort med tidigare ar.

Sporthallen
Sporthallen hyrdes ut
996 traningstimmar Traningstimmar - sporthallen
under 2017 (skolans 800
tid ej inraknat) . Ut- 700
hyrningsgraden i 600
3y 500
sporthallen har dar- 200 2014
med minskat med 300
165 timmar jamfort 588 2015
med foregaende ar. 0 = 2016
Det ar fortfarande & N o & &

. : : & % N N m 2017
tekniska avdelningen & & & <
(kommunstyrelsen) N

” &
som ansvarar for ot
byggnaden men

kultur- och fritidsavdelningen skoter uthyrningen. Detta kanske
skulle kunna ses 6ver. Tekniska skoter stadning pa mornarna
men mellan hyrda tider stadar gasterna sjalva. Tva problem
som kvarstar fran tidigare ar ar dels att det férekommer intrang,
da framst via taket och utrymningsdérrarna. Detta har troligtvis
till stor del atgardats med den nya dérren som laser trappan
upp till Iaktaren. Problem tva ar isbildning kring dérrkarmarna i
entreérna. Detta ar dock ett problem for tekniska.

Simhallen

Simhallens skick har inte varit den basta. Under hosten 2016
hdlls simhallen stangd och akuta renovering gjordes. Under
2017 har simhallen hallits 6ppen som vanligt med skolsim under
dagarna och allmanbad och motionssim pa kvéllarna/helgerna.
Det har dock kommit en antal olyckstilloud och det kan konsta-
teras att lagningen inte holl sarskilt lange. Under hdsten job-
bade namnden med besparingsatgarder, dd namndens budget
infor 2018 sanktes med 1,7 miljoner kronor. D& simhallens skick
ar under all kritik och inget underhall planeras la namnden
denna verksamhet som ett besparingsforslag. Kommunfullmak-
tige beslutade likasa och simhallen stangs fran 2018-01-01.
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Ishallen

Antalet uthyrningstim- L .

mar i ishallen har mins- Traningstimmar - Ishallen

kat med 6ver 100 tim- 600,0

mar sedan forra aret. 288'3

Minskning Over tid &r ca | 3000 m 2014
30 % sedan 2014. 200,0 2015
Minskning har skett 108’8

bade hos férening, inom ' & s s = 2016
skolans verksamhet och & @’3’0 & ‘;{_& & m 2017
privata forhyrare. gf“ S

Ridhuset

Traningstider i ridhuset borjades registreras under hésten 2016,
da med 242 traningstimmar. Under varen 2017 hade ridklubben
278 traningstimmar och hdsten 2017 var siffran 201 traningstim-
mar.

Parker

Arbetet med parkerna har fungerat bra. Denna sommar har
verksamheten skott klippningen at Malabostaden. Bryggorna pa
Solviken har reparerats dar man ersatt ett flertal av kuddarna
som bryggorna flyter pa. Hosten blev problematisk da det reg-
nade under i princip hela den perioden da vi skulle dammsuga
upp léven vilket innebar att detta arbete blev ej fullstandigt ut-
fort. Detta kommer att atgardas i var men vi far rakna med en
lite tyngre uppstartsperiod da det jobbet skall utforas.

Turistverksamhet

Turistinformation

Mala Turistinformation &r en auktoriserad turistbyra, dar var
framsta uppgift ar att ta emot och valkomna kunder pa webben,

over telefon, e-post och disk. Turistbyran aterfinns pa Skolgatan
2A, i samma lokaler som biblioteket.

1

InfoPoint

Inom ramen for projekt INTILL, Innovativ turism i
Lappland, har Mala turistinformation utvecklat
den fysiska turistinformationen med en skogs-
samisk pragel under aret. Vidare har en infopoint?
inrattats hos Handlarn i Adak. Ovriga aktiviteter
inom ramen fOr projektet har bland annat varit ut-
vecklingsarbete leder, inspirationsforelasning med Jan Gun-

2 En infopoint ar en "bemannad turistserviceplats”, en plats dar besdkaren far ett personligt méte med perso-

nal som kan ge inspiration for att upptécka mer av trakten.
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narsson, hallbarhetsgenomlysning Tjamstanbackarna och pri-
vata aktorer, samt pa ett dvergripande plan exportmognadsar-
bete och marknadsféring.

Tjamstanbackarna

Arets sésong 2016/17 blev en bra sasong, bruttoférsaljningen
fortsatter att oka mer an de 3 % som ar namndens mal. Den to-
tala 6kningen for 16/17 blev 12,5 % vilket maste betraktas som
mycket bra. Den storsta 6kningen stod sasongskorten 23,6 %
for. Vad som ocksa ar gladjande ar att kioskforsaljningen okat
med 107 % (fran 65 432 kr till 135 670 kr) och det kan &ven finnas
utrymme for ytterligare dkningar av férsaljningen inne i liftstat-
ionen.

Skiduthyrningen 6kade med 8,5 % och det kommer att vara nod-
vandigt att dvervaga investeringar i hyrutrustningen infér 18/19.
Verksamheten ar fortsatt aktiva genom reklam i Tv4 Vasterbot-
ten, genom Norran samt ett fortsatt aktivt facebookkonto kopplat
till Tjamstanbackarna.

Campingen

Driften av campingen har fungerat som forvantat och belagg-
ningen har varit god. En hel del investeringar ar dock nédvan-
diga for en fortsatt drift och detta torde vara en punkt hogt upp
pa dagordningen vid diskussionerna kring nasta avtal.
Numera hanteras det mesta av gasternas asikter och atgards-
forslag genom facebook och rutinen ar i behov av att ses over
och formaliseras.

Kulturverksamhet

Bibliotek

Mala bibliotek ar ett
integrerat folk- och Utlan av medier samt fysiska besok
skolbibliotek med 50000
bred 6ppen verksam-
het. Arbetet under 40000
aret har utgatt fran 30000 = Besdkare
biblioteksplanen, vil-
ket bland annat inne-
burit att verksam- 10000
heten har arbetat med
inférandet av ett nytt
bibliotekssystem, fo- @””@0%&,9”{9%9@@0
kuserat pa biblioteks-
rummet (i vilkket den samiska samlingen har lyfts), utvecklat aktiviteter
och arrangemang med sarskild fokus pa barn och deras foraldrar
samt med mangkulturellt lasframjande inslag. Under 2017 lanserade

20000 -
Utlanader
medier
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Mala bibliotek aven servicen meroppet, for 6kad tillganglighet for in-
vanare i Mald kommun. Meroppet innebar i praktiken att biblioteket
kan besodkas utanfor ordinarie 6ppettider, obemannat.

Biblioteket har vidare i samarbete med Barn- och utbildnings-
namnden erbjudit alla elever minst ett kulturarrangemang under
aret. Nedan presenteras verksamhetsmatt — utveckling éver tid.

Kostn/lanad medie 76,8 58,1 616 67,1 572
Medielan/inv 8,1 9,9 9,3 8,8 8,3

Kommentar: Att antalet besok och antal Ian har minskat avse-
vart forklaras med ett ord; Digitalisering. Endast fysiska besok
och fysiska lan raknas in i statistiken ovan. Biblioteket erbjuder
E-bocker och E-ljudbdcker vilket allt fler lantagare helt gatt Gver
till, de har tillgang till biblioteket hemifrdn och behéver inte géra
ett fysiskt besok eller ett fysiskt 1an. Tyvarr finns i dagslaget
inga mojligheter att rakna digitala lan och digitala besok, sa
dessa ingar inte i siffrorna ovan. Som exempel kan namnas att
utlanet av fysiska ljudbocker mer an halverats jamfort med fore-
gaende ar.

Kulturskola

Mala kulturskola har under aret utvecklats fran musikskola till
kulturskola. Kulturskolans huvudsakliga uppgift ar att ge elever
(unga flickor och pojkar) redskap for estetiskt/konstnéarligt ut-
tryck. Under aret har verksamheten omfattat fyra konstformer.
Musik, film, teater och dans.

Den mest omfattande verksamheten har som tidigare ar bestatt
av individuell musikundervisning med mdjlighet till ensemble-
spel infor konserter samt 6ppen kérverksamhet for flickor och
pojkar i mellanstadiet. Inom ramen for basverksamhetens mu-
sikundervisning har 4 valbesotkta konserter genomforts, samt att
verksamheten engagerats runt skolavslutningarna. Utdver detta
ordnas under aret ocksa ett antal specialarrangemang med och
for elever med sarskilda behov.

Genom Statens kulturrads bidrag till musik- och kulturskolor har
musikverksamheten resursforstarkts under aret med syfte att
kunnat tillskapa nya elevplatser for att na nya malgrupper. Inom
ramen for detta arbete har 49 nya elevplatser tillskapats, varav
22 flickor och 27 pojkar deltagit. Detta samtidigt som lovverk-
samhet mojliggjorts.

Under 2017 deltog Mala Kulturskola aven i Kulturskoleradets
arvsfondsprojekt "Barn pa flykt”. Det resulterade bland annat i
prova-pa tillfallen pa kulturskolan for nyanlanda barn och ung-
domar samt tillgangliggjorde musikpedagogresurs vid mu-
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sikrummet kvallstid pa Fritidsgarden kosmos. Utover detta ge-
nomfordes aven i samarbete med fritidsgarden musikworkshop,
forelasning om integration och livekonsert med Faiz Karizi pa
Forum. Ytterligare verksamhet var teaterundervisning under
varterminen 2017, dar 7 elever deltog. Under hostlovet arrange-
rades aven en kortkurs i dans, aven den tillsammans med fri-
tidsgarden Kosmos.

Svenska filminstitutet beviljade infor 2017 Mala kulturskola me-
del for arbete med filmkulturell verksamhet for barn och unga.
Detta har resulterat i att verksamheten tillskapat 35 nya elev-
platser inom amnesomradet film vilka tillsatts av 32st elever
(vissa elever har deltagit flera tillféllen). Av dessa 32 elever har
17st varit flickor och 15 pojkar, varav 8 med utlandsk bakgrund.

Under 2017 beviljades aven Mala kulturskola i samarbete med
Kulturakademin i Storuman medel frdn Region véasterbotten for
ett lager for barn- och unga i latskrivning, denna genomfordes

under jullovet, totalt deltog 9 unga flickor och pojkar.

Under 2016 initierades &rendet om verksamhetens behov av
tillgangliga och andamalsenliga lokaler. Denna process har fort-
gatt under 2017, och férhoppningen &r nu att beslutet att flytta
verksamheten till nya lokaler verkstalls under 2018.

Aktuella projekt/beviljande aktiviteter med externa medel 2017.
Projekt finansierat via allmanna arvsfonden, Barn pa flykt.
Svenska filminstitutet beviljade verksamheten bidrag till filmkul-
turell verksamhet for barn- och unga. Statens kulturrad bevil-
jade verksamheten bidrag till musik- och kulturskolor. Region
Vasterbotten beviljade verksamheten bidrag till férdjupning
inom amnesomradet latskrivning. Under 2017 beviljades aven
projekt MK3D medel for digital bild och formkonst, verksamhet
bedrivs dock under 2018/2019. Under 2017 beviljades aven
fortsatt stod for filmkulturell verksamhet for barn- och unga un-
der 2018. Under 2017 beviljades aven fortsatt bidrag fér musik-
och kulturskolor infor verksamhetsaret 2018.

Fritidsgard

Fritidsgardens  verk-
samhet bedrivs bade Besok fritidsgarden kvall
dag- och kvallstid. | 3900
Under aret har det va-
rit oppet tre kvallar i
veckan samtidigt som

2500
2000

speciella  dppettider | 1500 —  WFlickor
har forekommit under | 1000 — Pojkar
lov. Fritidsgarden | 500 —

Kosmos &r stangd un- 0

der sommaren. 2017 2016 2015 2014
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Har presenteras besokssiffror pa fritidsgarden kvallstid over tid.
Kommentar: Bes6ken har minskat under 2017 i relation till
2016. Under aret har fritidsgarden besokts av totalt 2948
barn/unga, varav 1341 flickor och 1607 pojkar. Skillnaden mel-
lan konen har gladjande minskat i relation till foregaende ar.
Riktad verksamhet for jamstalldhet och for integration har skett.
Resultatet av den verksamheten ar att nya besodkare attrahe-
rats, samtidigt som de flickor och pojkar som vanligtvis besoker
garden inte alltid deltar i den riktade verksamheten.

Fritidsgarden Kosmos har under 2017 arbetat for att ge forut-
sattningar och stdd for processer som framjar sjalvorganisering
bland barn och unga, t ex. jag vill spela fotboll, vad behbver jag
gora for att kunna goéra det.” Tillsammans med och fér unga i
omradet och i samspel med lokal aktérer har verksamheten
ocksa arbetat for att koordinera lokala resurser, mojligheter och
aktiviteter. Vidare har arbetet med métesplatsen Kosmos café,
och praktiska sysslor dartill fungerat likt tidigare. | man av tid
har Fritidsgarden aven bistatt verksamheter/organisationer och
projekt forenliga med fritidsgardens syften med sarskild fokus
pa forebyggande arbete (sa som ex. kamratstodjararbetet, to-
baksfriduo mm).

Utover den 6ppna regelbundna verksamheten med fika, spel,
biljard, pingis, café, pyssel osv. sa har det under kvallar/lov
aven ordnas andra typer av aktiviteter/arrangemang bade i
egen regi genom gardsradet och tillsammans med andra akto-
rer under aret. De flesta inom ramen for projekt Kosmos for alla,
med syfte att Framja kommunikation, dialog och integration
samt ge stod for sociala natverk, stimulera nya sammanhang
och gruppbildningar.

Aktuella projekt

2016 beviljades projektet "Kosmos for alla”, ett integrationspro-
jekt som genomforts till storsta del under hela 2017. 2017 har
aven projekt "Kosmos hela dagen” beviljats, med verksamhet
planerad till 2018.

Uthyrning av lokaler och fordon
Malaborg

Totalt sett s& minskade uthyrningen av Malaborg under 2017,
totalt antal uthyrningstillfallen blev 102 st, mot 125 st ar 2016
och 140 tillfallen ar 2014 och 2015. Det ar en minskning med 18
% fran foregaende ar och 27 % pa tva ar. Framst ar det fore-
ningar som nyttjat lokalen i betydligt mindre utstrackning.

Under varen 2017 var lokalen stangd under perioder. Detta da
fastigheten hade problem med kondensbildning i takkonstrukt-
ionen, vilket innebar att kondensvatten droppade in i lokalen.

42 (87)



MALA KOMMUN

ARSREDOVISNING 2017

For att leda vattnet till uppsamlingskarl byggdes tillfalliga kon-
struktioner dar problemet varit som varst, men gick inte att géra
overallt. Pga av byggnades daliga skick och att det inte finns
pengar for renovering, samt att kultur- och fritidsndmnden fick
kraftigt sankt budget infor verksamhetsaret 2018 la namnden
sparforslaget att uthyrningen av Maldborg skulle stangas. Kom-
munfullméaktige beslutade 2017-11-27 att uthyrningen av Mala-
borg ska aterga till kommunstyrelsen.

Uthyrning Malaborg - helar
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Under 2017 hyrdes Forum ut vid 143 tillfallen, jamfort med 154
tillfallen aret innan. Nyttjandegraden de senaste tva aren har
varit betydligt hogre &n aren innan. Dock ses en minskning i
bokningar hos foreningar och skolan, utan 6kningen bestar i att
kommunens Ovriga verksamheter har hyrt lokalen betydligt mer

under foregaende ar.

Hyrbilar

En marginell minskning i nyttjandet av hyrbilar har skett under
aret och det aterstar att se om trenden fortsatter. Det har inte
varit nagra storre problem i hysrbilshanteringen under aret.
Verksamheten kommer ocksa att ta stallning till om hyrbilarna
ska kopas loss for restvardet nar leasingavtalen gar ut under

2018.

43 (87)



MALA KOMMUN ARSREDOVISNING 2017

Pedagogisk verksamhet

Avsnittet handlar om forskole-, barnskole- och gymnasieskole-
verksamhet.

Forskoleverksamhet

Vardnadshavarnas behov av forskoleplats for sitt/sina barn, i
kombination med malet att ej placera fler an 17 barn i grup-
perna har sjalvklart inneburit konsekvenser. Under lasaret 2017
har ytterligare tva forskoleavdelningar skapats, Prastkragen och
Clownen. Detta har medfort extra kostnader. Foérskolan har
overskridit sin budget med ca 500 tkr. Under aret har verksam-
heten inte klarat malet att erbjuda plats inom 3 manader. Dare-
mot har den lagstadgade gransen pa 4 manader tillgodosetts.

En forskolechef har anstéllts pa heltid fran hostterminen 2017.
De senaste aren har tva personer pa varsin deltid delat pa
denna arbetsuppgift, en lI6sning som inte varit helt optimal ur
alla synvinklar. Vissa dagar/tider har kanske ingen av dessa tva
funnits tillganglig pa sin arbetsplats. Pedagogerna i forskolan
arbetar medvetet med att ta tillvara barnens behov, intressen,
tankar och idéer och forsoker forandra verksamheten utifran
barnens behov. Ett par barn har haft behov av extra stdd i var-
dagen och extra personal har anstéllts for detta andamal.

Forskolan arbetar med sitt systematiska kvalitetsarbete utifran
en modell som har tillampats ett par ar. Rutiner for det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet finns och tilsammans med medarbe-
tarna i forskolan arbetar man enligt de rutinerna. Den enkat som
vardnadshavarna till forskolebarnen varje ar svarar pa, visar att
manga vardnadshavare ar nojda i Mala.

Digitalisering i férskolan och vidareutveckling av den pedago-
giska dokumentationen har paborjats och kommer att vara vara
utvecklingsomraden den narmaste tiden. Under hdsten har for-
andringar gallande schemaléggning av personal(administrativ
personal ansvarar tillsammans med forskolechef) genomforts
samt att personalen arbetar fler timmar i barngrupp an tidigare.
Detta for att minska personalens stress och arbetsbelastningen
i forskolan.

Grundskola och skolbarnsomsorg

Skolbarnomsorg

Skolbarnomsorg: Det ar en hdg belaggning och trivsel pa kom-
munens fritidsavdelningar. Belaggningen pa fritids fran ak. 2
och uppat har varit ovanligt hog i host, vissa dagar i veckan
mellan 34-42 barn, och darfér har det medfort att gruppen har
delats i samband med ombyggnationen av lokalerna.De olika
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avdelningarna samarbetar kring olika aktiviteter och hjalps at
om det behovs. Ny personal har tillkommit i verksamheten un-
der aret. Personalen laser "Ledarskap i klassrummet” och forso-
ker hoja kompetensen ytterligare och diskuterar pedagogiska
fragor tillsammans. Tyvarr har inte svarsfrekvensen pa foraldra-
enkaten varit sa hog vilket maste analyseras vidare. Mycket dis-
kussioner och planering av fritidslokalerna pagar i och med for-
andrade lokaliteter under ombyggnadstiden.

Forskoleklass: Overskolningsrutiner fran forskolan till férskole-
klass fungerar mycket bra. Erfarna och lugna pedagoger moter
barnen varje dag och skapar hallbara rutiner for fortsatt skol-
gang. Pedagogerna har under aret last "Forskoleklassens di-
daktik” och paborjat boken "Barn som vacker funderingar” vilket
ger utrymme for utveckling och kompetens i ett brett spektrum.
Samarbetet med 6-arsfritids fungerar mycket bra i och med att
forskoleklassens personal arbetar till viss del av sin tjanst pa fri-
tids. Gallande digitaliseringen som berér bade forskola och
skola kommer forskoleklassens personal att inga i forskolans
satsning.

Lagstadiet: Alla larartjanster innehas av utbildad personal och
det finns en hdog ambition i lararkaren. Viss oro har funnits un-
der framforallt hosten kring ombyggnationerna och det merar-
bete som det kan komma att medféra. Arbetet med ASL (Att
Skriva sig till Lasning med datorns hjalp) fortséatter och kénns
levande och inspirerande. Arskurs tre har fétt tillgang till
Chromebooks (digitala lasplattor) i halvklassuppséttning vilket
underlattat arbetet kring elevernas skrivutveckling. Onskemal
finns att &ven yngre arskurser utrustas pa samma satt. Tyvarr
ar den gamla dataparken langsam och instabil idag vilket staller
till det i undervisningen.

Kvalitetsenkaterna Forskoleklass- arskurs 3 ( ak F-3) som gjor-
des hosten 2017 visar pa fortsatt hog trygghet, nagot battre ar-
betsro och att eleverna upplever att de lar sig saker i skolan.
Det som maste forbattras ar arbetsron.

Kvalitetsenkaten ht-17 for 8k F-3 visar: (féljande 3 diagram

4/Jag kdnner mig trygg i skolan
100%

80%
| 61%62%

60%

40% 33%30% B Pojkar

20% 6% 7% Flickor
0%0%
0% -

Stammer Stammer Stammer Stammer
helt och ganska bra ganska intealls
hallet daligt

45 (87)



MALA KOMMUN

ARSREDOVISNING 2017

13/Jag kan arbetailugn ochroii
klassrummet/pa arbetspassen
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17/Jag lir mig saker i skolan
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Nationella prov ak 3 vt 2017
Matematik Svenska,

B Riket

A Mala

120

B Riket
B Mala

Forklaring: Riket stapel till va, Mala stapel till ho, géller bada diagrammen.

Matematik: Totalt 33 elever. De elever som gj klarat vissa del-
prov ar SVA-elever eller elever med kand problematik som det
arbetas med. Resultatet & dock mycket gott da en elev motsva-

rar 3%

Svenska: Totalt 31 elever. De elever som ej klarat vissa delprov
ar SVA-elever (svenska som andrasprak dvs. nyanlanda elever)
eller elever med kand problematik som det arbetas med. Delprov
G och H ar skrivprov (stavning, interpunktion och faktatexter)
som de jobbat vidare med. En elev motsvarar 3,2%

Arskurs 4 - 6

Ak 4-9 har an en gang fatt byta rektor. En hel del av skolstarten
pa hostterminen har ga at till att f& fungerande scheman med
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battre elevfokus och hallbar arbetsmiljo fér personalen. De nya
schemana, framfor allt for ak 4-6, bidrar till storre flexibilitet och
medfor mindre sarbarhet dar man till stor del lyckas losa vikarie-

biten internt i dagslaget.

Kvalitetsenkaten ht-17 for ak 4-6 visar: (foljande 3 diagram)

4/)ag kdnner mig trygg i skolan

14/ Jag har arbetsro under lektionerna

100% 100%
80% 80%
co57% 61%59%
1) 0,
60% 44% 0% 60%
40% 40% 2% M Pojkar
22%
o % - 13% Flickor
20% 3%2% 20% ] o7 °77%
O% 0% T T T - T - 1
Stammer Stdmmer Stammer Stammer Stammer Stammer Stammer Stammer
helt och ganska bra ganska intealls heltoch ganska ganska intealls
hallet daligt hallet bra daligt
35/Jag tror att det d4r maojligt att lyckas na
100% godkidnda mal i alla dmnen
80%
63%
0,
60% [—50% 4%
40% 28%
B Pojkar
20% c%T% o
0% <7 Flickor
0% |
Stammer Stammer Stammer Stammer
helt och ganska bra ganska inte alls
hallet daligt

Genomsnittlig betygspoang vt-17 Matematik, Np &k 6

Genomsnittlig betygspoang

13

12

11

10

hn

Riket Mala Pojkar

Flicker

W Genomsnittlig
betygspogng
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Genomsnittlig betygspoang Nationella prov 8k 6
vt-17 Svenska Engelska

18 18
16 16
14 14
12 12
10 10

= Muntligt mTala

w Lasforst
delse

= Lasallys
sna

Skriftligt Skriftligt

m Samlat m Samlat

o N B O
o N B~ O

Riket Malda  Pojkar  Flickor Riket Mald  Pojkar Flickor

Tabell andel elever i 4k 6 med minst betyget E i samtliga &mnen
varterminen 2017.

Andel elever som har minst

betyget E i samtliga amnen

Flickor 75%
Pojkar 71%
Totalt 73%
Riket 74,6%

Meritvarde Alla elever Pojkar Flickor
(CEUERSIS)
2017 205,1 199,0 209,8
2016 207,8 193,1 225,7
2015 216,7 208,0 225,0
2014 210,4 171,0 238,2
2013 214,7 189,3 237,6

Kvalitetsenkaten ht-17 for &k 7-9 visar:

20/Jag har arbetsro under lektionerna

100%
80%
60% M pojkar
40%
20% = flickor

0%

Stammer Stammer Stammer Stammer
helt och ganskabra ganska inte alls
hallet daligt
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Gymnasieskola och vuxenutbildning
Gymnasieskolan

Varterminen 2017 lamnade 37 elever grundskolan for vidare
studier till gymnasieskolan. 13% av elevvolymen var obehdrig
till ett nationellt program pa gymnasieskolan.

Antalet elever som soker till studieférberedande program pa
gymnasieskolan sjonk fran 33% av elevvolymen 2016 till 24 %
av elevvolymen 2017.

Antal elever i resp program 3k 1-3; Tot 126 elever

Vs

Humanist
Restaurang
Hotell o Tu
Estet

Handel o adm
HV (Frisdr)
Bygg

Samhalls
ndustri .

A M Antal elever i resp program ak 1-3
vard
Naturvet
Naturbruk
Barn fritid
Ekonomi
Teknik

El Energi
Fordon
It alt

o

10 15 20 25 30 35 40

Kommentar: Total elevvolym i ungdomsgymnasiet

Gymnasieleverna fran Mald kommun har lyckats bra de senaste
4 aren att klara av gymnasieskolan inom 3 ar med antingen en
examen eller studiebevis. Statistiken for de elever som uppnar
grundlaggande behdérighet till universitet eller hdgskola inom 3
eller 4 ar har dock en avvikande nedatgaende trend. Utifran
dessa siffror brottas Mala Kommun med 2 stdrre utmaningar.

1. Farre elever soker till studieforberedande program pa gym-
nasiet.

2. De elever som laser pa studieférberedande programmen har
en nedatgaende trend med att inte gora sig behdrig till hogre
studier inom 3 eller 4 ar.

Det nationella perspektivet och betoningen pa vikten av gymna-
sieutbildning for stadig etablering pa arbetsmarknaden speglar
sig i Mala kommuns kartlaggning for gymnasial utbildning. Posi-
tivt ar att det ar fa elever som lamnar grundskolan utan att ga
vidare mot gymnasialutbildning. Kartlaggningen som finns visar
dock att alla elever ar inte behoriga vilket kan tendera till att ele-
verna befinner sig inom gymnasiet langre &n 3 ar. Kommunen
har en nedatgaende trend med att farre elever laser studiefor-
beredande program.
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Stor 6kning pa sprakintroduktion
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E Regeringskansliet Utbaaningsgspartemantst

Kommentar: Regeringens prognos for antalet nyanlanda i sprakintroduktion.

Nilaskolan har 31 elever inskrivna pa introduktionsprogrammen.
3 elever befinner sig inom sprakintroduktion. Kommunen har
under 2017 minskat elevantal i sprakintroduktion tvartemot riket.
Nyanlanda elever fran sprakintroduktion och individuellt alterna-
tiv [amnar kommunen for gymnasial utbildning pa annan ort nar
grundlaggande behorighet ar uppnadd.

Vuxenutbildningen

Hogskolestudier i ett lokalt "Mala” perspektiv visar att det finns
30 elever som laser mot hégskola/universitet. 5 personer inom
pedagogik och 6 personer inom vard och omsorg.

| Malda Kommun ar det 25 st inskrivna inom SFI och 31 st in-
skrivna inom gymnasial vuxenutbildning varav 8 st inom grund-
laggande vuxenutbildning. Under 2017-2018 beréknas 14 st ex-
aminerade underskoterskor soka arbete inom Maléd Kommun,
alla utbildade inom Komvux Mala.

Kodnsfoérdelning studerande Komvux skiljer sig mot det nation-
ella perspektivet. Fler kvinnor studerar inom SFI och gymnasial
vuxenutbildning i Mala jamfort med riket totalt.

Komvux har under 2017 kartlagt kommunens kompetensbehov
inom en 10 ars period. Bade naringslivet och den kommunala
sektorn kommer att vara i stort behov av kompetens. Storsta
pensionsavgangarna forvantas ske inom Omsorgsavdelningen
samt inom Barn- och utbildningsavdelningen.

Ombyggnation av Nilaskolan har paborjats for att bereda plats
for kommunens 5-aringar enligt beslut fran kommunfullméaktige.

Studiehandledning pa modersmal har under ht 2017 erbjudits
aktuella elever, enligt lagkrav. Undervisningen har genomfoérts
framst med hjalp av tjanstekop fran annan huvudman.
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Inom elevhalsan har en del personalbyten skett och funktionen
studie-och yrkesvagledning har utokats till 100% fran ht 2017,

allt for att sakerstalla att alla elever far den vagledning och det
stod de har réatt till.

Verksamheterna har en forhallandevis hog behérighet pa per-
sonal i alla verksamheter, trots det uteblir de forvantade resulta-
ten. Meritvarde for ak 9 vt 2017 visar att Mala ligger pa plats
261 av 290 i Sverige vilket ar langt ifran forvantat resultat. En
analys av resultaten kommer att genomforas for att se att ratt
insatser skapas.

Det rader en hog personaltathet i alla verksamheter pa barn-
och utbildningsavdelningen, dock har vissa anpassningar gjorts
for att forsoka halla verksamheten inom budget. En kontinuerlig
oversyn av detta fortskrider.
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Vard och omsorg

Avsnittet ger information om den verksamhet som bedrivs for
aldre och funktionshindrade men ocksa om barn och familjer
som soOkt stbd inom socialtjansten.

Omsorgsnamnden fullgdér kommunens uppgifter inom social-
tjansten och vad som sags i lag om socialnamnd.

Omsorgsnamnden utdvar ocksa ledningen av:
- den kommunala hélso- och sjukvarden (HSL)
- lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)

- tillstandsgivning, kontroll och tillsyn av alkoholhaltiga drycker i
Mala kommun enligt alkohollagen

- kontroll och tillsyn av forsaljning av tobak i Mala kommun en-
ligt tobakslagen.

Omsorgsnamnden har ansvar for kommunens mottagande av
ensamkommande barn, samt ratt att teckna avtal med lanssty-
relsen och Migrationsverket angdende detta.

Atgarder for att f& ekonomin i balans

Omsorgsnamnden har under ett antal ar arbetat med att finna
satt som kan effektivisera var verksamhet och minska kostna-
derna.Under aret har omsorgsnamnden gjort féljande:

e Ny vard- och omsorgstaxa som ger hogre intakter

e Arbetat med effektivare schemalaggning fler pass/med-

arbetare

e Nya riktlinjer for bistdndsbedémning
Okat samarbete med arbetsformedling och forsakrings-
kassan, vilket resulterat att fler finns i arbete.
Aterh&llsamhet med kurser och konferenser.
Sommarbemanning
Sommarstangning av dagvarden
Inga vikarier inom ledningsorganisationen

Aldre- och handikappomsorg inkl LSS
Hemvarden

Hemvarden ar omsorgsnamndens storsta verksamhet, med to-
talt 115 arsarbetare. Aret har praglats av stora svarigheter att
rekrytera behdrig personal. Aldrig tidigare har verksamheten
upplevt en sadan brist pa utbildad arbetskraft. Trots lokala ut-
bildningar och namndens malsattning med att erbjuda alla som
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fullféljer sin underskdéterskeutbildning anstallning, har rekryte-
ringsarbetet varit svart.

Verksamheten har fatt stimulansmedel for att forstarka bas-
bemanningen och dar har man valt att satsa dessa pengar un-
der aret med fortsatta utéka nattbemanningen.

Baspersonal har utbildats:

Vid Miklagard har man genomfort en utbildning i palliativ vard
(vard i livets slutskede). Vid Tjamstangarden har personalen ut-
bildats inom Hjart — och lungraddning. En arbetsledare har del-
tagit i en arbetsledarutbildning som anordnats av AC-lyftet. En
sjukskoterska och en arbetsterapeut har genomfoért en strokeut-
bildning, fordelade under fem dagar under aret. Tva sjuksko-
terskor har genomfort utbildning till specialistsjukskoterska inom
aldrevard. Hygienutbildning ar genomférd och erbjuden till
samtlig baspersonal.

Arbetet med "Budget i balans ” har praglat héstens arbete. De
forslag som namnden tagit &r

e Stangning av seniormatsal

e Stangning av vavstuga

Dessa beslut, framfér allt stangning av seniormatsalen, har
vackt starka reaktioner fran kommuninnevanare och stor tid av
vart arbete har agnats at detta.

Kommunal halso-och sjukvard

En stor arbetsbelastning har praglat ar 2017 med stora vard-
och resursomfattande &renden.

Hemsjukvarden som skattevaxlades 2013 med 32 hemsjuk-
vardspatienter har idag okat till 55 stycken och allt fler far idag
sin sjukvard i det egna hemmet. Det innebar bade 6kad arbets-
belastning och storre kostnader.

Aret har praglats av stora svarigheter att rekrytera behérig per-
sonal inom aldreomsorgen. Detta paverkar aven halso- och
sjukvardspersonalen som har svarigheter att delegera arbets-
uppagifter till baspersonalen pga av brist pa kompetens vilket till
viss del ger 6kad arbetsbelastning.

17 personer har under aret erbjudits plats i sarskilt boende.

| borjan av aret skedde en granskning av bistandsbedémningen
inom aldreomsorgen. Utifran denna granskning har nya rutiner

for bedémning av bistand till hemtjanst och annan aldreomsorg
enligt socialtjanstlagen arbetats fram. Dessa antogs i nAmnden
2017-05-24, § 55/17.

Ett planeringssystem for bistandsbedomningen har inforskaffats
och inférande pagar. Systemet ska sakerstalla att uppféljning av
fattade beslut kan ske pa ett strukturerat och systematiskt satt.
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Uppfdljning- och utvardering av myndighetsutévningen rapport-
eras till namnden vid varije tertial.

LSS-vard och omsorg

Inom LSS-omradet (Lagen om sarskilt stod) finns fem stycken
storre arbetsplatser. Av dessa har fyra valt att ha kommunen
som utforare av assistansen. Dessa fyra arbetsplaster har idag
20 medarbetare. Beslut om korttidsvistelse, kontaktpersoner,
avlosarservice, bostad med sarskild service har 0kat. Verksam-
heten har kostnader pa nara 10 miljoner och gor under aret ett
nollresultat.

Forebyggande verksamhet

Narstdende utfor en stor del av samhallets omvardnadsinsatser.
For att stétta anhorigvardare erbjuder Omsorgen:

Anhorigcafé med olika teman 1 g/man.
Avgiftsfri avlastning 5 t/man erbjuds
Hemvardsbidrag

Dagverksamhet

Véaxelvard

Som en del av alla besparingar har dagvarden sommarstéangt.
Detta trots att behovet ar minst lika stort under sommarmana-
derna. Under aret verksamheten samarbetat med kyrkans be-
soksgrupp som gor besok hos aldre och funktionshind-
rade.Verksamheten har aven ett Afasi - PPR-rum (prova pa
rum) dar personer som har haft storke ges majlighet till traning
av bl a att tala och skriva.

Horselombud har som uppgift att stimulera och stédja personer
med hdrselnedsattning. Under aret har man haft kontakt med
20-30 personer som fatt besok i sina hem eller kommit till hem-
vardens lokaler for hjalp och stod.

Individ- och familjeomsorg inkl LSS

FOrsorjningsstod

Verksamheten visar ett dverskott. Samtliga verksamheter inom
omradet visar lagre kostnader &n foregaende ar. Forsorjnings-
stodet hamnar pa 1 088 tkr vilket &r ca 300 tkr lagre an for ar
2016. Striktare bedomningar, mer enhetligt forhallningssatt och
en minskad efterfragan ar orsaken till detta.

Institutionsvard missbruk

Kostnader for missbruksvarden 2017 ar 475 tkr. Betydligt lagre
an foregaende ar da kostnaden var 1,9 mnkr.
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Familjehemsvard/institutionsvard barn och unga

Under aret har sammanlagt 3 barn (1 pojke, 2 flickor) varit pla-
cerade pa institution eller i familjehem.

Det laga antalet placeringar beror till viss del pa att extern 6p-
penvard istallet anlitats med gott resultat.

Verksamhetens kostnader for 2017 ar 3,6 mnkr ,vilket &r 500 tkr
lagre an foregaende ar.

Ovrig vuxenvard

Antalet familiehemsplacerade vuxna var under aret 6 st (3 man,
3 kvinnor). Antalet vuxna med insatsen kontaktfamilj/kontaktper-
son var under aret 16 st (9 man, 7 kvinnor).

Familjeratt

Antalet familjer inom omradet familjeratt har minskat fran fore-
gaende ar men de arenden som varit aktuella har varit omfat-
tande.

Fardtjanst/Riksfardtjanst

Budgeten for fardtjanst/riksfardtjanst har éverskridits med 197
tkr. Kostnaden for fardtjanst och riksfardtjanst beror helt och
hallet pa behovet och hur de beviljade nyttjar den. Tendensen
ar att behoven blir storre.

Bostadsanpassning

En stor bostadsanpassning genomfordes under hésten da en
fastighet tillnérande Maldbostaden AB byggdes till for att under-
latta varden i hemmet. Kostnaden for denna ar atersokt hos Mi-
grationsverket men annu ej beviljad. Atersokta medel &r 691 tkr.
| 6vrigt har ett badrum anpassats och ett annat badrum byggts i
samma plan som kok och sovrum. Manga har fatt bidrag till
spisvakter, ramper och borttagning av trosklar. Ett 6verskri-
dande finns med 473 tkr.

Ensamkommande flyktingbarn

Efter lagandringar 2016 har allt farre barn kommit till Mala. Un-
der &r 2017 har endast 1 barn anvisats till var kommun. Migrat-
ionsverket har sagt upp samtliga avtal, som upphorde vid ars-
skiftet 16/17 samt mars 2017. Tva av fyra HVB-hem har av-
vecklats. (Boende for vara ensamkommande flyktingbarn) En
brand under maj manad i Columbusgardens lokaler innebar att
kontraktet med hyra av Loket (vandrarhemmet pa campingen)
forlangdes fram till sista november.
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Ett nytt ersattningssystem tradde i kraft 1 juli. Detta innebéar
minskade ersattningar till kommunerna. Under aret har kommu-
nen kunnat soka riktade medel fér omstallning av verksam-
heten. Mala var en av de 20 kommuner som getts tillfalle att ta
del av dessa medel. Efter ansdkan beviljades kommunen 1,8
mnkr. Ett tillfalligt kommunbidrag har inneburit att ytterligare 513
tkr har tilldelats kommunen. Under ar 2018 planeras ytterligare
avveckling av HVB-hem och den verksamhet som hor till.
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Vatten, avlopp och renhallning

Har redovisas information om t ex renvattenproduktion och sop-
hantering.

Vattenforsorjningen och avioppshanteringen ska vara helt av-
giftsfinansierad och redovisar ett nollresultat vilket innebar att
den skuld som verksamheten burit tidigare ar ar aterstalld.

Taxor och avgifter 5 802 5999
Nettoomsattning 5802 5999
Driftkostnader 2947 2507
Personalkostnader 1734 1720
Ovriga kostnader 427 948
Avskrivningar 694 730
Summa kostnader 5802 5905
Arets resultat 0 94
BALANSRAKNING VA 2017 2016
Materiella anlaggn tillg 8113 8713
Summa anl tillgangar 8113 8713
Kortfristiga fordringar 0 0
Kassa och bank 2 000 2 000
Omsattningstillgangar 2 000 2 000
Summa tillgangar 10113 10713
Eget kapital -209 -303
Arets resultat 0 94
Summa eget kapital -209 -209
Langfristiga skulder 6 309 6 309
Kortfristiga skulder 4013 4613
S:a skulder 10 322 10 922
S:a skulder och eget kap 10113 10713
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Verksamhetsvolymer

2017 2016 2015
Producerad vattenméngd (kbm) 243 220 201 388 201 100
Sopor till Umea Energi/deponi
D&vanmyran (ton) 934 909 1218
Hushallsavfall 704 683 800
Verksamhetsavfall 163 176 253
Deponi 67 50 165

Den producerade vattenméangden har 6kat mellan aren med

41 832 kbm. Den stora 6kningen kan forklaras med tdmning
och rengoring av vattentornen i Mala och flera byar, branden pa
Sigges El och flera vattenlackor. Férdelningen av sopor 2017
for Mald kommun finns i tabellen ovan.
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Miljéredovisning

Omfattar uppgifter om miljéprojekt och energiradgivning.

Milj6- och hélsoskydd, Livsmedel

96 % av arets planerade livsmedelskontroller har genomforts.
23 % av planerad halsoskyddstillsyn ar genomférd liksom 78 %

av planerad milj6tillsyn.

Arlig kalkning av Langtrasket, Kattistrasket och Maratjarn i Nor-
sj0 kommun har genomforts.

Fortsatt samverkan med Sorsele kommun sker inom livsme-
delsomradet (motsvarande 25 % tjanst).

Energi- och klimatradgivning

Mal& och Norsjo kommuner har under aret samarbetat med
Lycksele kommun, som har tillhandahallit energi- och klimatrad-
givning till kommunernas foretag och innevanare.

Trafik

Ett 40-tal ansokningar om parkeringstillstand har behandlats.
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Malabostaden AB

Ordfoérande Mikael Abrahamsson (S) tom 171022
Claes-Goran Wikstrom (V) from
171023

Vice ordférande Claes-Goran Wikstrom (V) t o m 171022

Tobias Renstrém (S) from 171023
Arets verksamhet
Styrelsearbete

Ordinarie arsstamma holls den 23 maj 2017. Styrelsen har un-
der verksamhetsaret haft 7 protokollférda sammantraden.

Nyproduktion

Under 2017 har nyproduktionen av 24 nya lagenheter pa kvar-
teret Vargen, Storgatan 60A-B fardigstallts. Vid arets utgang
fanns 2 st tvaor outhyrda i de nya lagenheterna. Under aret har
ett bidrag beviljats av lansstyrelsen motsvarande 4 500 tkr. En
ansOkan om utbetalning av stddet har lamnats till Lansstyrel-
sen. Nagot beslut i fragan har ej meddelats under 2017.

Storre underhallsarbeten

Da bolaget fardigstallt 24 nya lagenheter har antalet stérre un-
derhallsarbeten pa 6vrigt bestand minskat jamforbart mot tidi-
gare ar. Detta bland annat for att de personella resurserna lagt
mycket tid p& nyproduktionen.

Bolaget har ocksa drabbats av en del kostsamma vattenskador.

Ovrigt storre yttre och inre underhall som gjorts under aret &r
bland annat:

e Utvandig ommalning av Storgatan 62-64.
e Renovering av badrum.

Lagenhetsunderhall

Under aret har hyresgasterna erhallit 180,1 tkr (256,5 tkr 2016) i
hyresrabatt for senarelagt underhall.

Miljo
Samtliga renoveringar och uppgraderingar av utvandig allméan-

belysning under aret har innefattat att nya armaturer installerats
med ledbelysning.
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Framtida utveckling

En foranderlig varld gor att behovet av boenden standigt for-
andras. Utmaningen for bolaget de narmaste aren ar att arbeta
fram en plan for hur Furugatan 9-11 och Furugatan 13-17 ska
renoveras nar barn och utbildningsnamnden lamnar lokalerna
for att centralisera sin verksamhet. Omsorgen ser ver sina lo-
kaler dar bolaget star som hyresvard vilket har sina utmaningar
om de véljer att lamna lokalerna.

Bolaget ska fortsatta att verka for att en affarsplan med en tydlig
inriktning tas fram. Arbeta fram langsiktiga underhallsplaner
som &ven kan vara del av arbetet att 6verga till poangsatta la-
genheter, vilket innebar att lagenheterna bedéms efter olika po-
ang. Exempelvis geografiskt lage, utrustning i huset sdsom
diskmaskin, tvattmaskin, fonster etc. Vid ett poangsatt system
sa kan hyrorna andras inom bestandet. Antigen hogre eller
lagre beroende pa poang. Bolagets hyresniva ar konstant men
nivaerna justeras beroende pa poangen.

En fungerande och tilltalande hemsida som ar intergrerad med
bolagets fastighetssystem for att pa sa vis kunna effektivisera
verksamheten &n mer. Malabostaden ska aven verka for att na
malet dar helhetsomdomet ar >40 pa nojd kundundersok-
ningen. Malabostaden ska vara en attraktiv arbetsgivare som
kontinuerligt erbjuder kompetensutveckling for styrelse och
medarbetare. NOjd kundunderstkningen ska bolaget genom-
fora arligen fran 2018 och dar medelvardet ska vara hdgre an
40 pa en 100 gradig skala.

Malabostaden AB har anstalld VD med 100 % tjanstgoringsgrad
fram till 30 september 2017, darefter ar tjanstgoringsgraden 70
%. Anledningen till detta ar att Malabostaden AB séljer foretags-
ledande tjanster till Mal& energi och industri AB fran 1:a oktober
2017. Tjanster for administration och fastighetsskotsel inklusive
reparations- och underhallsarbeten képs av Mala kommun, re-
glerat med ett tjnstekopsavtal. Bolaget har aven ramavtal med
entreprenorer for stdrre reparations- och underhallsarbeten.

Maldbostaden AB har under 2017 valt att genomfora grony-
teskotsel i egen regi via tjanstekopsavtal med kommunen. En
grasklippare har upphandlats for andamalet och driftpersonal
har erhallit drift- och skétsel utbildning.

Under aret har personal genomgatt utbildning i avflyttningsbe-
siktning, fastighetsmoms, mangkulturella méten och lonsam-
hetsberékningar vid energiinvesteringar samt deltagit vid anord-
nade natverkstraffar. Styrelsens presidie har deltagit vid
SABO:s regionala ordférande traff i Umed. VD har dessutom
medverkat pa ekonomi- och hyreskonferensdagarna.
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En inventering av bestandets yttreskick har genomforts och ska
under 2018 utmynna i en underhallsplan for bestandets yttre
delar.

Under 2017 har en storre brand intraffat pa kv. Viggen, Ortva-
gen 25 vilket paverkat resultatet. Ateruppbyggnaden har pabor-
jats och beréknas fardigstallas under forsta tertialet 2018.

En omfattande vattenskada intraffade pa Furugatan 9-11 under
hosten 2017. Rivning av tva lagenheter pa Kv. Slaggan, Ortva-
gen 11, har pabdrjats och fardigstalls under 2018.

Ekonomi

Rantor

Rantekostnaderna for fastighetslan inklusive borgensavgift pa
328,3 tkr till &garen ar 1 397,4 tkr vilket gor att arets totala ran-
tekostnad ar 131,1 tkr lagre an féregaende ar.

Uthyrningslaget och flyttningsfrekvens

Hyresbortfallet for bostader blev 715 tkr, vilket &r 424,6 tkr
hogre an féregaende ar. Vid arsskiftet var antalet outhyrda la-
genheter totalt atta stycken. Dar var flertalet vakanta pa grund
av renoveringar.

Totalt har 78 inflyttningar och 62 utflyttningar hanterats av bo-
stadsformedlingen under 2017 varav 21 ar inom bestandet. |
ovanstaende siffror ingar omflyttningar inom aldreboenden som
ingar i lagenhetsbestandet.

Forhandlingar med hyresgastférening

Overenskommelse om nya hyror traffades med hyresgéastfore-
ningen och resulterade i en héjning av hyror med i snitt 0,90 %
frdn 1 maj 2017. Overenskommelsen innebar dven att hyres-
gastforeningen avstar boinflytandemedlen for 2017.

Arets resultat och foretagets ekonomiska stéllning samt férand-
ring av likvida medel framgar av arsredovisningens resultat- och
balansrakningar.

Forslag till behandling av arets resultat
Till bolagsstammans forfogande star féljande vinst:

Balanserat resultat 3009,5
Avrets resultat 817,2
Totalt 3 826,7
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Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen
disponeras sa att i ny rakning overférs 3 826,7
3 826,7

Resultatet av bolagets verksamhet samt finansieringen fér de
tva senaste rakenskapsaren samt dess ekonomiska stallning
2017-12-31 och 2016-12-31 framgar av foljande resultat- och
balansrakningar.
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Resultatrakning, Malabostaden AB

tkr NOT 2017 2016
Nettoomséttning 1 27 331,8 27 399,4
Ovriga rorelseintékter 2 262,1 588,2
Summa rérelseintakter 275939 27 987,6
Fastighetsforvaltning 3 -16 741,0 -19 649,1
Ovriga externa kostnader 4 -2 100,6 -1 275,2
Personalkostnader 5 -928,5 -977,2
Avskrivningar 6 -3547,7 -3219,4
Ovriga rorelsekostnader 7 -1454,4 -372,2
Summa rérelsekostnader -24772,2 -25 493,2
Rorelseresultat 28217 24944
Resultat fran dvriga finasiella anlaggningstillgangar 8 2,0 2,0
Ovriga réanteint o likande resultatposter 9 19,8 19,0
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -1397,4 -1528,5
Summa finansiella poster -1375,5 -1507,5
Resultat efter fiansiella poster 1446,2 986,9
Bokslutsdispositioner 11 -396,2 -167,0
Resultat fore skatt 1 050,0 819,9
Skatt pa arets resultat -232,8 -181,7
Periodens resultat 817,2 638,2
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Balansrakning, Maldbostaden AB

tkr NOT 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 126 523,2 96 462,1
Inventarer 199,0 49,7
Pagaende ny- och ombyggnader 0,0 18 541,6
Summa materiella anlaggn tillgangar 12 126 722,2 115 053,5
Andra langfr vardepappersinnehav 63,5 63,5
Andra langfr fordringar 50,1 72,0
Summa finansiella anlaggn tillgangar 113,6 135,5
Summa anlaggningstillgangar 126 835,8 115 189,0
Omsattningstillgadngar

Varulager m.m. 128,4 265,4
Kundfordringar 269,1 116,8
Fordringar kommunen 18 35,7 0,0
Forutbet kostn, upplupna intékter 13 207,1 245,2
Summa kortfr fordringar 511,9 362,0
Kassa och bank 4987,4 12 098,4
Summa omsattningstillgangar 5627,6 12 725,8
SUMMA TILLGANGAR 132 463,4 127 914,8
Eget kapital

Aktiekapital, 45 000 aktier med kvotvarde 100 kr 4 500,0 4 500,0
Reservfond 9819,3 9819,3
Summa bundet eget kapital 14 319,3 14 319,3
Balanserat resultat 3 009,6 23713
Arets resultat 817,2 638,2
Summa fritt eget kapital 3826,7 3 009,6
Summa eget kapital 14 18 146,0 17 328,8
Obeskattade reserver 15 983,3 587,1
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kommunen 104 786,0 97 356,0
Summa langfristiga skulder 16,17 104 786,0 97 356,0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1200,0 5966,1
Skulder till kommunen 18 0,0 1207,4
Kortfr del av langfr skuld 3570,0 3220,0
Ovriga kortfr skulder 40,0 80,0
Upplupna kostn, férutbet intéakter 19 3738,1 2169,4
Summa kortfristiga skulder 8 548,1 12 642,9
SUMMA EGET KAPITAL O SKULDER 132 463,4 127 914,8
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Mala Energi & Industri AB

Ordférande Roger Oskarsson (S)
Vice ordférande Arne Hellsten (ML)

Arets verksamhet

Mal&d kommun ager samtliga aktier i Mala Energi & Industri AB, Meni.
Meni ar ett bolag som uppfor, hyr ut och forvaltar industri- och na-
ringslokaler. Bolaget har aven till uppgift att inom Mala kommun upp-
fora, kdpa, sélja och forvalta fastigheter for besoksnaringen samt
med det rorliga friluftslivet forenade anlaggningar.

Styrelsearbetet

Styrelsen for Meni AB har under verksamhetsaret haft 12 protokoll-
forda sammantraden varav 6 ordinarie moten och 6 extra moten. Un-
der aret har styrelsen behandlat bl.a. arsredovisning fér 2016 och de-
larsrapporter. Styrelsen har faststallt en underhallsplan och beslutat
att laven ska malas om. Bolaget har beviljats stod for ommalningen
av Lansstyrelsen.

Under perioden 2017-03-01—2017-09-30 har bolaget haft en arbe-
tande styrelseledamot da tidigare VD avsagt sig uppdraget. Fran
2017-10-01 koper Mala energi- och industri AB féretagsledande
tjanster fran Malabostaden AB.

Jim Lundmark 2017-01-01—2017-02-28

Arne Hellsten 2017-03-01—2017-09-30

Daniel Risberg 2017-10-01—2017-12-31

Investeringar och underhallsarbeten

Under aret har investeringar gjorts med 1,3 mnkr
Ekonomi

Bolaget gor en vinst pa 295 tkr for verksamhetsaret 2017.
Uthyrningslaget

Vid arets slut fanns outhyrda kontorslokaler i MENI 2, fabriksga-
tan 1 och MENI 4, spanvéagen 2.

Slalombackarna/camping
Slalombackarna har 2017 varit utarrenderade till kultur- och fri-

tidsnamnden i Mald kommun. N6lvikens camping har under aret
drivits av Mala Sportfiskeklubb.
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Framtida utveckling

Meni AB skall enligt bolagsordningen bland annat framja kom-
munens utveckling genom att tillhandahalla andamalsenliga lo-
kaler och anlaggningar till naringslivet.

En forutsattning for mindre outhyrt och ett béattre ekonomiskt ut-
fall for Meni ar att efterfragan finns pa lokaler och férutsattning-
arna for att detta skall forbattras ser nagot ljusare ut an tidigare
beroende pa att 6vriga aktorer som kan erbjuda lokaler har
inget att erbjuda och forfragningar pa lokaler har 6kat. Arbete
fortsatter aven detta ar med att hoja hyresnivan for lokalerna.
Ett omrade pa vastra industriomradet har forvarvats och en ny
detaljplan for att mota eventuell kommande efterfragan av
mark/lokaler har upprattats.

Kommunalt bidrag

Inget kommunalt bidrag for industrifastigheter &r utbetalt for

2017.

Nyckeltal (i procent) 2017 2016

Kassalikviditet 37,8 33,7

Soliditet 6,6 5,4

Tackningsgrad 34,5 35,9
Kassalikviditet 37,8 33,7
Soliditet 6,6 54
Tackningsgrad 34,5 35,9

Man brukar séga att kassalikviditet ar betalningsformaga pa kort
sikt och soliditet &ar betalningsférmaga pa lang sikt. Tacknings-
graden visar hur stor del av férvaltningsintakterna som gar at till
driftkostnader inkl fastighetsskatt.
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Resultatrakning Mala Energi & Industri AB

tkr

Nettoomséttning
Ovriga rérelseintékter

Summa rorelseintakter
Fastighetsforvaltning

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar

Summa rérelsekostnader
Rorelseresultat

Ovriga ranteintékter och likande resultatpos-
ter

Réantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter fiansiella poster

Arets resultat

NOT

w

al

2017

9 532
2159

11 692
-6 242
-2 755
-253
-1793
-11 043

649

21
374

-354

295

295

2016

7 352
64

7415

-4712
-636

-2 002

-7 356

60

-400

-392

-332

-332
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Balansrakning Mald Energi & Industri AB

tkr NOT

TILLGANGAR

Anlaggnigstillgangar

Byggnader och mark

Inventarer

Pagaende nyanlaggningar

Summa materiella anlaggn tillgangar
Andra langfr vardepappersinnehav
Andra langfr fordringar

Summa finansiella anlaggn tillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Hyres- och kundfordringar
Fordringar kommun

Ovr fordringar

Forutbet kostn, upplupna intéakter
Summa kortfr fordringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital, 20 000 aktier med kvotvarde 100 kr
Summa bundet eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Skulder

Langfristiga skulder
Skulder till kommunen
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kommunen

Kortfr del av langfr skuld
Upplupna kostn, férutbet intakter

Summa kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL O SKULDER
Ansvarsforbindelser

12

10

11

12

13

14

2017-12-31

26 879
1908
0

28 787
5

415
420
29 207

294
116
195
661
1266

0
1266
30473

2017-12-31

2000,0
2000,0

-275,2
294.8
19,6
2019,6

25100,0
25100,0

407,7
290,9
0,0
1800,0
854,6

3353,2
304729
863,0

2016-12-31

25050
1558
2628

29 235

5

916
921
30 156

493

0

460
523
1475

319
1794
31951

2016-12-31

2000,0
2000,0

57,0
-332,1
-275,2

1724,8

24 900,0
24 900,0

731,8
0,0
1419,7
2000,0
1174,2

5325,7
31950,5
852,8
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Personalredovisning

Personalredovisningen innehaller information om hur manga
anstallda som finns i kommunen, sjukfranvaro och jamstalld-
hetsarbete etc.

Mal&d kommuns Personalpolicy antagen av kommunfullméaktige
2010-05-17, § 29. "Malsattningen med personalpolicyn ar att
bra anstallningsforhallanden ger arbetsgladje, effektivitet och
kontinuerlig utveckling. Den ska stddja alla medarbetares delak-
tighet, engagemang och vilja att ta ansvar. | férlangningen bidra
till att Mala kommun blir en attraktiv arbetsgivare.

Syftet med personalpolicyn ar att na storsta moéjliga maluppfyl-
lelse i verksamheterna och att de olika verksamheterna utveck-
las och forbattras i takt med omvéarlden. Detta leder i sin tur till
hog servicegrad gentemot vara uppdragstagare, kommunens
invanare.”

Mald kommuns anstallda

Kodnsférdelningen bland de tillsvidareanstéllda var 80 % kvinnor
och 20 % man. Siffrorna anger antalet tillsvidareanstéllda, det
tillkommer ett antal manadsavionade exempelvis vikarier och
allmann visstidsanstallda.

Antal tillsvidareanstallda per avdelning, per 31 dec 2017

Avdelning 2017 2016 Kvinnor Man
Antal Antal Antal Antal

Kommunstyrelsens 73 71 44 29

verksamheter

Barn- o utbildnings- 101 111 87 14

avd.

Omsorgsavd. 184 181 161 23

Miljé- o byggavd. 9 11 3 6

Kultur- o fritid 12 8 8 4

Totalt 379 387 303 76

Anstallda fordelade pa hel- och deltidsanstallningar

Utdrag ur Personalpolicy antagen av kommunfullmaktige 2010-
05-17, 8§ 29. "Mala kommun har som utgangspunkt att heltid ar
en réttighet och deltid en méjlighet.”

Totalt i kommunen

Sysselsattningsgrad Kvinnori % Mani % Totalt i %
Heltid 79 (81) 89 (86) 81 (82)
Deltid 21 (19) 11(14) 19 (18)
Totalt 100 100 100
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Inom Omsorgsavdelningen:

Sysselsattnings grad Kvinnori % Mani % Totalt i %

Heltid 86 91 13
Deltid 14 9 87
Totalt 100 100 100

Inom Barn- o utbildningsavdelningen:

Sysselsattningsgrad Kvinnori % Mani % Totalt i %
Heltid 72 84 74

Deltid 28 16 26

Totalt 100 100 100

Kvinnorna arbetar deltid i stérre utstrackning &h mannen. Inga
storre skillnader mellan de tva aren. | omsorgsavdelningen ar
det 13 % av medarbetarna som har en deltidstjanst. En minsk-
ning med 2 procentenheter jamfort med 2016. Detta ar en lag
siffra om man jamfor med andra kommuner i Sverige. Det ar ca
10 % av medarbetarna inom omsorgsavdelningen som sokt
tjianstledigt en del av sin tjanst. Inom barn- och utbildningsav-
delningen har 26 % deltid. En 6kning med 6 procentenheter
jamfort med 2016. Inom kommunstyrelsen har 22 % deltid. Per-
sonalpolicyn sager att Mald kommun har som utgadngspunkt att
heltid ar en rattighet och deltid en méjlighet. Utgangspunkten ar
heltid, men finns det skal for att inte erbjuda heltid, leder anstall-
ningen till deltid istallet. En handlingsplan har faststallts av kom-
munens Ledningsgrupp som innebar en stravan att 6ka antal
medarbetare som jobbar heltid. Det finns tva huvudorsaker till
detta, personalforsérjning och jamstalldhet.

Aldersstruktur
Medelalder
2017 2016 2015
Medelalder 46,6 459 46,7
Medelalder, kvin- 46,8 46,7 47,1
nor
Medelalder, man 45,7 44,1 44,9

Medelaldern for kommunens manadsavlonade har dkat.
Pensionsavgangar 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Antal 8 15 12 9 9 15

Denna statistik bygger pa att medarbetarna avgar med pension
vid 65 ars alder. Verkligheten sager att av antalet 65-aringar sa
finns enbart en tredjedel kvar i arbetslivet. Pensionsavgangarna
sker alltsa aldermassigt fore 65 ar. Samtidigt har man ratt enligt
lag att arbeta kvar tills man har uppnatt 67 ars alder. 2017 slu-
tade 11medarbetare pga pension. Inom en 5-ars period &r det
68 medarbetare som uppnar 65 ar. Av dessa ar 9 larare och 16
aldreomsorgsmedarbetare.
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Frisknarvaro och sjukfranvaro

Det ar viktigt att lyfta upp positiva saker i en organisation och
frisknarvaro ar en sadan sak. Det handlar alltsa om de medar-
betare som inte har ndgon sjukdag under aret.

Kvinnor 27 33 32
Man 38 62 58
Alla 30 38 38

Det senaste aret har 30 % av kommunens medarbetare inte
haft nagon franvaro med sjuklon. Man kan daremot inte saga
att medarbetarna inte varit sjuka. De kan ha varit sjuknarva-
rande eller tagit semester eller kompensationsledighet for att
inte forlora 16n.

Begreppen i redovisningen av sjukfranvaron definieras enligt
nedan:

| sjukdomsrelaterad franvaro ingar foljande.
-arbetsskada, sjukdom, rehabilitering samt tidsbegréansad sjuk-
/aktivitetsersattning.

Tillganglig arbetstid definieras som ordinarie arbetstid med
hansyn tagen till franvaro utan I6n.

For att fa en enhetlig uppféljning redovisas likadana nyckeltal i
delarsrapporten som i arsredovisningen. Redovisningen utgar
fran de sju nyckeltal som ingar i "Lagen om obligatorisk redovis-
ning av sjukfranvaron”. Dessa sju nyckeltal bestar av total sjuk-
franvaro, sjukfranvaro for kvinnor och man, tre aldersgrupper
samt langtidssjukskrivna (mer an 60 dagars sjukfranvaro). Den
totala sjukfranvaron anges i procent av de anstalldas (inom re-
spektive grupps) sammanlagda ordinarie arbetstid. Med ordina-
rie arbetstid avses den arbetstid som regleras av kollektivavta-
len.

Kostnaderna for sjuklon 2017 uppgick till 3 369 tkr mot 2 596 tkr
ar 2016 (exkl po). Detta ar direkta kostnader som kommunen
har for sjalva sjuklonen, de forsta 14 dagarna inkl. de 10 % ar-
betsgivaren betalar fran dag 15 till dag 90 i en sjukperiod. Sjuk-
lonekostnaderna, kostnader for foretagshalsovard och vikarie-
kostnader uppgar totalt till ca 7 miljoner kr. Det tillkommer aven
andra indirekta kostnader som, dvertid, extra administration och
forsamrad kvalité i verksamheten. Det &r svart att ta fram den
totala kostnaden for sjukfranvaron.
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Sjukfranvaro i % 2014 — 2017

Total sjukfranvaro 9,8 7.7 8 7.5
Sjukfranvaro kvinnor 11,1 8,7 9,4 8,7
Sjukfranvaro man 6,1 4,9 3,5 3,5
Sjukfranvaro — 29 ar 6,9 5,6 4,9 4,3
Sjukfranvaro 30 — 49 ar 8,7 6,8 8,3 7,2
Sjukfrénvaro 50 — &ldre 11,9 9,3 8,6 8,6
Sjukfranvaro > 60 dagar 50,3 47,5 49,9 49,3

(av den totala sjukfranvaron)
Den totala sjukfranvaron férdelad pa varje avdelning

Kommunstyrelsens 8,1 6,8 6,1 5,2
verksamheter (adm avd,
tekn avd, utv avd)

Miljo- och byggavd 4,2 2,1 54 2,1
Barn- och utbildnings- 11,8 9,1 8,2 6,1
avd

Omsorgsavd 9,9 7,8 9,1 8,7
Kultur o fritid 6,0 3,9 6,1 6,8

2017 har sjukfranvaron okat med 2,1 procentenheter till 9,8 %.
En 6kning har skett inom samtliga avdelningar. Barn- o utbild-
ningsavdelningen ar den avdelning som har haft den hoégsta ok-
ningen med 2,7 procentenheter. Langtidssjukfranvaron har
Okat med 2,8 procentenheter.

For nagra ar sedan stramade forsakringskassan upp sina tolk-
ningar av regelverket. Resultatet da blev att sjukskrivningarna
minskade ganska markant. Under en tid har deras bedémningar
och aven regelverket &ndrats och detta tror man har bidragit till
att sjukskrivningarna okat. Nu ar det ater sa att Forsakringskas-
san &ar inne i en tid av en tydligare tolkning av sina regler. In-
dragning av sjukpenning har 6kat och i och med de avtalsregler
som finns kommer kommunen att riskera att fa en 6kad kost-
nad.

En handlingsplan med aktiviteter &r beslutade — "Malad kommun
en halsoframjande organisation”. Utgadngspunkten ar de kanda

kriterier som spelar stor roll for en frisk och hdlsosam organisat-
ion:

Organisationen - tydlig

Styrprocessen — mal/handlingsplan

Ledarskapet

Medarbetarskapet

Delaktighet

Information/kommunikation
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e System for halsa och sjukfranvaro
e Arbetsmiljdarbetet ex skyddsronder

Parallellt pagar ocksa ett projekt finasierat av Samordningsfor-
bundet Lycksele/Maléa "Fler ater i arbete inom Lycksele och
Mala kommuner”. Ett tvaarigt projekt med tva syften A En val
fungerande sjukskrivningsprocess och B Férebyggande insat-
ser och férebyggande sjukpenning.

Olycksfall/tillbud
Under 2017 har 34 olycksfall och 22 tillbud anmalts.
Olycksfall — 1 eldsvada, 2 dar hot o vald har forekommit, 10

som berott pa halka bade inne och ute och 6 dar skalet tunga
lyft har angetts.

Jamstalldhetsarbete

Medellén 27 579 26 829 2,8
Kvinnor 27 387 26 543 3,2
Man 28 352 27 769 2,1

Att medellénen for kvinnorna har 6kat med 3,2 % beror framst
pa att under 2017 ars I6nedversyn hojdes lonen for kvinnodomi-
nerade yrkesgrupper som underskoterskor, administratdrer och
grundskollarare.

En del i jamstalldhetsarbetet ar att ge forutsattningar for att for-
ena foraldraskap med arbete och att informera medarbetarna
om arbetsgivarens positiva installning till alla former av foraldra-
ledighet.

Mal& kommun har i enlighet med diskrimineringslagens regler
(2 kap. 10 och 11 88) kartlagt och analyserat |dneskillnader
mellan kvinnor och man som har lika eller likvardiga befatt-
ningar. Kommunens forhandlingsgrupp (kommunchef, avdel-
ningscheferna och personalchef) och respektive I6nesattande
chef ar ansvariga for att analysera att alla I6neskillnader som
uppkommer mellan och inom befattningar kan férklaras med
konsneutrala argument. En arlig analys gors i samband med 16-
nerevisionen.

Tilloud — 16 fall av personalbrist.

Nar tillbudsrapporter kommer in till berdrd arbetsledare har
denne ett uppfoljningsansvar. | arbetsmiljdarbetet betonas vik-
ten av att anmala alla tilloud sa att ett férebyggande arbete kan
ske som i férlangningen férhindrar olyckor.
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Vara medarbetare — framtidskapitalet

Den storsta utmaningen for de kommande aren ligger i att
kunna behalla den goda kommunala servicen trots det svik-
tande ekonomiska laget som kommunen befinner sig i. En fram-
tid ger utmaningen att behalla och rekrytera personal med réatt
kompetens och att utveckla de olika verksamheterna for att mo-
ta nya krav fran omvarlden. For att klara detta maste Mala kom-
mun vara en attraktiv arbetsgivare. Konkurrensen om medarbe-
tarna kommer att hardna i framtiden. Under ar 2018 och aren
darefter kommer fokus att ligga pa arbetet med "Mala kommun
en halsoframjande organisation”. En aktivitetsplan finns beslu-
tad som bl.a. innbar att arbeta med vardegrund, arbetsmiljo,
system for halsa och sjukfranvaro, gemensamma héalsodagar,
information m.m.

Medarbetare som mar bra skapar goda resultat. En god halsa
bade for den enskilde medarbetaren och for organisationen ar
forutsattningar for en framgangsrik verksamhet.
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Resultatrakning kommunkoncernen

tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintékter

Generella statsbhidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat
Arets resultat (férandring av eget kapi-
tal)

Not

w N P

~N o o~

15

Koncernen
2017

127 145
-308 400

-11 663
-192 918

150 361
54 554
83
-2172
9908

-396
-233

9279

Koncernen Kommunen Kommunen

2016

126 674
-310 728

-11 455
-195 509

146 757
53701
98
-2270
2777

-167
-182

2428

2017

112 041
-302 107

-6 322
-196 388

150 361
54 554
1812
-2172
8 167

8 167

2016

114 774
-306 603

-6 234
-198 063

146 757
53701
1995
-2 268
2122

2122
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Balansréakning kommunkoncernen

tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn anlaggningstill-
gang

Maskiner och inventarier

Summa materiella anlaggningstillgangar

Vardepapper, andelar m m
Langfristiga fordringar
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL AVSATTNING O SKUL-
DER

Summa eget kapital
varav arets resultat

Avsattningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNING
OCH SKULDER

Pensionsforpliktelser

Ovriga ansvarsforbindelser

Not Koncernen

10

11
12

13

14

15

16

17

18

19
20

2017

27

215 223
12 331
227 581

1068
465
1533

229 114
213
15570
17 000
42 080
74 863

303 977

56 655
9279

16 451
16 451
174 207
174 207
6715
49 949
56 664
230 871
303 977

99172
1211

Koncernen
2016

49

205 003
11 686
216 738

1025
988
2013

218 751
341
21179
7 000
38 968
67 488

286 239

47 067
2428

16 270
16 270
166 577
166 577
10 676
45 649
56 325
222 902

286 239

100 632
1227

Kommunen Kommunen

2017

27

61821
10 224
72072

6 799
129 886
136 685

208 757
85
19779
17 000
37 093
73 957

282714

41 522
8 167

16 235
16 235
174 207
174 207
5107
45 643
50 750
224 957

282714

99 172
348

2016

49

62 315
10 085
72 449

6 757
122 256
129 013

201 462
75

27 680
7 000
26 551
61 306

262 768

33355
2122

16 141
16 141
166 577
166 577
3978
42 717
46 695
213 272
262 768

100 632
374

Kommunalrdden har visstidsbegransade anstaliningsvillkor férenade med visstidspension. Deras visstids-
pension regleras i PRF-KL och PBF och reglemente antaget av kommunfullméktige.
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Kassaflodesanalys kommunkoncernen

tkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Av- och nedskrivningar som belastat resulta-
tet

Direktbokning mot eget kapital

Ej likviditetspaverkande poster

Skatt pa arets resultat
Kassaflode fore forandringar i rorelseka-
pitalet

Kassaflode fran den I6pande verksam-
heten

Okning (-) / minskning (+) av férrad
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga pla-
ceringar

Okning (-) / minskning (+) av Kortfristiga
fordringar

Okning (+) / minskning (-) av Kortfristiga
skulder

Summa kassafléde fran forandring i ro-
relsekapitalet

Kassaflode fran den lopande verksam-
heten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstill-
gangar

Investeringar i fastigheter

Forsaljning av fastigheter

Utrangerat

Investeringar i maskiner och inventarier
Forsaljning av maskiner och inventarier
Okning av fordringar

Minskning av fordringar

Kassaflode fran investeringsverksam-
heten

Finansieringsverksamheten
Nyupplaning
Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksam-
heten

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

21

13

18

11,12

17
17

14

14

Koncernen
2017

9 908

11 663

94
-233

21432

128

-10 000

5609

339

-3 924

17 508

-23 924
2 567
1454

-2 733
131

480

-22 026

39730
-32 100

7630

3112

38 968

-42 080

Koncernen Kommunen Kommunen

2016

2777

11 455

4108
-182

18 158

-183

8 000

-4 310

7481

10 988

29 146

-25 275
175
372

-3 661

-294

-28 683

45 530
-27 950

17 580

18 043

20 925

38 968

2017

8 167

6 322

94

14 583

-10

-10 000

7901

4 055

1946

16 529

39 730
-32 100

7 630

10 542

26 551

37 093

2016

2122

6234

4108

12 464

-25

8 000

-4 640

2401

5736

18 200

-2 236
96

-3 661

-17 537

-23 338

45 530
-27 950

17 580

12 442

14 109

26 551
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Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras i den kommunala redo-
visningslagen. Darutover har Radet for kommunal redovisning
utfardat rekommendationer om vad som kan anses som god re-
dovisningssed for kommuner.

For de kommunala bolagen galler bokféringslagen, aktiebolags-
lagen och arsredovisningslagen. | den sammanstallda redovis-

ningen (koncernredovisningen) ar kommunala arsredovisnings-
principer vagledande.

Arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar, nyintjanad pension m m
har belastat verksamheterna som ett personalomkostnadspa-
lagg i samband med I6neredovisningen. Fér 2017 har foljande
procentpdslag anvants.

Anstéllda 38,33
Fortroendevalda 31,42

Radet for kommunal redovisning har i en rekommendation
(RKR 11.4 materiella anlaggningstillgangar) utokat kravet pa
komponentavskrivning till ett explicit krav. Syftet med 6vergang-
en till komponentavskrivning ar att fa en mer rattvisade kost-
nadsredovisning som baseras pa respektive komponents nytt-
jandeperiod. Enligt rekommendationen ska kommunen tillampa
komponentredovisning pa alla tillgingar anskaffade fr o m ar
2014. Under 2017 har fragan arbetats med och framtagande av
rutiner skett och fr o m 2018 anvands principerna om kompo-
nentavskrivning fullt ut.

Kapitalkostnaderna beraknas med avskrivningar och internranta
som aktiveras manaden efter att investeringen ar klar. Intern-
rantan 2017 ar enligt SKL:s rekommendationer 1,75 % samma
som 2016.

Kommunens leasingavtal & av mindre omfattning, kostnaden
understiger ett prisbasbelopp per leasat objekt och ar. Darfor
paverkas inte kommunens resultat och stallning och darmed be-
traktas allt som operationell leasing.

Kommunen foljer rddets anvisningar utom pa foljande punkter.

Exploateringsmark redovisas som anlaggningstillgang eftersom
det inte ar nagon efterfragan pa tomtmark i nulaget.

Under 2017 har kommunen bdrjat redovisa enligt rekommen-
dation 18 RKR gallande investeringsbidrag.
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Sammanstalld redovisning
Omfattning

Syftet med arsredovisningen ar att ge en samlad bild av kom-
munens och de kommunala bolagens verksamheter och ekono-
miska stallning. Forvaltningsberattelsen omfattar darfor all kom-
munal verksamhet oavsett i vilken juridisk form den bedrivs.

| den sammanstéllda redovisningen ska inga sadana juridiska
personer dar kommunen har ett betydande inflytande. Kommu-
nen ager tva aktiebolag till 100 procent och de ingar saledes i
koncernredovisningen.

Metod

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt forvarv-
smetoden med proportionell konsolidering. Med proportionell
konsolidering menas att endast 4gda andelar av "dotterforeta-
gens” resultat- och balansrékningar tas in i koncernredovisning-
en.

Forvarvsmetoden innebar att anskaffningsvardet for "dotterbola-
gens” andelar har avraknats mot forvarvat eget kapital. | kon-
cernens eget kapital ingar harmed férutom kommunens eget
kapital endast den del av "dotterbolagens” eget kapital som in-
tjianats efter férvarvet. Obeskattade reserver har i sin helhet
hanforts till respektive "dotterbolags” eget kapital.

D& den sammanstéllda redovisningen endast ska visa koncer-
nens relationer mot omvarlden har interna mellanhavanden
inom koncernen eliminerats, varvid vasentlighetsprincipen har
tillampats.
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Noter kommunkoncernen

tkr
Not
1

Verksamhetens intakter
Verksamhetens intékter

Darav:

Forsaljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forséljning verksamheter
Forsaljning anlaggningstillgangar

Avgar interna intakter
Externa intékter

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader
Darav:
Bidrag
K6p av huvudverksamhet
Personalkostnader
varav pensionsutb. Inkl [6neskatt
varay arets nyintjanande inkl I6neskatt
varav indivuduell del
varav avsattning
Lokalhyror, fastighetsskotsel
Hyra anlaggningstillgangar
Brénsle, energi, vatten
Varor och material
Tjanster, inklusive konsulter

Avgar interna kostnader
Externa kostnader

Avskrivningar
Immateriella tillgangar
Maskiner och inventarier
Byggnader
Markanlaggningar
Summa

Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt
Slutavrakning 2015
Slutavrakning 2016

Prel slutavrakning 2016
Prel slutavrakning 2017
Summa

Koncernen Koncernen Kommunen

2017

127 145

0
127 145

308 400

308 400

23
1957
9431

252
11 663

150 827
0

165

0

-631
150 361

2016

126 674

0
126 674

310 728

0
310 728

23
1787
9 395

250
11 455

147 267
0

132

0

-642
146 757

2017

147 093

19034
17 836
22 261
59 237
28593

132

-35 052
112 041

337 159

5732
29 483
217 645
4910
8 035
8 756
-721
28 050
1233
5722
20 576
28718

-35 052
302 107

23
1590
4709

6 322

150 827
0

165

0

-631
150 361

Kommunen

2016

143 999

18 053
16 612
22 640
64 604
22 089

1

-29 225
114 774

335 828

6742
30 419
210 268
5032
11 300
8 426
2874
29 289
1425
5227
24 323
28 135

-29 225
306 603

23
1431
4780

6 234

147 267
0

132

0

-642
146 757
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5 Generella statsbhidrag o utjamning
Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Kommunal fastighetsavgift
Strukturbidrag
Inférandebidrag
Utjamningsavgift LSS
Regleringsbidrag
Regleringsavgift
Generella bidrag fran staten

darav tillfalligt stdéd med anledning av

flyktingsituationen
darav statsbidrag fran Boverket
Summa

6 Finansiellaintakter
Réanta pa utlaning i koncernféretag
Rantor pa likvida medel
Borgensavgift
Ovriga finansiella intakter
Summa

7 Finansiella kostnader
Rantor pa anlaggningslan
Réanta pa pensionsavsattning
Bankkostnader
Ovriga finansiella kostnader
Summa

Totalt finansnetto

8 Immateriella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde
Arets anskaffning
Utgaende anskaffningsvarde

Ingédende ackumulerade avskriv-
ningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskriv-
ningar

Summa

2787
205
54 554

o N O

76
83

-1738
-280
-122

-32

-2172

-2 089

20171231

490

490

-440
-23

-463

27

27 504
18 047
4 607
6 308
-5610

-107
2952

2952

53701

25

73
98

-1 981
-109
-103

77

-2 270

2172

20161231

489

489

-417
-23

-440

49

2788
205
54 554

1362
409

34
1812

-1 738
-280
-122

-32

-2172

-360

20171231

490

490

-440
-23

-463

27

27 504
18 047
4 607
6 308

-5610

-107
2952

2952

53701

1576
25
349
45
1995

-1981
-109
-103

-75

-2 268

-273

20161231

490

490

-417
-23

-440

49
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9 Materiella anlaggningstillgangar

10

byggnader, mark och markanlagg-
ning

Ingdende anskaffningsvarde
Arets anskaffning
Investeringsbidrag

Avyttrat

Utrangerat

Pagaende om- och tillbyggnad
Pagaende investering
Rattelser

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskriv-
ningar

Arets avskrivningar

Avskrivningar pa omklassificeringar
Avskrivning pa utrangerade tillgangar
Avskrivning pa avyttrade/nedskrivna
tillgangar

Rattelser

Utgaende ackumulerade avskriv-
ningar

Ingdende nedskrivning
Arets nedskrivning
Utgaende nedskrivning

Bokfort varde

Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter fér annan verksamhet
Exploateringsmark

Summa bokfért varde

Materiella anlaggningstillgangar
maskiner, inventarier o transporme-
del

Ingéende anskaffningsvarde

Avgar ackumulerade investeringsbidrag
Arets anskaffning

Utrangerat

Avyttrat

Rattelse

Nedskrivning

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskriv-
ningar

Arets avskrivningar

Avskrivning pd utrangerade tillgangar
Avskrivning pa avyttrade tillgangar
Utgaende ackumulerade avskriv-
ningar

464 597
24 389
-43

-2 567
-1454
0

0

-258
484 664

-224 081
-9 682

O OO oo

-233 763

-35678
0
-35678

842
34729
162 603
9 362
6734
953
215 223

41 657

2438

-149

43 946

-29 485
-1 957
149

0

-31 293

440 033
4 388

0

-175
-372

0

20 887
0

464 597

-214 435
-9646

O OO oo

-224 081

-35678

-35678

829
34014
152 130
9 857
7219
953
205 002

-27 698
-1787

-29 485

189616
4516

-258
193 831

-127301
-4709

O OO oo

-132 010

o o

842
34729
9201
9 362
6734
953
61821

36 320

1729

-149

37 900

-26 235
-1590
149

-27 676

187476
2 236

0

-96

0

0

0

0

189 616

-122 521
-4 780

O OO oo

-127 301

o o

829
34014
9443
9 857
7219
953
62 315

-24 804
-1431

-26 235
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Ingdende nedskriving -322 -322 0 0
Arets nedskrivning 0 0 0 0
Utgaende nedskrivning -322 -322 0 0

Bokfort varde

Maskiner 672 970 672 970
Inventarier 10 608 9 467 8501 7 866
Transportmedel 1051 1249 1051 1249
Summa bokfort varde 12 331 11 686 10 224 10 085

11 Véardepapper och andelar

-Aktier
Kommunaktiebolaget 1 1 1 1
Billerud 8 8 8 8
Mala Energi och Industri AB 0 0 2000 2000
Malabostaden AB 0 0 3800 3800
Foreningssparbanken, 70 st 2 2 2 2
SABO 23 23 0 0
- Obligationer
Kommuninvest ek for 750 750 750 750
-Andel
Kommuninvest andel 191 191 191 191
Industriell servicecentra 5 5 5 5
SKL Foretag AB, Inera 42 0 42 0
Husbyggnadsvaror HBV 40 40 0 0
Vasterbottens Kreditgarantiférening 5 5 0 0
Summa 1068 1025 6 799 6 757
12 Langfristiga fordringar
Malabostaden AB 0 0 108 356 100 576
Mala Energi och Industri AB 0 0 26 900 26 900
Husbyggnadsvaror HBV 50 72 0 0
Ovriga langfristiga fordringar 415 916 0 0
Varav kortfristigt 0 0 -5 370 -5 220
Summa 465 988 129 886 122 256
13 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4784 3090 4221 2480
Diverse kortfristiga fordringar 6 891 14 300 6 694 16 468
Kortfristig del av langfristig fordran 0 0 5370 5220
Forutbetalda kostnader 1424 1053 995 808
Upplupna intakter 2471 2736 2499 2704
-varav upplupna ranteintakter 0 0 467 491
-varav i projekt 267 600 267 600
Summa 15570 21179 19779 27 680
14 Kassa och bank
Kassa 56 86 56 86
Bank 42 024 38 882 37 037 26 465
Summa 42 080 38 968 37093 26 551
15 Eget kapital 56 655 47 067 41 522 33355
Ingaende eget kapital 47 067 44 181 33355 31233
Eget kapitals andel av obeskattad reserv 309 458 0 0
Arets resultat 9279 2428 8 167 2122
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16 Avséttningar

Avsattning for pensioner och liknande 10 826 10 329 10 826 10 329
Avsattning for visstidspensioner 591 1668 591 1668
Avsattning for sarskild I16neskatt 2770 2910 2770 2910
Andra avséattningar 2 264 1363 2048 1234
Summa 16 451 16 270 16 235 16 141

17 Langfristiga skulder

Ingéende laneskuld 171 797 155 217 171 797 155 217
Nyupplaning under aret 39730 36 530 39730 36 530
Arets amorteringar -31 950 -19 950 -31 950 -19 950
Avgar nasta ars amorteringar -56370 -5220 -5 370 -5220
Summa 174 207 166 577 174 207 166 577

Kreditgivare

Kommuninvest 157 977 133 597 157 977 133 597
Stadshypotek 21 600 38 200 21 600 38 200
Avgar nasta ars amorteringar -5370 -5220 -5370 -5220
Summa 174 207 166 577 174 207 166 577

Laneskuldens struktur - forfallotid

Lan utan bindningstid 0% 0%
Andel som forfaller inom 1 ar 23% 19%
Andel som forfaller inom 2 till 5 &r 64% 55%
Andel som forfaller om mer &n 5 ar 13% 26%

Laneskuldens struktur - rante-
bindningstider

Andel rorliga 1an 27% 22%
Andel som forfaller inom 1 ar 17% 13%
Andel som forfaller inom 2 till 5 ar 48% 55%
Andel som forfaller om mer &n 5 ar 8% 10%
Genomsnittsranta, procent 0,99% 1,21%

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

2017 2016 2017 2016
18 Kortfristiga skulder
N&sta ars amorteringar 5370 5220 5370 5220
Skulder till kreditinstitut (Meni) 291 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 5859 5614 5972 5540
Upplupna kostnader 31738 28 939 28 891 27 302
-varav okomp Overtid 1226 1050 1226 1050
-varav semesterléneskuld 11154 11 277 11154 11277
-varav uppehalls- och ferieloneskuld 2103 2111 2103 2111
-varav pensionsavgift individuell del 7047 6 781 7047 6 781
-varav rantekostnader 538 600 538 600
Forutbetalda intakter 6 691 5876 5410 4 655
-varav i projekt 0 0 0 0
Summa 49 949 45 649 45 643 42 717
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19

20

21

Pensionsforpliktelser

Arbetstagare 22 052 25 687 22 052 25 687
Pensionstagare 42 790 40 735 42 790 40 735
Avgangna 14 968 14 563 14 968 14 563
Loneskatt 19 362 19 647 19 362 19 647
Summa 99 172 100 632 99172 100 632

Ovriga ansvarsforbindelser

Egnahem 348 374 348 374
Villkorat aterbetalningsskydd for

erhallet regionalt stod 863 853 0 0
Summa 1211 1227 348 374

Ej likviditetspaverkande poster
Forandring av avsattning 94 4108 94 4108
Summa 94 4108 94 4108

Mal& kommun har i november 1996, KF § 85 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommunin-
vest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2017-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar for-
delningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd bor-
gensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken p& de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlems-
kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Mala kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindel-
se, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

342 843 929 484 kronor och totala tillgangar till 349 243 746 kronor. Mald kommuns andel av de totala forpliktel-
serna uppgick till 168 010 215 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 171 773 843 kronor.
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Godkand av kommunfullméktige 2017-04-10, § 34
- Mald kommun -



