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1 Sammanfattning av aret

Kommunalrddet sammanfattar aret

Som ordforande i kommunstyrelsen kan jag konstatera att 2022 varit ett handelserikt ar. For-
utom ett fortsatt hanterande av pandemin har vi efter valet ett nytt kommunfullméktige. Efter
valet traffades en valteknisk samverkan mellan Vansterpartiet, Liberalerna, Malalistan och
Moderaterna. Den valtekniska samverkan innebér bl.a. att Véansterpartiet innehar posten som
kommunstyrelsens ordforande fram t.0.m. 241231. Under resterande delen av mandatperi-
oden innehas posten som kommunstyrelsens ordférande av Liberalerna. Under aret har
ocksa beslut fattats om att aterga till en namndsorganisation. | de flesta fall sker politiska
beslut i enighet vilket for en liten kommun som Mala kan vara positivt. Men vi far inte bortse
fran det politiska ansvaret att visa pa olika alternativ. Demokrati och inflytande handlar om
vardag och konkret arbete.

Det budgeterade dverskottet pa 12 miljoner blev i stéllet ett dverskott pa 15 miljoner vilket
naturligtvis ar gladjande men resultatet bér noggrant analyseras. En del av det 6kade dver-
skottet handlar om att Mala kommuns langsiktiga arbete for en budget i balans ger resultat
men vi maste konstatera att vissa verksamheter av olika skal inte haller sin budget. Det &r
gladjande att kommunens egna skatteintakter 6kar. Ur ett langsiktigt perspektiv ar det viktigt
att "spara i ladorna” nar maojlighet ges. Vad galler inrattande av en central administration
finns en fordrojning utifran plan men implementering avses att vara klar under 2023. Ambit-
ionen ar ocksa att forbattra service och information till invanare och besokare.

Ur ett invanarperspektiv kravs en organisation dar de fortroendevalda har ett kommundéver-
gripande perspektiv. Koncernnyttan maste alltid vara i forgrunden.

/Lennart Gustavsson

Kommunchefens ord

Ett gott arbetsklimat och en god arbetsmilj6 for alla medarbetare ar viktigt for att klara av de
utmaningar som kommunen har. Det ledord som har varit genomgaende under 2022 ar
struktur samt att veta vilka roller som var och en har i organisationen. Alla medarbetare och
politiker ska veta vem som gor vad och varfér samt vem som "ager" fragan och har ansvaret.
Det galler att skapa struktur och tydlighet i det arbete som vi alla gor i Mald kommun.

Ett minne jag bar med mig fran 2022 ar arbetet med implementeringen av den centrala ad-
ministrationen och "kontaktcenter". Denna férandring med att effektivisera administrationen
och skapa ett kontaktcenter kommer att ge positiva effekter for Mala kommun.

Digitaliseringen fortsatter och kommunen maste anpassa sig till de krav som stalls fran inva-
narna och samhallsutvecklingen. Anvandandet av nya verksamhetssystem och tillhandahal-
lande av e-tjanster pagar for att effektivisera verksamheterna och mota invanarnas behov.

Utmaningen gar vidare och vi ska tillsammans arbeta for att Mald kommun utvecklas och
leva upp till den vision som kommunen har. For att na framgang ar det viktigt att inte slappa
malet ur siktet!

Jag riktar ett stort tack till alla medarbetare i Mald kommun for de insatser som ar gjorda un-
der 2022.

/Jim Lundmark

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2022 3(104)



2 Forvaltningsberéttelse

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for
hela kommunens utveckling och ekonomiska stéallning. Kommunstyrelsen leder och samord-
nar planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi, personal och verksamheter. |
kommunstyrelsen finns tre utskott, allménna utskottet, sociala utskottet och utbildningsut-
skottet. Fran 1 januari 2023 har kommunfullmaktige beslutat att inféra en socialnamnd och
en utbildningsnamnd. Allmanna utskottet ar kvar under kommunstyrelsen.

| kommunstyrelsens styrfunktion ingar att

¢ leda arbetet med och samordna utformningen av riktlinjer och ramar for styrningen av
hela den kommunala verksamheten

e Overvaka att de av kommunfullmaktige faststallda malen och planerna for verksam-
heten och ekonomin f6ljs samt att kommunens I6pande forvaltning handhas rationellt
och ekonomiskt

o tillse att uppfolining sker till kommunfullmaktige fran samtliga namnder och kommu-
nens helagda bolag om hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stéll-
ningen ar under budgetaret

e ansvara for samordningstraffar med namndspresidierna, avdelningscheferna samt VD
och presidierna i bolagen

e ha fortldpande uppsikt 6ver verksamheten i de bolag som kommunen helt eller delvis
ager eller annars har intresse av, framst vad galler andamal, ekonomi och efterlevnad
av uppstallda direktiv men ocksa i avseende pa ovriga forhallanden av betydelse for
kommunen

¢ tillvarata kommunens intressen vid bolags- och féreningsstammor samt andra lik-
nande sammantraden i de bolag som kommunen helt eller delvis ager eller annars
har intresse av.

Miljo- och byggnamnden
Milj6- och byggnamnden fullgér kommunens uppgifter inom;

¢ plan- och byggnadsvasendet enligt plan- och bygglagen,

¢ miljéskydd, halsoskydd, livsmedelskontroll, naturvard samt energi- och klimatradgiv-
ning.

e raddningstjansten och de dvriga uppgifter som enligt lag ska fullgéras av den kom-
munala ndmnd som svarar for raddningstjansten.

o trafiknamndsfragor

Ansvarsomradet omfattar bland annat att uppmarksamt félja utvecklingen inom kommunen
for att forebygga miljo- och halsoproblem samt medverka i samhallsplaneringen.

Maldbostaden AB

Styrelse och verkstéllande direktor for Maldbostaden AB, org. nr 556428-1466, avger har-
med forvaltningsberattelse fér perioden 2022-01-01--2022-12-31

Agare
Malabostaden AB &gs till 100 procent av Mald kommun (org nr 212000-2866).

Andamal med bolagets verksamhet

Bolaget ska med iakttagande av de kommunala principerna framja bostadsforsorjningen i
kommunen. Verksamheten ska drivas enligt affarsmassiga principer, vilket innebar att bola-
get alltid ska utga utifran vad som &ar langsiktigt bast for bolaget som sadant, inom ramen for
regler och normer som galler for denna sektor. Bolaget omfattas av ett agardirektiv som an-
tagits av bolagsstamman. Bolaget har sitt sate i Mala, Vasterbottens lan.
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Mala Energi- och Industri AB

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Mal& Energi- och Industri AB, org. 556221-5730,
avger harmed forvaltningsberattelse for rakenskapsaret 2022-01-01 -- 2022-12-31.

Agare
Mala Energi- och Industri AB &gs till 100 procent av Mald kommun (org nr 212000-2866).

Andamal med bolagets verksamhet

Bolaget ska med iakttagande av de kommunala principerna tillgodose néaringslivet inom
kommunen med andamalsenliga industrilokaler, om ej andra industrilokaler finns, sa att bris-
ten pd industrilokaler ej &r ett hinder for naringslivsutvecklingen. Bolaget har till &Andamal att
bidra till att besoks- och turismnaring utvecklas till att bli en barkraftig naringsgren i Mala
kommun. Verksamheten ska drivas enligt affarsmassiga principer, vilket innebéar att bolaget
alltid ska utgd utifrdn vad som ar langsiktigt bast for bolaget som sadant, inom ramen for reg-
ler och normer som galler for denna sektor. Bolaget har sitt sate i Mala, Vasterbottens lan.

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunstyrelsen
Allmanna avdelningen
Administrativa enheten

| borjan av aret anstalldes en ny ekonom vilket gav ekonomienheten forutsattningar att
komma i balans efter sjukskrivningar och féraldraledigheter. Rekryteringen gav aven forut-
séttningar att prioritera utvecklandet av processer till exempel processerna kring budget, del-
och arshokslutsarbete. Ekonomienhetens arbete har praglats av bokslut och 2021 ars arsre-
dovisning, internbudget fér 2022, budgetramar fér 2023 samt inrapportering av rakenskaps-
sammandraget till SCB (Statistiska centralbyran).

Pa grund av inflationspaverkan och att budgetmodellen bygger pa PKV (prisindex for kom-
munal verksamhet) behovde varens arbete med budgetramar infér 2023 omarbetas under
hdsten. Eftersom prioriteringsutrymmet blev ett helt annat nar évervagande medel berakna-
des direkt till verksamheterna sa kraves aven en ny prioriteringsrunda. Under en valdigt kort
period krdvdes darmed omprioriteringar av prioriteringsutrymmet.

Vid inrapporteringen av rakenskapssammandraget till SCB beslutade ekonomienheten att ta
in extern konsult for uppdraget. Konsulten har férenklat inrapporteringen for kommande ar
med ett mer automatiserat arbetssatt. Statistiken ar viktig for kommunens utjamning och nat-
ionella berakningar bygger pa att siffrorna ar ratt inrapporterade. Under 2021 anpassade
kommunen kodplanen mot rakenskapssammandragets uppbyggnad med sa kallade "rs-
koder", vilket var grunden till att statistiken ska kunna rapporteras in ratt. Nagra justeringar
har gjorts under innevarande ar som férenklar och forbéattrar rapporteringen ytterligare. Eko-
nomienheten har under hosten fortsatt utveckla delar inom rapporteringen, bland annat ge-
nom utbildningsinsatser och fortsatt arbete med konsulten for att infor kommande ar automa-
tisera s& mycket som majligt och darmed gora inrapporteringen enklare och effektivare med
minskade manuella justeringar.

| december méanad tillsattes ny upphandlare med stationeringsort Skelleftea. Under aret har
flertalet foretag onskat prisjustera sina avtalade priser pa grund av varldslaget och inflation.
Detta har medfort 6kade kostnader pa befintliga avtal. Upphandling av férsakringar har ge-

nomforts och de upphandlade priserna blev inte s& héga som kommunen tidigare forutspatt.

Enheten har en namnd sekreterare och en kommunsekreterare pa heltid som namnds admi-
nistrerar 50%. Detta innebar en sarbarhet vad géller namnds administration, postéppning
och diarieféring. Arbetet med den nya verksamheten Centraliserad administration och "kund-
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tjanst” har fortlopt, och dar ser man bland annat éver den har typen av sarbarhet. | arbetet
med den nya verksamheten har enheten tagit in interna administrativa arbetsuppgifter for att
kartlagga vilka arbetsuppgifter som ska placeras i kommande "kundtjanst’. Exempel pa sad-
ana arbetsuppgifter ar till exempel bokningar av lokaler, hallar och fritidsanlaggningar.

Under aret har pandemin och det sakerhetspolitiska laget kravt flertalet méten och kommuni-
kationsinsatser. Kriskommunikationsplanen har reviderats och dokument som ror kris och
kriskommunikation har uppdaterats. Utifran behovet av att skapa en portal till Mala kommuns
hemsida har ett arbete paborjats genom méten med leverantor, delar av hemsidesgruppen
samt upphandlare. Under aret har ett digitalt nyhetsbrev till medarbetare tagits fram och efter
direktavrop installerades ny vaxel i borjan av februari. Eftersom 6ppettider for kommunhuset
och vaxeln foréndrats, att inkommande samtal minskat och att det nya svarsschemat med
den nya bemanningen bdrjade galla 1 maj har bemanningen i vaxeln setts dver. Hemsidan
har fortsatt varit grunden fér den externa digitala kommunikationen men i ett andra led har
fokus aven legat pd kommunikation via sociala medier. Mald kommuns Instagram har 3414
féljare och Facebook har 2081 fdljare, utbver det kommunicerar vi &ven via den icke kom-
munala Facebooksidan "Vad hander i Mald" for att nd annu fler.

Mala som forvaltningskommun har under aret deltagit pa fem samiska samrad samt pa nat-
verkstraff for minoritetssamordnare i forvaltningskommuner. P& samordnartraffen paborjades
ett arbete med utvecklingsprocessen kring det minoritetspolitiska arbetet vilket resulterat i tva
digitala avstamningstraffar efter det. Natverket Vearbmie som ar ett natverk for alla férvalt-
ningskommuners samordnare, har varje manad haft fysiska och digitala moten. Det har
gjorts en resa till Norge med erfarenhetsutbyte av sprakarbete kring Umesamiskan eftersom
Norge 6nskat samarbete med Sverige da de saknar kompetens runt just Umesamiskan som
sprak. Digital natverkstraff har genomforts for alla i samhallet som arbetar med att re-
vitalisera de nationella minoritetsspraken. Sametinget anordnade under aret samtalsforum i
Lycksele for alla samiska samordnare. Dar deltog aven Samiskt sprakcentrum med temat
"Hur ska vi starka och synliggora de samiska spraken". Samisk samordnare har pabérjat en
bildbank med tillhdrande information om renskétselaret och de atta arstiderna, ett arbete som
ska publiceras pa Mald kommuns hemsida sa snart det ar klart. Samisk teater har anordnats
for lagstadiet i samarbete med biblioteket och Julla Majja som ar en mobil samisk biblioteks-
buss. Stod, rad och samarbeten har kontinuerligt skett till invanare, kommunens tjansteman
och politiker. Samisk samordnare har deltagit i tva referensgrupper, Region Véasterbotten
nationella minoriteter och urfolket samernas kultur i kulturen samt framtagandet av kulturplan
for perioden 2024—-2027. Det har planerats och samordnats med utbildning fér Grytans per-
sonal kring samisk matlagning. Syftet ar att erbjuda aldreomsorg och barnomsorg samisk
mat med regelbundenhet. Samisk inredning har kopts in till kommunens verksamheter for att
synliggdra den samiska kulturen. Det har aven kopts in laromedel pa samiska till férskolan
for att underlatta mdjliggora for pedagogerna att lara ut mer om det samiska. For att mojlig-
gora och underlatta med digitala méten, konferenser och utbildning sa har medel anvants till
att investera i en béttre digital utrustning till konferensrummet Jupiter.

Personal- och lIéneenheten har under aret fortsatt utveckla sina digitala verktyg inom léne-
hanteringen. Winlas som ar ett LAS-system for korrekt berakning, hantering och administrat-
ion av anstallningstid ar implementerat och utbildning fér Ioneadministratdrerna och HR-
strateg genomforts. Det har varit ett aktivt arbete med chefer for att validera data sa att LAS
informationen ar korrekt och halls uppdaterad. Under aret har enheten aven arbetat utifran
Kommunfullmaktiges beslut om att infora friskvardsbidrag.

Inom IT-enheten har arbetet med 6vergangen till Microsoft365 fortlopt fran tidigare ar, det
finns dock fortfarande kvar anvandare att migrera och den gamla e-postservern behdvs fort-
farande for verksamheten. Arbetet med virtualiseringen av servermiljon ar verklighet, enhet-
en virtualiserar numer samtliga servrar dar det ar lampligt. Det finns &ven en férvantan att
komma i gang med dataplatser fér verksamheterna vilket kommer effektivisera och forenkla
hanteringen av datorer och utrustning. En av enhetens tekniker har avslutat sin anstallning
och det finns behov av en erséttare.

Vad gaéller bredband sa har projektet "Omradesnat Mala 2018” besiktigats och slutférts under
aret. Arbetet med projektet "Lévberg-Nasberg” (Digitala Vasterbotten 2020+) ar i slutskedet
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och slutférs under april manad. Enheten anser att det nya avtalet gallande el- och fiberarbete
gett en trygghet. Tillsammans med samforlaggningsprojektet pa Lainejaurudden och efteran-
slutningar férvantas ytterligare ca 30 fastigheter ansluta. Utbyggnaden av en LoRa infrastruk-
tur har borjat ta fart med bland annat ett projekt inom AC-Net dar enheten ar deltagare.
Utmaningen just nu &r att hitta ratt hardvara, kostnad mot funktion. Bitarna géllande LoRa
borjar falla pa plats och kommer ge resultat under 2023. Enheten ar beviljade projektpengar
fran PTS for att bygga ut strackorna Roka till Bjorkas samt Mala-Vannas till Brannas.
Enheten ser aven en mdjlighet att med ERUF-medel kunna bygga vidare fran Nasberg till
Grundtrask.

Blickar vi tillbaka p& hur behovet av fardtjanst sett ut under aret kan vi se att det i slutet av
aret var en 6kning av fardtjanstresorna inom kommunen, med en topp runt storhelgerna.
Riksfardtjanstresorna har dock legat pa normal niva.

Utveckling- och arbetsmarknadsenheten

Handlingsplanen for bygdemedel 2022 &r skriven och antagen ansokan till L&nsstyrelsen
angaende naringslivsframjande atgarder &r inskickad och yttrande géllande féreningarnas
ansokningar ar skriven. Enheten har genomfért marknadsféringsinsatser kring mdjligheten till
finansiering via bygdemedel. Redovisning av 2021 ars medel for projekt 1,76 har lamnats in
och planen for 2023 ar paborjad utifran foretagens svar pa utsand behovsenkat. Under aret
har enheten planerat och genomfort aktiviteter pa Internationella Kvinnodagen och &ven pla-
nerat aktiviteter infor Kvinnodagen 2023 i samarbete med naringsliv, foéreningsliv och civil-
samhélle.

Enheten har initierat digitalt fika och information till foretagare i Malabygden, genomfort digi-
tal infotraff om mdjligheter till finansiering genom Klimatklivet, genomfért Serviceforum i
Malabygden, genomfort en studieresa till Vuollerim, utdkat servicen till nyinflyttade och hallit
dialogméten for Hallbar attraktiv Malabygd. Tillvaxtverket har beviljat projektansokan "Med-
skapande processer for hallbar service i Malabygden". Projektet omsluter 624 tkr, 35% tid
tjansteperson. Enheten har informerat digitalt/manadsnytt x 5 samt producerat och mark-
nadsfort podcasts #viarmala. Enheten har aven planerat och genomfort Maladagen i Skellef-
ted tillsammans med naringslivet i Mala, deras partners och Skellefted kommun. | samarbete
med T2 Business i Skellefted planerat och genomfort gemensamma insatser med foretagen
som ingar i Kompetensforum och dess partners. Mala féretagarskola 4.0 genomfordes med
17 deltagare, varav 13 personer har erhallit diplom.

Tjansteperson arbetar med Skellefted Alvdal ideell férening samt den nybildade féreningen
LEADER Skellefted Alvdal samt med fokus uppdrag landsbygdsutveckling. Enheten har ar-
betat med handlaggning av arenden kopplade till foretag i Mala, nystart, utveckling och till-
vaxt. Projekt NIMR ar avslutat. Nya statsstoédsmedel projekt 1,76 beviljade och utbetalda.

Under aret har processen kring Visitor Center fortsatt. Turistinformationen i biblioteket har
flyttat till Hotell Tjamstan dar redan lokal for Visitor Center finns. Verksamhet Mala Turistin-
formation har under aret omorganiserats och flyttats fran Kultur och Tekniska enheten till
Utveckling och Arbetsmarknadsenheten. En transportabel digital LED-skarm ar en lésning,
finansierad genom projekt 1,76.

Vecka 45 genomférdes temaveckan "Har finns jobben" med temat Omstéallning, effektivise-
ring och framtid - alla behovs!

Enheten har genomfort tva traffar med arbetsgivare i Kompetensforum Mald och medverkat
pa arbetsmarknadsmassorna LARV, LTU och Uniaden, Umea universitet har planerats med
offentliga och privata arbetsgivare.

Enheten har genomfort traffar i Inflyttarnatverket, Move up North, med tillhérande aktiviteter.
Inflyttarservice.

Samarbetet i R10 i form av 'insatsstyrkor' - insatser till féretag har genomforts. Ny projektan-
sOkan i R10: Projekt Strategisk samverkan for Hallbar naringslivsutveckling i Mgjligheternas
Region (SHIMR) erhéll positivt finansieringsbeslut.
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Projekt 1,76 och projekt NIMR

o Rapportering av insatser som genomférdes under 2021 - projektet 1,76-medel "Ut-
veckling av naringslivet och foretagsklimatet i Mala kommun";

¢ Coaching och behovsanpassade insatser for foretag, arbete med utformning och ge-
nomférande av gemensamma insatser for foretag i Region 10 inom ramen for pro-
jektet NIMR, bland annat workshopserie Ekonomi och juridik for foretag, Business
Lady — konferens for foretag som drivs av kvinnor i Mala, Norsjo och Lycksele. Rap-
portering for perioden oktober-mars. Hallbarhetsutbildning.

o Inflyttarservice: kontakt och guidning till inflyttare, intresserade av Mal& som plats att
bo, leva och verka i. Guidning av en familj frAn Ukraina: information, skolkontakt, in-
skolning och aven tolkning i alla kontakter med skolan; uppdatering av sidor, bland
annat nykommun.se/kommun/mala och vanliga marknadsféringsinsatser bland annat
Jobba i Mala, samverkan inom ramen for Inflyttarnatverket Region 10.

o Nystartsarenden, foretagsbesok — befintliga naringslivet, Naringslivsnytt — kommuni-
kation med den nya leverantéren, mm, moten kring hemsidesportal och funktioner,
manadsnytt jan-april, planering av en del aktiviteter som ska pagar under hosten,
bland annat Mala Foretagarskola, koordinering och deltagande: UNIADEN och LARV
— arbetsmarknadsmassor pa larosaten,

e Samarbete Mala-Skellefted. Foretag i Mala och dess samarbetspartners (Skelleftea-
foretag) har deltagit en minimassa och seminarium i Skellefted. Syfte: Samverkan och
affarsutveckling.

En medarbetare fortsatter fran augusti till februari 2023 med studier till certifierad narings-
livsutvecklare som ar en gemensam utbildningsinsats inom Region 10.

Befolkningsméangd 22-12-31 blev 3033 personer, totalt 157 inflyttade, varav 45 invandrade
och 112 inflyttade fran andra delar av Sverige. Utflyttade och utvandrade 135 personer.

Fodda under 2022: 22 barn (mindre an det senaste aret men det ar laga fodelsesiffror i hela
Sverige)

Registreringar féretag under 2022 — 24st, 8 AB och 16 enskilda firmor.
Inflyttararenden antal hushall som Inflyttarservice haft kontakt med och gett stod: 30 st.

Boende pa Furugatan har fardigstallts utifran massflyktsdirektivet och senare utifran besked
om faktiskt beslutat kommuntal pa 30 personer, varav 10 personer har anlant 2022. Mala
kommun har erhallit kommuntal 18 flyktingar fran Ukraina 2023.

6 kvotflyktingar har tagits emot fran september, av anvisade 7 personer och 6 personer har
kommit till Mald genom familjeaterférening och inom ramen for etableringen. Mala kommun
har erhallit beslut om 0 kvotflyktingar 2023.

Lokal éverenskommelse (LOK) med Lycksele kommun, Mal& kommun och Arbetsfor-
medlingen har jobbats fram. Integrationssamordnare ingar i den operativa gruppen. Chef
Utveckling och Arbetsmarknadsenheten ingar i strategiska gruppen tillsammans med studie-
och yrkesvagledare.

Projektet SIKT 2.0, arbetsmarknad och praktiksamordning har fyllt en viktig funktion. Nyan-
landa har fatt en forbattrad sprakutveckling och personer kommer i sysselséttning. Infor
sommaren hjalpte verksamhet Arbetsmarknad till att ordna 5 vikarier till Kultur och Tekniska
enheten samt till sociala avdelningen. Totalt har 9 personer, varav 6 utlandsfodda erhallit
jobb.

Integrationsservice har deltagit i laranderesa till O-vik. Arbetet enligt uppdragsplan for Ut-
veckling och arbetsmarknadsenhetens uppdrag enligt uppdragsplanen forutsatter ett intensi-
fierat integrerat arbetssitt - integrationsservice, arbetsmarknad och utveckling. Huvudfokus i
integrationsstrategin under perioden har varit omradena TillnGrighet och Framtid.

Galejans secondhandbutik och café finns fr o m 1 juni lokaliserad till Malaborg. Ett samver-
kansavtal har tecknats med Park Maldborg. Bakgrund till flytten ar ett expanderande narings-
liv och dess behov av industrilokaler. En laranderesa till O-vik och en temadag med fokus pa
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Hallbarhet och jobb har genomforts. Uppdragsplanen for Utveckling-och arbetsmarknadsen-
heten har varit styrande med fokus utveckling av jobbcenter.

Verksamhetsansvaret for feriejobben ligger pa Utveckling- och arbetsmarknadsenheten och
genomfors i samarbete med utbildningsavdelningens studie- och yrkesvagledare. Under
sommaren har 23 tjejer och 14 killar (37) haft kommunalt feriearbete. Kommunala arbetsplat-
ser har funnits inom fritidsgarden, kulturskolan, skolvaktmasteri, fritids, forskola, parkforvalt-
ning, biblioteket, aldreomsorg, Galejan, Meni och utbildningskontoret. Tva féreningar har
erbjudit plats for feriearbetare. Nagra foretag har anmalt intresse for handledarerséttning.
Inget statsbidrag utlystes for feriearbete for var malgrupp i ar.

Projektet SIKT 2.0: Deltagarna har matchat malgruppen for projektet. Manga av deltagarna
har aldrig haft arbete tidigare och har under projekttiden erhallit sitt férsta jobb. Antalet delta-
gare har varierat mellan 11 och 3 personer. 10 nya personer har skrivits in i projektet och 11
personer har gatt vidare till jobb (9 personer) och studier (2 personer).

Esf-radet och Region Vasterbotten har varit i Mald och foljt upp arbetet med Sikt

2.0.SIKT 2.0 projektmedarbetare och deltagare har funnits i Galejans verksamhet som resur-
ser bade vid flytten och under sommaren. Medarbetare i verksamheterna Arbetsmarknad,
Galejan, Integrationsservice, Utveckling och Biblioteket har arbetat i projektet. Projekt SIKT
2.0 har avslutats 31/12. De utbildningarna som har genomforts i SIKT 2.0 har varit en fram-
gangsfaktor for att fa deltagare ut i jobb.

Kultur- och teknisk enhet

Inom anlaggningsenheten har normal verksamhet bedrivits. Inom Gator och vagar har kost-
nadsutvecklingen paverkat budget negativt. Det har genomforts insatser pa enskilda vagar
tack vare tillskjutna medel. Det kvarstar dock enstaka vagavsnitt med normal aterstallning for
ett godkant skick, och pa grund av att tva enskilda vagar blivit underkanda kravs aven dar
ytterligare insatser. Konsult har genomfort en kostnadsuppskattning som tydliggjort vad som
kravs for att gora ratt atgarder. Inom Renhallning har stort fokus varit pa de nya sopkérlen
som i slutet av aret monterades och stalldes ut i hela kommunen. Den nya sopbilen har
kommit och utbildning av férare, installation av programvaror och registrering i EDP ar klar.
Enheten fortsétter planeringen kring mellanlagring for rest- och matavfall. Producentansvaret
gallande insamling av forpackningar upphor fran och med 1 januari 2024 vilket innebéar att
kommunen sjalv ska ta ansvaret for insamlingen, vilket i sin tur innebar egna ldsningar bland
annat vad galler behallare, upphamtning och frakt till uppsamlingsplats. Enheten samarbetar
inom Region 10 for samarbetslosningar. Ersattning for insamlingen ska utga till kommunen.
Inom Vatten och avlopp har det varit fortsatta satsningar pa styrning och évervakning av re-
ningsverket for att fa battre koll pa handelser som paverkar reningen av avloppsvattnet. En-
heten har aven paborjat digital 6vervakning i byarna pa vattenverken dar Rentjarn var forst
ut. Under aret skrevs ett nytt elavtal med en rorlig del vilket paverkade enheten mycket gal-
lande 6kade elkostnader.

Fastighet har under aret utfort tillsyn och kontroller efter anmodan av Miljé och Bygg. Bland
annat har Legionella prov tagits pa sporthall, ishall och Tjamstangarden utan pavisande av
forekomst av bakterier. PCB inventering har skett i de fastigheter som ar uppférda inom ak-
tuellt tidsspann for forekomst av PCB, varvid mindre férekomst finns i anslutning till biblio-
teket vilket ska saneras under var/sommar 2023. Kontrollerade fastigheter ar Gamla kom-
munhuset, Nilaskolan, Sjukstugan och kommunforradet. Radonmatning har genomforts i
forskolan Tjambo, kulturskolan, Nilaskolan och Tjamstangarden varvid alla underskrider
gransvardet.

Ridskolan har paborjat utvecklingen mot att bli "inlandets ridmecka" varvid de ansokt om in-
vesteringsmedel som &r villkorat med godkand 6vrig finansiering, bland annat beslut fran
allmanna arvsfonden invantas under 2023. Ovriga investeringar har genomférts under aret. |
december skedde en storre vattenlacka pa halsocentralen som har paborjats aterstallning
av, dock kommer kostnadsutfallet att ske under ar 2022 och mindre del under 2023 varvid
slutredovisning sker.

Inom Kultur- och fritidsenheten inryms bibliotek, kulturskola, fritidsgard, allman kulturverk-
samhet, allman fritidsverksamhet, fritid och service samt fritids- och idrottsanlaggningar.
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Mal& bibliotek &r ett integrerat folk- och skolbibliotek. Arets arbete har utgétt frin antagen
biblioteksplan samt projektplan for Starkta bibliotek. Mald bibliotek har under 2022 varit ord-
forande och sammankallande i V8, som arbetat med ett stort visionsarbete under aret. Pro-
jektverksamheten med bland annat insatserna Starkta bibliotek och det V8 évergripande pro-
jektet Julla Méjja har varit omfattande under aret. Verksamheten har HBTQ diplomerats, ge-
nomfort l&ssatsning och planerat for och genomfért barnkulturarrangemang tillsammans med
Nilaskolan under skoldagen.

Inom Kulturskolan har basverksamheten har under aret bestatt av individuell undervisning
inom musik och digital formkonst. Rérande film stélldes den verksamheten om och ambition-
en ar att med externa medel mdojliggora filmskapande i grupp under lov. Intresset for under-
visning ar stort och alla elever har inte kunnat beredas plats, detta trots det stora elevtapp
som skedde i starten pa HT 22 (las mer under rubriken "Handelser av vasentlig betydelse”).
Som komplement till basverksamheten har annan undervisning bedrivits genom utvecklings-
bidrag fran Kulturradet. Bland annat; spela i band, musikproduktion, digital formkonstgrupp,
keramik/skapa med lera, teater, graffiti, sommarmusikanter och fordjupningskurser. Utover
detta har kulturskolans elever spelat under internationella kvinnodagen 8 mars tillsammans
med Nanne Gronvall, arrangerat en konsert for lagstadiet, deltagit under Varldens fest i
Mala, arrangerat Kulturkvall med bland annat eldforestéllning och flertalet konstuttryck syn-
liggjorda genom samarbetspartners samt firat lucia’handlarn i Adaks 16ars jubileum

och arrangerat julkonsert.

Fritidsgardens verksamhet bedrivits bade dag- och kvallstid. Dagtid fungerar fritidsledare
som resurs for organiserade rastaktiviteter samt uppsokande, bade framjande och forebyg-
gande. Kvallstid har motesplatsen Kosmos hallits 6ppen med bland annat: film, disco, bio,
pyssel, spel, med bestk av barnmorska, polis, féreningar, foretag och eldsjalar i bygden.
Lovverksamhet i form av besok pa simhallen Kristineberg, drifting pa Malan, buss till Lyck-
sele och sommar-Kosmos med feriearbetande fritidsledare ar nagra exempel pa verksamhet
som bedrivits. Fritidsgarden Kosmos har under aret arbetat med Riksteaterns projekt Kul-
turcrew, dar 5 ungdomar fran Mala och fritidsledare deltar och utvecklar sina arrangorskun-
skaper tillsammans med ungdomar i andra kommuner i lanet. Tuta fér demokratin ar ett lik-
nande projekt som Fritidsgarden deltagit i under aret med Youth2030movment som projekta-
gare. Dessvarre lyckades inte ndgon ung demokratiambassador rekryteras i Mala vilket pa-
verkat projektets lokala resultat.

Allméan kultur ar verksamhetsnamnet i ekonomisystemet for Kulturstipendium och Kulturbi-
drag (i form av snabbkultur och utvecklingsbidrag). | detta sammanhang presenteras ocksa
Bidrag till studieférbund, Konstnarlig utsmyckning av kommunens byggnader, Kulturell verk-
samhet av god kvalitet och Arbetet for bevarande av, och lamplig anvandning av byggnader,
anlaggningar och miljder av kulturhistoriskt eller estetiskt varde, samt lotteri under samma
rubrik. Bidragen, bade till foreningar och studieférbund, samt kulturstipendiet regleras av ar-
ligt upprattade Regler for bidrag till foreningar och studieférbund, samt nomineringar av sti-
pendiater. Under ar 2022 har 3 ansokningar om Utvecklingsbidrag kultur och 8 ansokningar
om Snabbkultur beviljats for att méjliggora ett rikt kulturellt utbud inom Maléd kommun. Arets
kulturstipendium utdelades under Varldens fest i Mala, stipendiat blev Agnes Roslund. Bi-
drag till studieorganisationer har utbetalts enligt bestdmmelser, aven ersattning till RF-SISU
Vasterbotten enligt 6verenskommelse 2022—-2024. Rérande registreringslotteri har 4 fore-
ningar under aret beviljats registreringslotteri enligt 6 kap. § 9 spellagen.

Inom Allmén fritidsverksamhet har tva nya LONA-projekt tillkommit under december och tva
projekt slutredovisats till LAnsstyrelsen. Kommunens eget Lona-projekt "Hitta ut i Mald Kom-
mun" har fatt ansékan om forlangning beviljad. Mala kommun ingar i projekt om "Regional
samverkan om vandringsleder i Vasterbotten”, dar verksamhetsansvarig for Fritid och Ser-
vice utgdr kommunens kontaktperson. Tillgang till kvalitetssakrade vandringsleder bedoms
framja ett attraktivt Mala.

Inom Fritid och service har parkforvaltningen haft en sdsongsanstalld fram till sista septem-
ber. Réjning av sly paborjades efter avslutad grasklippning och pagick fram till sista septem-
ber. Darefter anlitades Galejan for att transportera bort sly efter rojningen. Ny akgrasklippare
ar bestalld for leverans i april 2023. Den nya kommunbryggan till Sjéparken har levererats
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och vantar pa utplacering till varen. Viss skadegorelse har skett vid Entré Mala samt grillstu-
gan i Nolviken. Verksamhetsansvarig for Fritid och Service har fran och med juli 2022 tagit
Over ansvaret for kommunens hyrbilar. | dagslaget finns tre hyrbilar i drift. Hyrbilarna har vid
manadsskiftet augusti/september 2022 flyttats fran kommunforradet till parkeringen vid
kommunhuset. Detta upplevs positivt for de som brukar hyrbilarna men innebéar samtidigt ett
okat logistikbehov for att Ipande kunna tina upp hyrbilarna under vintern. Da tva av de ur-
sprungliga hyrbilarna, som varit fardigbetalda, har bytts ut via ett dvertagande fran sociala
avdelningen, har leasingkostnader tillkommit. Nuvarande hyrbilspark utgors av tre olika bil-
storlekar som kan mota olika transportbehov.

Idrotts- och fritidsanlaggningar har under december renoverat trasiga partier av Solvikens
badbryggor. Det har under aret varit ett litet behov av stérre anpassningar, mest mindre at-
garder inom bade Idrotts- och fritidsanlaggningar och inom Bostadsanpassning.

Utbildningsavdelningen

Inom forskolan har renoveringen och utbyggnaden av Tjambos lokaler for kommunens 1-4
aringar varit fardigstalld sedan januari 2021. Nar alla avdelningar samlades i en lokal pabor-
jades ett stort arbete med att 6ka likvardigheten inom férskolan och det arbetet har fortsatt
under 2022. Fokus har legat pa implementering av gemensamma rutiner, planeringsdoku-
ment och prioriteringsordningar, pa forskollararens ansvar for att tydliggora profession och
fortsatt arbete med sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA). De nya rutinerna gor
att forskolan nyttjar fordelarna som de nya lokalerna erbjuder. Personalen pa Tjambo beskri-
ver bland annat hur lokalerna ger forutsattningar att dela barngrupperna i mer anpassade
miljoer vilket 6kar barnens mojligheter att utveckla sitt sprak, sin lek och sina sociala relat-
ioner med andra barn och vuxna. Under aret har férskolan aven fatt stéalla om fran rutiner
utifran liten barngrupp till f6ljd av pandemin till rutiner utifrdn den normala gruppens storlek.
Vad galler utemiljon har man under aret forbattrat belysningen pa garden. For att mota upp
Miljé- och byggnamndens anmarkningar kring solskydd har férskolan &ven monterat ett
solsegel 6ver en av sandladorna. Varken belysningen eller solseglet var budgeterat for under
rakenskapsaret. Under semesterperioden v.28-31 organiserades verksamheten pa tva av-
delningar, en pa Tjambo for barn 1-4 ar och en pa Regnbagen for 5-aringarna och fritids-
hemmens barn. Precis som tidigare ar var det stora skillnader mellan anmalt behov av om-
sorg och faktisk vistelsetid. Cirka 40-50 % av dem som anmaélt behov av omsorg under se-
mesterperioden franvaroanmaldes.

OB-verksamheten erbjuder pedagogisk omsorg pa kvallar, natter och helger och under aret
har totalt 8 - 9 barn varit inskrivna. Barn har varit schemalagda varje morgon fran 5.00, 1 - 2
vardagskvallar i veckan och varje helg dag- och kvallstid. PA morgonen har verksamheten
haft fyra barn som nyttjat sin plats kontinuerligt. Pa kvallen har tva barn varit schemalagda
men inte samma kvallar. Tre barn har haft behov av plats pa helgerna men dessa barn har
séllan varit narvarande samma helger. Verksamheten har under aret inte tackt behovet av
personal med den anstéllda barnvardaren utan har arets sista manad anstallt ytterligare en
barnvardare pa 100%. De jobbar varannan helg och den tid de inte arbetar i OB-
verksamheten arbetar de i forskolan, fritidshemmen eller pa lagstadiet. Vid de tillfallen de inte
kunnat tacka behovet av personal har vikarier kallats in, till exempel i samband med att tva
barn ar schemalagda samma helg men med olika tider sa behdvs personal fran 6.30 pa
morgonen till 21.30 pa kvallen. Personalen inom OB-verksamheten arbetar mycket med
trygghet och trivsel. D& aldern pa barnen varierar mellan 1-12 ar varierar aven aktiviteterna
som genomfdrs, allt fran inne aktiviteter, lek, uteaktiviteter och promenader.

Fritidshemmen har blivit paverkade av pandemin pa olika satt under aret. | borjan av aret
kunde vi se en stor franvaro bland personalen pa grund av sjukdom. Vi kunde aven se att
antalet inskrivna barn minskade i april manad, vilket det alltid gor under varen i och med lju-
sare och varmare dagar, men nu i stérre utstrackning an tidigare. En orsak kan vara att
manga vardnadshavare har storre mgjlighet att arbeta hemifran nu @n innan pandemin.

Inom Grundskolan har det under aret har det varit svart att rekrytera legitimerade larare,
specialpedagoger och speciallarare vilket har paverkat verksamheten negativt. Dock ska
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man komma ihag att den pedagogiska bemanningen pa Nilaskolan ar forhallandevis hog
jamfort med andra kommuner i Vasterbotten. P& mellanstadiet ersattes en av hostens utlysta
larartjanster med en larare fran lagstadiet som féljde med tidigare arskurs tre upp tillarskurs
fyra vid lasarsstart. Den andra vakanta tjansten pa mellanstadiet ersattes av en befintlig spe-
ciallarare, vilket medférde en underbemanning inom elevhalsan. Under varen erbjods elever
med problematisk skolfranvaro stod inom ramen for sarskild undervisningsgrupp. Det innebar
att eleverna ingick i annan undervisningsgrupp an den som de normalt hor till, i andra lokaler
och med annan personal. Eleverna hade trots upplagget svart att komma till skolan, den sér-
skilda undervisningsgruppen gav alltsa inte den effekt som férvantades och avslutades dar-
for vid varens lasarsslut. Specialpedagogiska skolmyndigheten, SPSM, beviljade i juni ma-
nad Nilaskolan 1 226tkr i statsbidrag for Anpassade larmiljoer som del av sarskilt stod lasaret
22/23. Bidraget tacker l6nekostnader samt 6vriga kostnader till Larstudion, som ar en ny an-
passad larmiljo som startat upp under hosten. Malgruppen ar elever i behov av sarskilt stod,
med upprattat atgardsprogram, som av olika anledningar behover tillgang till ett mindre
sammanhang med uttkade stédinsatser for att lyckas under skoldagen. Larstudion ar ett
alternativ i situationer dar det inte gar att anpassa larmiljon i en storre klass tillrackligt for en
elevs omfattande stodbehov. Pa Larstudion far eleven delta i ett mindre sammanhang med
hog personaltathet, tydlig struktur och béttre forutsattningar att uppfylla skolplikten och att na
kunskapsmalen sa langt som mgjligt. En socialpedagog anstalldes under hosten mot Larstu-
dion.

Under hdstterminen 2021 genomférde Skolinspektionen en regelbunden kvalitetsgranskning
av Nilaskolan med avseende de forutsattningar vi skapar for att eleverna ska fa en likvardig
utbildning. Av granskningen framgick att skolan behdver utveckla arbetet med att analysera
vilka faktorer i undervisningen som ligger bakom variationer i studieresultat mellan klasser
och arskurser. Uppfoljningsbeslutet visade pa att Skolinspektionen bedomde redovisade at-
garder i linje med vad som behdvdes for att hoja kvaliteten. Av redovisningen framgick att
Nilaskolan arbetat fram rutiner och strategier for hur undervisningens upplagg och genomfo-
rande ska analyseras pa larar-, skol- och huvudmannaniva. Skolans ledningsgrupp fast-
stallde under den har perioden ett analysunderlag med fragestéllningar som ger en tydligare
styrning i arbetslagens analyser av maluppfyllelsen. Arbetslagen har darfér under aret foku-
serat pa vad i undervisningens upplagg och genomférande som paverkar studieresultaten.
Under hostterminen har arbetslagen en gang i manaden fatt avsatt tid for kvalitetsarbete for
att sedan fa en tydlig aterkoppling fran rektor, dels i arbetslagens dokument, dels tillsam-
mans med kollegiet.

| augusti fardigstalldes Utbildningsavdelningens kvalitetsrapport pa huvudmannaniva for
lasaret 21/22. Utifran kvalitetsrapporten faststalldes prioriterade utvecklingsomraden for lasa-
ret 22/23 och gemensamt for alla verksamheter inom Utbildningsavdelningen var att fortsatta
utveckla vart systematiska kvalitetsarbete samt att fortsatta med sprak- och kunskapsutveck-
lande arbetssatt, vilket vi gjort under hosten. Inom skolan har vi aven fokuserat pa att hoja
studieresultaten genom att bland annat:

e prioritera kollegialt larande fér samsyn och 6kad likvardighet. Amneslagstraffar och
stadiedvergripande traffar ger amneslararna férutsattningar till samplanering, sambe-
domning, erfarenhetsutbyte, utvecklad undervisning, dialog kring vad som kravs for
att 6ka maluppfyllelsen vilket skapar en réd trad genom hela skolan.

e prioritera arbete med trygghet och studiero. Bland annat genom upprattande av
Trygghetsteam, framtagande av konsekvenstrappa, rastaktiviteter och att &ven er-
bjuda biblioteksrast, samverkan mellan skola hem, ny struktur fér foraldramoten for
att framja dialog, extrainsatta foraldramdoten vid behov, anstéalla socialpedagoger, re-
lationsstarkande aktiviteter, vardegrundsarbete och samarbete med socialtjanst och
polis som en gang i veckan finns tillgangliga pa skolan, bade for elever men aven for
att skola, soc och polis ska ha en given tid kring elevarenden.

e prioritera lasning, lasstrategier och att 6ka andelen goda lasare. Fortsatt gott samar-
bete med biblioteket, héglasning, egen lasning, lasperioder. och biblioteksrast har det
har aret varit en gemensam satsning 6ver hela skolan.

e erbjuda alla elever studieverkstad, tidigare har bara elever i mellan- och hégstadiet
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haft den mdjligheten.

e implementera den nya laroplanen som borjade gélla under hésten. Personalen har
reviderat lasarsplaneringarna i samtliga &mnen, och eftersom de praktisk- estetiska
lararna ar fa eller ensam inom sitt &mne s& har de samarbetat med larare fran Nors;jo.
inleda alla lektioner pa liknande satt, i klassrum med gemensam tavelstruktur.

o utarbeta en ny mall for tjanstefordelningar tillsammans med fackliga representanter
for att tydliggora lararnas arbetsuppgifter.

o forlagga modersmalsundervisning och kulturskolans undervisning efter skoltid for att
ge eleverna den garanterade undervisningstid de har ratt till.

e erbjuda all personal inom elevhalsan Specialpedagogiska skolmyndighetens utbild-
ning Att hoja skolans elevhalsokompetens — ett processarbete for likvardig utbildning,
en utbildning som pagar lasaret 22/23. Kursens innehall utgar fran elevhalsans upp-
drag att framst vara férebyggande och halsoframjande.

e arbeta med entreprendriella formagor genom MOSAIK-metoden, Mod, Osakerhetsto-
lerans, Samverkansférmaga, Ansvar, Initiativ och Kreativitet.

Vid arets slut var 15 elever inskrivna pa var egen gymnasieverksamhet som bestar av tva
olika introduktionsprogram. Nedan ges en bild av hur verksamheten ser ut gallande de gym-
nasielever som ar skrivna i Mald men som gor sin utbildning hos en huvudman som bedriver
nationella gymnasieutbildningar.

Elever per GY-utbildning ak 1-3 ht-22
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B Elever per Gy-utbildning ak 1-3 ht -23

Bilden omfattar hur hela &k 9 valde (inkl. elever fran annan kommun)
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Gymnasieort ak 1 -22

m Lycksele
m Skelleftea
¥ Umed

Burtrask
u Pited

m Burtrask

Gymnasieelever skrivna i Mala

Gymnasieelever férdelade per programtyp ak 1-3 ht -22

= Hogskoleforberedande = Yrkesprogram = Introduktionsprogram

Under féregaende ar minskade antalet SFI studerande men under detta ar ser vi att antalet
elever anyo okar. Framst bestar 6kningen av manniskor fran andra europeiska lander i syn-
nerhet Tyskland och Nederlanderna. Anstkningstrycket pa gymnasiala vuxenutbildningar &r
fortfarande mycket hogt. Tack vare den politiska prioriteringen pa Larcentrum och generdsa
statsbidrag har vi aven under detta ar beviljat samtliga sékande mojligheten att utbilda sig.
Hittills har det varit storst intresse géallande underskéterskeutbildningar, maskinférare och
bergarbetare.

Under aret har det pagatt olika utredningar gallande koksenheten Grytan. Grytan ar utdomd i
nuvarande skick av Miljé- och byggnamnden och darfér har ett planeringsarbete for ett nytt

tillagningskok paborjats. | och med Sociala avdelningens arbete med ett samordnat aldrebo-
ende sa har man under aret utrett och fort dialog kring huruvida det nya tillagningskoket ska
inrymmas pa aldreboendet eller om det ska byggas en ny lokal intill befintlig byggnad. Inrikt-
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ningen landade dock i att det finns fler fordelar med att bygga tillagningskoket pa skolans
omrade.

Sociala avdelningen

Inom aldreomsorgen ingar Sérgarden, Tjamstangarden, Miklagard, Poolen, Halso- och sjuk-
vard samt Hemtjanst. Samtliga verksamheter har varit paverkade av personalfranvaro pa
grund av pandemin samt svarigheterna kring rekrytering pa grund av kompetensbrist. Under
sommaren har flera verksamheter, for att sakerstélla att delegerad personal skulle ha mojlig-
het att pa ett sakert satt ge mediciner, dverbemannat flera pass. Verksamheten har fungerat
bra tack vare denna atgard. Poolen har pa grund av hog franvaro haft en hog arbetsbelast-
ning. Pool admin har under perioden jobbat till stérsta delen med att l6sa korttidsfranvaro
bland personal inom verksamheterna. Det har ocksa funnits ett behov av extra personal pa
grund av vardtagare med svart BPSD i form av hog risk for hot om vald och for att forhindra
fall bland boende inom flera av verksamheterna. Teamtraffar inom aldreomsorgen genomférs
varje vecka, dar enskild boende lyfts i gemensam traff med teamet besta-ende av kontakt-
person, HSL personal och enhetschef. Detta har bland annat resulterat i att antalet uppda-
tera genomférandeplaner, halsoplaner och registrering i Senior Alert har 6kat. Miklagard har
under aret gjort en stor satsning pa utbildningar och under perioder har bade boendeplatser
och korttidsplatser varit fullbelagda. Aven pa Tjamstangarden har det varit fulloelagt pa
saboplatserna, och pa grund av hog vardtyngd pa korttidsplatserna har de varit hog arbets-
belastning. Vardtyngden pa saboplaterna har dkat pa grund av multisjuka vardtagare. Reg-
ionens akutplatser har i stort sett varit fullbelagda vilket ocksa gett 6kad arbetsbelastning.
Akutplatser drogs ner till 2st i mitten pa april vilket lattade pa vardtyngden. Extra bemanning
har varit aktuellt i omgangar under perioden. Inom Halso- och sjukvarden har det varit ett
markbart 6kat tryck pa grund av att Regionen haft stangt akutavdelningen samt haft problem
med bemanning pa rehab personal. Pa rehab har enheten fran och med maj anstallt en re-
hab assistent som underlattat arbetet for legitimerad rehab personal. Rehab assistent utfor
bland annat ordinationer pa traningsprogram, hjalper till med hjalpmedel samt infort rorelse-
gympa pa sarskilda boenden. Inom hemtjansten sa inleddes aret med att kundinflodet 6kade
och verksamheten fick uttkas, sen under sommaren sd minskade antalet insatser for att se-
dan 6ka igen mot slutet av aret. Framfor allt har insatser i byarna okat vilket kravt 6kade re-
surser i form av personal och bilar. Har under hoésten bytt planeringssystem inom hemtjans-
ten till Carefox, vilket underlattar rapportering samt att beviljade insatser hos kunderna regi-
streras pa plats via NFC-taggar. Sorgarden rapporterar att det ar fortsatt hog kvalité pa HSL
sidan, en fast lakarkontakt med hég kompetens har medfort att lakemedelsforskrivningen
minskat géllande olampliga lakemedel till vara boende.

Under &ret har tvd medarbetare inom Oppenvarden gatt i pension, dessa tjanster har inte
ersatts da verksamheten utformats for att jobba mer effektivt samt att familjebehandlingsde-
len har okat vilket har gjort att enheten kunnat anpassa resurserna. Senare delen av aret har
nya arenden minskat, &ven om familjebehandling ej har f6ljt denna trend utan har haft ett
konstant flode.

Inom LSS verksamheten har det mesta handlat om att undvika smitta av covid -19. Verk-
samheten har utifran detta utvecklats i att forhindra eller i vart fall minska risken for smitt-
spridning pa ett mer systematiskt satt. Under perioden maj till augusti har arets semesterpe-
rioder infallit inom LSS verksamheten. Detta innebér att ordinarie personal fatt en valfortjant
ledighet och férhoppningsvis kommer tillbaka med nya idéer om verksamhetsutveckling. Ett
nytt arende startades 2022-12-01. Byte av enhetschef p& grund av pensionsavgang. Per-
sonalgrupperna har fordelats mellan tre enhetschefer.

Inom IFO har flera missbruksarenden dar behandlingshem samt LVM varit aktuella pagatt.
Antalet orosanmalningar har dkat sedan 2021 och arbetsbelastningen pa enheten ar hog. Ett
flertal utredningar har inte gjorts inom utsatt tid och Lex Sarah anmaélningar ar skickade till
Socialchef.

Milj6- och byggnamnden
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Milj6- och bygg

Under aret har Norsjo kommuns 6versiktsplan antagits. Under 2022 har tre detaljplaner an-
tagits och arbete pagar sedan tidigare med fyra st. Namnden har genomfért 90% av planerad
miljotillsyn, 68% av planerad halsoskyddstillsyn, 85% av planerade livsmedelskontroller och
80% av planerad forsaljningstillsyn (tobak, lakemedel, folkél m.m.). Maluppfyllelsen &r 6ver-
lag ndgon procent lagre jamfort med forra aret, vilket till viss del beror pa att handlaggarna
sjalva gjort mer administrativt arbete p& grund av en langre sjukfranvaro.

Ré&ddningstjansten

Under aret har Raddningstjanstens kommunala handlingsprogram antagits. Raddningstjans-
ten har aven fatt tillsyn av Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) under aret.
MSB:s tillsyn har resulterat i nya rutiner for olycksutredning, inventering av tillsynsobjekt,
framtagande av en hallbar tillsynsplan och att Raddningstjansten beviljats resurser 2023 for
att anstalla en brandinspektor samt att arbete pabdrjats med att skapa insatsplaner for hog-
riskobjekt.

Maldbostaden AB
Forvaltning och fastighetsskotsel

Bolaget har fardigstallt utbytet av ventilationsaggregat och installation av kyla pa Sérgarden
och Miklagard. PCB och radoninventering har genomforts efter forelaggande fran bygg- och
miljpenheten. Atgéarden &r ej budgeterad d& budgeten faststalls innan kidnnedom om att fore-
laggandet fanns. Radon och PCB har pavisats vid inventering och atgardsforslag arbetas
fram. PCB sanering genomfdrs under 2023 pa grund av hég saneringskostnad. Senarelagg-
ningen ar kommunicerad med bygg- och miljdenheten. Radon inventering sker aven 2023
och 2024.

Ré&nte- och rantebidragspaverkan

Rantekostnaderna for fastighetslan inklusive borgensavgift pa 352tkr till agaren ar 1397tkr
vilket gor att arets totala rantekostnad ar 304tkr hogre an féregaende ar.

Lagenhetsunderhall

Under perioden har hyresgéasterna erhallit 183tkr (157tkr 2021) i hyresrabatt fér senarelagt
underhall.

Uthyrningslaget

Hyresbortfallet for bostader uppgar till 1858tkr (6,89%), vilket ar 74tkr lagre an foregaende
ar. Anledningen till hogt hyresbortfall beror framst pa om- tilloyggnaden av Furugatan 7-11
och 17. Finns aven hyresbortfall pa Furugatan 3-5 sa kallade seniorboendet (10st vakanta)
fem vakanta i Adak och en i Roka. Totalt ar det 29 vakanta lagenheter varav sju ar pa under-
hall.

Flyttningsfrekvens

Totalt har 94 inflyttningar och 90 utflyttningar hanterats av bostadsférmedlingen. Av dessa
var 25 inom bestandet. Inom sarskilt boende har 36 inflyttade och 41 utflyttande behandlats.
Pa seniorboendet har 3 inflyttande och 8 utflyttande behandlats.

Forhandlingar med hyresgéastféreningen

Under perioden har hyresforhandling skett med hyresgéastféreningen. Parterna enades om
en 2 ars l6sning dar en haojning om 1,6 % sker ar 1 och 2,2% ar 2. Viss omférdelning sker
inom bestandet. Hojningen tas ut fran 1/5-2022 och 1/5-2023.

Mala Energi- och Industri AB

Fastigheter

Industrifastigheterna genomgar en modernisering av belysning till ledteknik, detta ar en del
av styrkortens mal med energibesparing. Bolaget hller pa se 6ver varje fastighets port for
att f4 en uppskattning om vad det skulle innebéara energiméssigt att byta ut de som ar i samst
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skick. Bolaget jobbar efter underhallsplanen som ar framtagen for att allteftersom beta av
underhallsskulden samt byta ut armaturer till led. Bolaget har haft madnga motgangar under
hosten da de drabbats av stora utgifter da oljeavskiljare gatt sénder och blivit utdémd da kra-
ven att redogo6ra och skapa dokument for denna hantering okat, byte av ventilationssystem
mm. Yxan 2 som varit under uppbyggnad &r fardigstalld och mellanvadggen som bolaget fick
lov att satta upp for att kunna hyra ut till ytterligare hyresgast ar pa plats, hyresgasterna ar pa
vag in men nagra verksamhetsanpassningar aterstar.

Hotellet

Januari var en besvarlig manad pa grund av flertalet avbokningar. Bolaget tog beslut om att
inte stanga hotellet under juli manad som det tidigare var bestamt och trots lagsasong har
hotellet haft en okej belaggning. Hotellet jobbar mycket med att utveckla verksamheten for
att vara ett attraktivt mal for bade turister och malabor dven under sommarperioden. Hotellet
ser Over samarbeten med lokala aktbrer samt aktiviteter att utveckla och marknadsféra som
t.ex. vandring, fiske mm.

Ett nytt lassystem for hotell, laven och camping har installerats, och ett TV system som &ar
godkand for offentlig visning har kommit pa plats. IT systemet som & gammalt och med osa-
ker funktion har setts 6ver och modifierats sa att godkand sakerhet kan uppnas.

Hotellet drabbades under aret av en vattenlacka pa grund av ett ror till inkommande vatten
brustit, detta resulterade i att man blev tvungen att gravning och reparation. | samband med
detta upptackte man att aven fettavskiljaren havererat sa aven den fick bytas ut. Brandsy-
stemet och ventilationen som démts ut har atgardats, ugnar har lagats i omgangar, stekbor-
det har reparerats och likasa fritdsen och varmeskapet. En begagnad ugn koptes in pa aukt-
ion under varen for att ersatta befintlig ugn men den visade sig vara trasig sa problemet med
ugnarna kvarstar. Hotellet har renoverat de sista hotellrummen och ett lekrum har fardig-
stéllts. Mycket fokus har lagts pa utveckling och hotellet har fatt manga bra samarbeten och
kontakter for att fa Mala till ett attraktivt mal inom besoksnaringen aret om. Hotellet har haft
hyfsad belaggning under hosten.

Alpina

Da bredbandets kapacitet ar begransad pagar en upprustning, behovet okar i takt med att
antalet anvandare blir fler. Det ar aven en sakerhetsfraga da 6vervakningskameror slas ut
nar kapaciteten inte racker till. Sékerheten varderas hogt och inkdp av selar for stolpe och
mast &r ett méste innan olyckan ar framme. Akbandet till barnbacken &r helt slut och gér ej
att laga langre och har varit utdomt sedan sex ar tillbaka, dven har handlar det om sakerhet.
Bolaget tittar pa olika lésningar for att kunna ha det i drift &ven sdsongen 22/23 sa intresset
att vilja prova pa och bdrja aka utfor ska vackas aven for de minsta gasterna som faktiskt ar
var framtid. Belysningen i backen har bytts ut och dar handlar det inte bara om energibespa-
ringar utan aven sakerhet. Med underhallsplanen och energibesparingar i fokus har man
bland annat satt in luftvarmepump pa Alpina anlaggningens garage for att minska energifor-
brukningen da det stod ett flertal flaktar pa dygnet runt for att klara av att tina av pistmaski-
nen. Motor till lift i Norrbacken brann upp dagen innan sasongséppningen och vilket gjorde
att man var tvungen att byta ut den. Vajern till bamseliften blev utdémd och den fick kdrfér-
bud men ar nu utbytt till ny. Alimakliften gick sonder fran botten till toppen pa grund av ska-
degorelse och pa anlaggningen har man gjort bort mycket underhallsarbete infér sasongen
men det &r ett arbete som anlaggningen kommer att ha nytta av flera sasonger framéat. Ak-
bandet som var planerat att byta ut fick st éver pa grund av allt annat som man behdvt prio-
ritera, tanken ar att det ska bytas ut under 2023.

Laven

Leven och matserveringen har fardigstallts infor 6ppningen 2023-01-01. Arbete med att for-
battra internet i och utanfor Laven samt ny konferensutrustning har fardigstéllts tack vare
beviljade medel.

Camping
Pa& campingen har man under sommaren stadat upp och fixat iordning servicehusen. Man
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har aven flyttat bastun utanfor hotellet upp till servicehus 3 dar bastu saknades och fardig-
stallt en grillplats. Dessa atgarder resulterade i att det blev mer attraktivt att hyra sdsongs-
plats langst in trots att det ar en bit frdn backen. Campingen har aven iordningstallt ett rum

for sopsortering.

5 ar i sammandrag

2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetensnetto-
kostn/skatteintakter 102,2 94,9 92,7 100,2 100,9
+ statshidrag, procent
Verksamhetens netto-
kostn/skatteintakter+ statsbidrag 94,3 94.9 87,1 94,7 9.1
Pensionsutbet inkll6-
neskatt/skatteint + statsbidrag 4.2 33 s 2.9 3.3
Avskrlvnmgarna/skattemtékter 29 28 2.6 25 24
+ statsbidrag
Flnansn_ettot/skattemtéikter 0.83 0,01 0 01 0.1
+ statsbidrag
Arets nettoinvesteringar, tkr 23 809 11019 21 858 19 460 14 489
Investeringsvo-
lym/nettokostnader, procent 107 5,06 10,5 9 6.8
Avskrivning- 28,7 58,42 26,44 27,8 35,53
ar/nettoinvesteringar, procent
Total pensionsskuld, tkr 110970 116 845 110 234 110 856 113134
varav avsdttning for pension inkl 16085 | 25473 | 20501 | 20122 | 16553
I6neskatt
varav ansvarsférbindelser inkl 16- 87 667 91 372 89 733 90 734 96 581
neskatt
Total skuld- och avséttnings- 776 80.1 81,7 86.4 86.2
grad, procent
varav avsattningsgrad 53 8,8 7,9 7.8 6,8
varav kortfristig skuldsattningsgrad 18,4 14,2 17,7 18 19,6
varav langfristig skuldsattningsgrad 53,9 57,1 56,1 60,6 59,8
Soliditet, procent
Eget kapital/totala tillgangar 22,3 19,9 18,3 13,6 13,8
exkl utlaning till kommunala bolag 36,1 34 30 23,4 24,5
inkl pensionsforpliktelser -6,7 -6,7 -10,7 -17,1 -19.,4
gxkl L.J.tlan till kom bolag inkl pens- 1,75 115 175 295 34,5
ionsforpl
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Kassalikviditet, % 154 125 125 128
Total skattesats, kr 34,95 34,95 34,95 34,95 34,95

Primarkommunal skattesats 23,35 23,35 23,35 23,40 23,40

Landstingskommunal skattesats 11,35 11,35 11,35 11,35 11,30

Begravningsavgift 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25

Befolkning 1 januari 3033 3034 3024 3068 3122

varav 1l-5 ar 158 160 152 158 157
varav 6 - 12 ar 251 239 236 243 249
varav 7 - 15 ar 314 301 313 314 323
varav 16 - 18 ar 102 101 120 120 123
varav 65 -79 ar 637 627 637 634 625
varav 80 - 89 ar 192 200 192 192 187
varav 90- ar och aldre 41 36 34 37 43
Befolkning 31 december 3033 3034 3024 3068 3122
Befolkningsforandr under aret -1 10 -44 -54 -11
Antal fodda barn under aret 20 32 37 28 31
Antal doda under aret 46 39 41 44 57
Antal inflyttade under aret 152 134 115 152 146
Antal utflyttade under aret 135 121 154 190 131
Projektfinansiering
Varav
. Budget
. Projekt- Budget i extern
Projektnamn tid, ar 2022, tkr -1 finansie- | Status
talt), tkr .
ring, %

Starkta bibliotek 21/22 2 399 620 550 000 100 | Samtliga
medel
upparbe-
tade
2022,
slutredo-
visad och
godkand

LONA hitta ut i Mala natur 3 660 300 50 | Forlangd
till 2023

Youth2030movment Tuta for 1 0 0 100 | Avslutas

demo. till som-
maren

Riksteaterns satsning: KulturCrew 2 0 0 100 | Avslutas

22 till som-
maren

Sikt 2.0 olika mel- | Avslutat

lan &ren | 221231
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NIMR

714 911

2720023

100

Avslutat
220330

Tillvaxtverket 1,76

Fortséatter
23-24

Utvecklingsbidrag Kulturskola
22/23

323 200

323 200

100

Ej pabor-
jat 2022

Utvecklingsbidrag Kulturskola
21/22

371 897

410 700

100

Samtliga
medel
upparbe-
tade
2022,
slutredo-
visad och
godkand

Starkta bibliotek 22/23

21 753

590 000

100

Bara
paborjad
tyngd-
punkt
2023

Litteratur, folk och skol 22

50 000

50 000

100

Samtliga
medel
upparbe-
tade
2022,
slutredo-
visas
2023

Bidrag till kompetenshdjande in-
satser inom lasframjandelyftet
22/23

30 000

30 000

100

Ej pabor-
jat 2022

Psykisk héalsa 22

29 166

29 166

100

Samtliga
medel
upparbe-
tade 2022

Entrepr. 3D 22

13 549

17578

100

4
029,62kr
kvar till
2023

Summa

1954 096

5380 967
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2.2 Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

% i o

Overform

Revision Valberedn Valnamnd

Gemensam namnd
for personalsystem

Gemensam
Malabostaden AB Sverférmyndar-
namnd

/\ Trepartens

renhallningsndmnd

Kommunstyrelsen Mala/Norsjé Miljs- Mala Energi- och
och byggnamnden Industri AB

Budget- Allmanna Utbildnings- Sociala
beredning utskottet utskottet utskottet

Fran och med 2020-07-01 tradde den nya politiska organisationen i kraft. Fran att ha en trad-
itionell némndsorganisation till en kommunstyrelse med 3 utskott samt Milj6- och bygg-
namnd.

De kommunala dotterbolagen, Malabostaden AB och Mala- Energi- och Industri AB ags
100 % av Mala kommun.

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

Kommunstyrelsen
Allmanna avdelningen

Administrativa enheten

Under senare delen av aret har det pagatt ett stort arbete med ny véaxel, en sa kallad moln-
vaxelldsning, eftersom avtalet med Tele2 for Alcatelvaxeln 16per ut 2023-01-31. Kostnaden
for detta ar inte budgeterad men redovisas under verksamhet 92020 och aktivitet 071. Admi-
nistrativa enheten har en vakans pa it-tekniker.

Utveckling- och arbetsmarknadsenheten

Industrilokaler, bostader och fritidshus efterfragas i hogre grad jamfort med forra aret, samt
att privata investerare kopt fastigheter i Mala.

Antalet researrangorer med fokus Mala har dkat. Flycar har meddelat att de kommer med
600 internationella gaster 2023. Tjamstan 6ppnade vintern i Vasterbotten. Skidlager med
elever fran Tarnaby, Malung kom till Mala och Tjamstan.

2022 var ett mellanar, vilket innebar att tillgangliga projektmedel var begransade samtidigt
som Region Vasterbottens investeringssttd budget var betydligt lagre och darmed har det
varit en konkurrens om medlen, vilket gor att féretag i Mala som har sokt stod har fatt avslag.

For att 6ka transparens och samsyn fér kommuninvanare och anstallda at Mala kommun
genomfordes attitydresan i maj manad.

Mycket positivt, Svenskt Naringslivs enkat foretagsklimatet gav Mala ett sammanfattande
omdome pa 4,0=bast i Vasterbotten. Prioriterad atgard ar forbattrad upphandling.

Galejan: Flytt av verksamhet secondhandbutik och kafe till andra lokaler. Forandring i perso-
nalstat, ny verksamhetsansvarig och handledare har rekryterats. Ovriga medarbetare vid
utveckling- och arbetsmarknadsenheten har resursforstarkt vid behov.

Inflyttning och integration: Kriget i Ukraina, dialog och éverenskommelse med Lansstyrelsen
och Migrationsverket har resulterat i ett beslut om mottagande av 30 personer, 10 flyktingar
har kommit till Mala. Férberedelserna har foljt plan. Boendeplatser har iordningsstallts pa
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Furugarden. Hyresvard Malabostaden.

Under perioden har framkommit ett 6kat antal personer, utanfor etableringstiden, som &r i
behov att insatser. Exempelvis analfabeter som efter lang tid i SFI inte har gjort progress.
Insatser for denna malgrupp har planerats med hog prioritet.

Antalet kvotflyktingar 2023 &r O personer. Antalet personer som berdknas komma via famil-
jeaterforening kommer att minska drastiskt. Atgard 2022.

Kultur- och tekniska enheten

Gator och vagar har okade kostnader pa grund av varldslaget vilket tart pa budget. Standiga
prisforandringar gallande drivmedel har gjort att enheten godkant att leverantdrerna pris ju-
sterar utifran index i tatare intervaller an tidigare. Det har varit en fortsatt satsning pa en-
skilda vagar under aret.

Det har stéllts hogre krav pa kommuner inom renhallning vilket medfoéljer ett storre ansvar.
Verksamheten maste hitta I6sningar for att hantera storre bredd avfall an vad som tidigare
kravts for att mota de okade kraven. Planering pagar gallande ny mellanlagring av avfall.
Insamlingen av tidningspapper ar inte langre ett producentansvar vilket lett till 6kad kostnad
for verksamheten eftersom tackningen enheten far for uppdraget inte racker.

Fastighet redovisar att det2021-12-22 intraffade en storre vattenskada pa plan 2 i sjukstu-
gan. Atgarder for att aterstalla vattenskadan kommer att belasta &r 2022 men omfattningen
ar svar att bedoma i och med att viss del ersatts av forsakringen. Utfallet finns under 2022
och slutredovisning sker under 2023. Tillsyn och kontroller som ej genomférts har tagit stora
resurser i ansprak.

Mala bibliotek HBTQ diplomerades under aret. Betydelsen av bidraget Starkta bibliotek kan
inte nog understrykas, det har bland annat inneburit att Mala bibliotek kunnat resurs forstarka
under flera ar, vidta atgarder i biblioteksrummet och erbjuda ett programutbud med en helt
annan dimension i forhallande till aren fore bidraget.

Kulturskolan har haft ett handelserikt ar.Rester av pandemin drojde sig kvar i borjan pa aret
och férandringar i bemanning innebar att undervisning inom digital formkonst pausades un-
der en period tills dess att kompetensforsorjningsfragan l6sts och vikarie rekryterats. Vi host-
terminsstart forandrades forutsattningarna for att bedriva verksamheten helt om. Da Kulturs-
kolan behdver ligga utanfoér ordinarie skoltid behévde verksamheten stélla om, starten sena-
relades en manad innan nya scheman kom pa plats och verksamheten rullade, elevtappet
blev stort med de nya forutsattningarna och den schemateknisk arbetsmiljo for personalen
pa kulturskolan forsamrades drastiskt.

Fritidsgarden bedrev verksamhet under sommaren vilket inte gjorts pa 6ver ett decennium
vilket var en framgangsrik satsning som forgyllde sommaren for bade feriearbetande ungdo-
mar och allméanhet. Avsikten &r att permanenta insatsen.

Inom Turistinformationen har flera funktioner pa befintlig webbl6sning www.visitmala.se som
tidigare aviserats behov av att uppgraderas nu slutat fungera.

Allman kultur- och fritidsverksamhet har ocksa paverkats av pandemin, féreningarnas majlig-
het till verksamhet har paverkats under flera ar. De kraftiga prisokningarna under 2022 un-
derlattar inte aterstarten och féreningarnas ekonomi utmanas.

Inom biluthyrningen har Hemtjansten statt for en betydande del av hyrbilsbokningarna.

Utbildningsavdelningen

For att fa en tydligare organisation, arbetsfordelning och ledningsstruktur genomférdes en
omorganisation inom Uthildningsavdelningens ledningsgrupp i oktober manad. Skolan har
gatt fran tre rektorer till en rektor och tva bitradande rektorer. Eftersom bitradande rektor for
fritidshem, forskoleklass, ak 1-6 gick i pension under december manad och tjansten tillsattes
av bitradande rektor for forskolan sa har férandringar aven skett inom forskolans verksam-
het. Arbetsuppgifter fran tidigare bitradande rektor éver forskolan har fordelats ut pa befintlig
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personal och verksamhetsansvaret dver OB-verksamheten dvertogs av samordnare for fri-
tidshemmen som uttkade sin tjanst med 10%. Forskolan leds alltsa frdn och med december
enbart av rektor och ingen bitrddande som tidigare.

Ledningsgruppen bestar nu av en skolchef, tva rektorer, tva bitradande rektorer och en ut-
vecklingsledare enligt nedan:

1. Skolchef och rektor VUX 100%

2. Rektor forskoleklass, fritidshem, grundskola, gymnasiet, elevhélsochef 100% (stude-
rar 20% av dessa)

Bitradande rektor ak 7-9 och gymnasiet 100% (studerar 20% av dessa)
Bitradanderektor fritidshem, forskoleklass, ak 1-6, 100% (studerar 20% av dessa)
Rektor forskola 100%

Utvecklingsledare 100% (utlanad 30% av dessa till allmanna avdelningen)

o gk w

Att forskolan valde att inte tillsatta ndgon ny bitradande rektor i december, att utvecklingsle-
daren lanades ut till Allmanna avdelningen i januari och att ny bitradande rektor studerar
medfor en minskning av ledningsgruppens resurser med 80% av en heltidstjanst.

Pa utbildningskontoret finns tre administratérer som tillsammans utgor cirka 2,5 heltidstjans-
ter. Utbildningskontorets kunder bestar av elever, vardnadshavare och 6vrig skolpersonal.
Utover detta fungerar dem som ett chefsstdd till rektorer och skolchef men de har ocksa
uppgifter som inte ar av administrativ art. Det handlar till exempel om att vara prov- och
tentavakt, vara samordnare pa Larcentrum, vara ett stod till vuxenstuderande och att vara
handledare till elever som laser modersmalsundervisning och/eller far studiehandledning pa
modersmal via fjarrlésningar.

Under aret har Utbildningsavdelningens administratorer ingatt i planeringen for en centrali-
serad administration och kundtjanst med placering pa kommunhuset vilket har skapat en viss
oro bland rektorer och administratorer eftersom samarbetet mellan dessa professioner foren-
klas av att de arbetar pd samma kontor.

Inom férskolan har den nya organisationen, dar avdelningarna hjalps at vid betydande per-
sonalbortfall, sattes pa prov under arets férsta manader da de flesta av personalen insjuk-
nade i Covid-19. Vardnadshavarna till sa kallade "15 timmarsbarn" blev uppmuntrade att
halla sina barn hemma for att forskolan skulle kunna bedriva verksamhet i trygga former for
bade barn och personal.

Pandemin har paverkat forskoleklass, fritidshem och grundskola genom sjukskrivningar och
vikariebrist under arets forsta del da flera tidigare vikarier avbdoijt att arbeta under pandemin
som medfort okad arbetsbelastning hos personal. Grundskolan har fatt kraftigt kade kost-
nader pa grund av att ett antal sarskoleelever valt att genomfora sin skolgang pa sarskolan i
Norsjo. Dessa elever ar i behov av taxiresor till och fran skolan. Dessa resor motsvarar en
kostnad pa 120 tkr per manad samt att den interkommunala ersattningen for sarskola ar av-
sevart hdgre an for grundskola.

Ukrainska flyktingar har anlant till Mala kommun och vissa av dessa har ansokt om mojlig-
heten att lasa SFI (svenska for invandrare). Personer som kommer till Sverige som asyls6-
kande eller genom massflyktsdirektivet har enligt géllande lag inte ratt till SFI. Barn och ele-
ver mellan 1-18 ar har dock rétt till skolgdng, men har inte skolplikt.

Som tidigare namnts ar koksenheten Grytans lokal utdomd i nuvarande skick av miljé- och
byggnamnden och darfor har ett planeringsarbete for ett nytt tillagningskok paborjats.

Sociala avdelningen

Pa grund av pandemin har aldreomsorgen haft htg personalfranvaro och 6kade kostnader i
skyddsmaterial. Det har aven varit htg vardtyngd vilket resulterat i htga personalkostnader.
Arbetet med nytt avtal gallande samverkan med sjukstugan pagar och dar ar malsattningen
ar att sjosatta var egen skéterskeorganisation med start 2023. Mala kommun har under aret
beviljats 22500tkr fran staten for att bygga ett aldreboende i Mala.
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LSS-verksamheten har under perioden fatt tre nya elevhemsplaceringar som kostar 280tkr
per plats och termin. Ett nytt &rende inom personlig assistans ar verkstéllt dar avlastning i
hemmet har pagatt i vantan pa beslut.

Oppenvarden ser att antalet familjebehandlingsarenden samt missbruk har okat, vilket gjort
att vi stallt om verksamheten mer mot dessa malgrupper med utbildningar for personal.

IFO har tagit emot en 6kad andel orosanmalningar. Missbruksplaceringar. Nyrekrytering.

Miljo- och byggnamnden

Milj6- och bygg

Under aret har flygmatning genomforts av samhallena Mal&, Norsj6 och Bastutrask for att
uppdatera primarkartorna. En positiv bieffekt av flygméatningen blev flygfoton med stor nog-
grannhet 6ver samhallena. Under aret har Norsjo kommun antagit ny éversiktsplan.

R&ddningstjansten

Under aret har Raddningstjansten i Norsjo haft problem med att klara den grundlaggande
bemanningen. Under cirka sex veckor (966 timmar) har Raddningstjansten inte klarat sitt
grunduppdrag att framfora tunga fordon och uppratthalla rokdykarkomptens, vilket strider mot
det kommunala handlingsprogrammet. Raddningstjansten har aven nyttjat "civila” chaufférer
under perioden juni tom december for att kunna sékerstalla framférandet av tunga fordon.

Raddningstjansten har under aret genomfort en utbildningssatsning for C-korkort genom in-
tensivutbildning, vilket har gett god effekt med totalt tre nya chaufférer och fyra godkanda
teoriprov.

En rekryteringssatsning har genomforts med hjalp av kommunernas kommunikatorer. Verk-
tyg som anvants ar sociala medier i en riktad och aterkommande satsning. Arbetet planeras
att fortga under 2023.

Raddningstjansten har under aret arbetet med att kartlagga kommunernas tillsynsobjekt en-
ligt LSO samt LBE for att battre och tydligare kunna planera och genomféra tillsynsverksam-
heten pa ett godtagbart sétt.

Maldbostaden AB
Arets resultat &r 1 899tkr samre &n féregdende &r och uppgick till - 1 113tkr.

Det finns flera anledningar till det negativa resultatet. De framsta anledningarna ar hyresbort-
fall med hansyn till ombyggnad pa Furugatan 7-11 och 17 (-733 tkr, totalt. Uthyrningsbart
fran februari 2022) och hogre avskrivningskostnader (855 tkr). Bolaget har hogre konsult-
kostnader om ca 187 tkr med hansyn till radon och PCB inventeringar.

Hyresbortfallet pa lokaler stabiliseras under 2022 men kommer att paverka bolagets resultat
och minskade underhallsbudget under lang tid framover. 2016 var intakterna pa lokaler
5 153 tkr motsvarande siffra 2022 &r 1 668 tkr.

Likvida medel vid periodens slut uppgar till 3 794 tkr.

Bolaget har under aret drabbats av tre vattenskador och en brand. Under pandemiaren skots
vissa atgarder upp som inte ansags akut, med hansyn till smittspridningen, men som under
aret har vidtagits. Detta sammantaget och att vissa atgarder bedomdes nodvandiga sa har
rep-, och underhallskostnaderna gatt 6ver budgeten.

Bolaget har gjort en nedskrivning pa 1 000 tkr. Nedskrivningen harror till barackerna pa Ort-
vagen 25.

Mala Energi- och Industri AB

e Pandemin orsakar ekonomisk paverkan, beraknad januari — borjan av feb, minst —
700 Kkr.

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2022 24(104)



e Nytt las, tv och data system samt nya tv apparater till hela hotellet och stugorna.
Vattenskada hotellet efter sabotage av takluckor, trossbotten sdgspanisolering blét.

o Lekrum, efter att barnen dppnat kranen i tvattfatet och stoppat papper i avioppet,
uppstod vattenskada av golvmatta.

e Uppbyggnad av vagg for att dela av Yxan 2 da& nuvarande hyresgast inte vill ha hela
byggnaden, annan hyresgéast ar Klar till den delen.

e PCB ar hittad uppe pa taket pa Meni 3, detta maste atgardas och gora sanering pa
sharast mojligt.

e Angaende ekonomiska avvikelser har VD och styrelsen i samrad med auktoriserad
revisor fordjupat sig och vidtagit atgarder.

e Ventilationssystem har havererat pa Nila Fritid samt utdomt pa hotellet.
Tre oljeavskiljare har domts ut, tva har vi bytt ut och en maste bytas.

e Brandsystem utdomt pa Hotellet och Laven, vattenlackage pa inkommande vatten da
ror havererat vilket ocksa gjort att fettavskiljaren gatt sonder.

e Motorbyte till Norrliften, vajerbyte till Bamselift, reparation till Alimakliften efter sabo-
tage.

e Kraftig hdjning av elpriser.

¢ Ny VD fran 13 juni 2022.

2.4 Forvantad utveckling

Framtiden
Kommunstyrelsen
Allmanna avdelningen
Administrativa enheten

Under hdsten beslutades budget 2023 om igen av det nya kommunfullméaktige i och med att
det var valar. Har fick man aven mojlighet att titta pa de faktorer som spelar in pa ekonomin
till exempel inflationen med dess paverkan inte minst pa pris- och inkomstbasbelopp som i
sin tur paverkar pensionerna. Forandrade avtalsdelar inom pensionsférvaltningen indikerade
redan i varas pa okade pensionskostnader men som ett led i hog inflation kommer kommu-
nens pensionskostnader att 6ka &nnu mer.

Ett arbete som i hog grad bertr administrativa enheten ar arbetet med att centralisera kom-
munens administration och att infora ett kontaktcenter. Enheten kommer se 6ver arbetssatt
och bygga upp den nya verksamheten som ska minska den sarbarhet som finns. Eftersom
detta ar en forandringsprocess av andra ordningen, det vill sdga en forandring som berdr alla
pa ett eller annat satt, finns en viss oro vilket ar naturligt.

Den 7:e februari 2023 installeras Telia molnvaxellésning i SAMSA vaxelsamverkan. Mala
kommun bygger under varen 2023 en portal till hemsidan tillsammans med nuvarande leve-
rantor av hemsidesverktyget. Portalen kommer att skapa nya forutsattningar att marknads-
fora och visa Mala pa ett nytt satt och samtidigt hjalpa kunden att hitta ratt information direkt.

Samisk samordnare har utokad tjanstgoring pa 75% till och med sista augusti.

Arbetsmiljoverket har haft uppféljning samt inspektion under hésten och arbete med atgarder
kring systematiskt arbetsmiljparbete (SAM) ar paborijat.

Forandringar inom Lagen om anstallningsskydd, inforande av Sarskild visstidsanstéllning, ny
tidsbegransningsgrund, medfér behov av detaljutredningar infér eventuell tjanstetillsattning.

IT-enheten ser att fler anslutna till bredbandsnatet férvantas och dar vill enheten narma sig
regeringens bredbandsmal. Enheten ligger forhallandevis bra till, sett till Ianet, men nagra
procent finns att jobba pa. Till en foljd av varldslaget kommer enheten se sig om efter ny ak-
tiv hardvara for tillgang till bredbandsnéatet. Enheten ser aven stora verksamhetseffektivise-
ringar inom samtliga verksamheter tack vare utbyggnad av LoRa-infrastruktur. Migreringen
till Microsoft 365 fortsatter, dar den lokala e-postservern aterstar. En forbattring av backup-
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rutin &r genomfoérd vilket ska ge en helt annan trygghet vad géaller dataintegritet.

Utveckling- och arbetsmarknadsenheten

Styrande dokument: éversiktsplan (OP), lokal utvecklingsstrategi, (LUS), integrationsstrategi,
uppdragsplan utveckling- och arbetsmarknadsenheten. Lagkonjunktur, osakert rantelage,
inflation, forandrat parlamentariskt lage och sakerhetspolitiskt lage, kompetensutmaning,
Okade drivmedel - och elkostnader, uteblivna och férsenade leveranser, klimateffekter, ut-
maningar infér den gréna omstallningen.

Naringslivet i Mala med omnejd utvecklas och vaxer. Stora investeringar i kommunen. Det
som héander i Skelleftearegionen far effekter i Mald. Etableringsgruppens funktion viktig for
att Mala ska sta rustat infor framtida utveckling - bygga, bo i Mal& - industri, bostader, fritids-
hus, Tjamstan sddra, etapp 1.

Fortsatta statsstod projekt 1,76 beslutade aren 2022-2024. En forutsattning for att kunna
jobba proaktivt, strategiskt och operativt med naringslivsframjande insatser och finansiering
av personella resurser i verksamhet Utveckling.

Arbetsmarknad: Galejan jobbcenter, praktikplatser i secondhandbutik, café och aterbruk
samt att utféra uppdrag till offentliga och privata arbetsgivare. En sluss for individer mot prak-
tik, jobb, utbildning, samhallsintegrering. Den roda traden ar hallbarhet och Mala en plats
HAR olikheter skapar utvecklingskraft (LUS). Forutsatter handledare med kompetens och en
vardegrund dar manniskan &r viktig samt samordning/samverkan med Praktiksamordnare
med flera. Se nedan.

Praktiksamordnare: Individer i sysselsattning ar malet. Det forutsatter god samverkan med
individ, Sociala avdelningen, Utbildningsavdelningen, AF, FK och offentliga och privata ar-
betsgivare och kommunerna i Samordningsférbundet.

Prioriterade malgrupper

Individer utan SIG eller A-kassa

Utlandsfodda/nyanlanda (spraksvaga, analfabeter, outredda)

Ungdomar inom KAA

Individer med psykisk ohélsa, de som kommer tillbaka fran missbruksbehandling och
saknar sysselséattning

Individer med samsjuklighet

Individer med fysisk nedséttning

Individer med anpassad studietakt

Behov av insatser

e Battre och mer samverkan med alla parter som individen har runt om kring sig.

o Anpassade praktikplatser, subventionerade anstallningar, enklare jobb, arbetstraning,
utredningar i olika former till individen.

Jobbsokaraktiviteter CV, personligt brev, den svenska.

Okad handledarkompetens.

Insatser liknande SIKT 2.0.

Kartlaggning av individers mojligheter och fardigheter.

Ungdomar (KAA) stod for atergang till studier och stéd under studietiden, larlingsmoj-
ligheter eller andra insatser som gér dem anstéllningsbara.

Inflyttning och integration: Beslut om kommuntal pa 28 personer fran Ukraina, 2022 och
2023. 0 personer fran kvot 2023. Det senare far stora konsekvenser, bade gallande ekonomi
och arbetsmarknad. Forutsattningarna/utvecklingen i Mala och norra Sverige bedoéms vara
mycket attraktiva jamfort med i manga andra delar av Sverige och i Europa. Arbetsgivarna i
Mala har behov av kompetens. Det innebar goda forutsattningar for nyanlandas etablering.
Det bor aven medfora fler inflyttade till var region med viss spill over pa var kommun. Beho-
vet av arbetskraft/kompetens i kombination med prisvart boende inga kéer till barnomsorg,
nara och god service ar konkurrensfordelar. For att lyckas maste dock Mala kommuns olika
avdelningar; sociala och utbildning och administrativa samarbeta. Insatser maste goras for
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specifika grupper. Alla behdvs!

Kultur- och teknisk enhet

Gator och vagar fortsatter planeringen av de kontinuerliga underhallsarbetena pa de mest
akuta omradena. Pa grund av att budgeten inte &r tillracklig sd okar underhallsskulden
vagarnas kvalitet sjunker.

Inom Renhallningen planerar Treparten att infora utsortering av matavfall februari 2023. Pla-
nen var till en borjan att arbetet skulle vara genomfort redan i bérjan pa 2022 men pa grund
av leveransproblem av nya sopbilar och administration av programvara har inférandet blivit
forskjutet. Forvantningar finns ocksa pa verksamheten om att utoka hanteringen av avfall pa
atervinningscentralen. Daremot s& sker det stora forandringar inom renhallningen p& nation-
ell niva vilket ser ut att ga i riktigt mot att det kommunala ansvaret for renhallning kommer
Oka. Darav ar det vissa svarigheter med planering av framtiden nar avfallsbranschen just nu
ar i standig forandring.

Vatten och avlopp har pabdrjat ett arbete med inmatning av objekt i verksamhetssystemet
Vitec som senare ska testkoras innan de lagger in samtliga objekt. Fortsatt byte av VA-
ledningar planeras. Prioritering sker utifran filmning av ledningar kombinerat med Gator och
vagars underhallskrav.

Fastighet rapporterar att utredning pagar om en gemensam fastighetsforvaltning som redovi-
sas under 2023.

Mala bibliotek ser ett fortsatt arbete for ett tillgangligt bibliotek for personer med kognitiv
funktionsvariation. | V8 samverkan om 6versyn av gemensam mediestrategi och méjlighet till
gemensam medieplanering. Kulturrddets bidrag Starkta bibliotek har gjort stor skillnad lokalt i
Mala, ar 2023 halveras bidraget om det beviljas, det kommer paverka biblioteksverksamhet-
en i Mala negativt, utbudet och utrymmet for spontana samarbeten och behovsorienterade
insatser krymper.

Kulturskolan ser att former och rutiner fér samverkan med Nilaskolan behdver utvecklas med
utgangspunkt i elevernas perspektiv. Ar 2023 halveras utvecklingsbidraget till Kulturskolor,
vilket kommer paverka kulturskoleverksamheten i Mala negativt, utbudet av skapande verk-
samhet for barn och unga kommer av naturliga skal att krympa vid halverat/uteblivet bidrag.

Intresset for fritidsgardens verksamhet &r stort, 5nskemal finns om utokat 6ppethallande
kvallstid, organisation och budget for detta &r dock nadgot som behover utvecklas. Det finns
en idé om att rigga for ett projekt med extern finansiering under ar 2023 for ett lokalt hallbart
alternativ till fritidsbanksfunktion.

Utvecklingen roérande foreningsagda samlingslokaler i kommunen landsbygder och centralort
bor agnas sarskild uppmarksamhet kommande ar. Utmaningarna efter tva ar med pandemi
och 2022 ars kraftiga prisokningar ar ett faktum for de ideella civilsamhallesaktérerna som
ager och driver anlaggningar och lokaler. Infér 2023 har en bidragsmaijlighet for féreningar
inforts angaende ledskotsel.

Fritid och service rapporterar att uppstarten av 2023 ars skotsel av gronytor bedoms ha
battre forutsattningar i och med att det nu finns en verksamhetsansvarig for Fritid och Ser-
vice. Under borjan av 2023 forbereds kommande sdsong med dversyn och inkdp av material
for parkskotsel. Merparten av den befintliga utrustningen som fanns vid uppstarten av Fritid
och Service ér sliten och trasig. Rekrytering av sasongsanstéllda genomférs under varen. Ett
fortsatt behov aterstar gallande rojning av sly i Mald samhélle. R6jningen bedoms vara av
stor vikt for att framja ett attraktivt samhaélle.

Fastighet har infor 2023 dvertagit budgeten for hyresintékter.

Med anledning av férandrade drivmedelspriser samt fragestallningen om annan debitering
vid langtidshyra, sa finns det ett behov av en 6versyn under 2023 av nuvarande hyrbilstaxa.
En av hyrbilarna bor bytas ut mot en ny med anledning av hog korstracka.
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Utbildningsavdelningen

Skolans nya rektorsorganisation som infordes i slutet av 2022 behdver foljas upp i borjan av
2023 for att sakerstalla att forandringen s& smaningom ska ge det genomslag som 6nskats
samt arbetsmiljon inom rektorsgruppen ar god, det vill sdga att arbetsuppgifterna ar jamnt
fordelade. Inom skolan behdver man aven félja upp hur minskningen av bitradande rektor pa
20% (pa grund av studier) paverkar verksamheten. Aven forskolan behover folja upp hur
verksamheten paverkas av att minska sin ledningsorganisation fran rektor och bitradande
rektor till endast rektor.

| skrivande stund &r det beslutat att en av administratérerna pa Utbildningsavdelningen ska
ingd i den centraliserade administrationen. Det innebar att vi kommer att behdva omfordela
arbetsuppgifter inom arbetsgruppen och att det finns en risk for att det blir svarare for de tva
som &r kvar att kunna ge stod till elever, larare, rektorer och vardnadshavare. Det finns
ocksa en risk att det blir svarare att anvanda administratérerna som handledare vid fjarrun-
dervisning och tentavakter vilket kan medféra en 6kad kostnad om vi tvingas anstélla for att
tacka behoven.

Forskolan i Mald har genomgatt stora fysiska och organisatoriska forandringar. Nya arbets-
satt, forhallningssatt och rutiner ar under upparbetning. Under det narmaste aret kommer
arbetet att fortgd med att skapa hallbara, framgangsrika och ekonomiskt gynnsamma arbets-
sétt. Fordelen med nuvarande organisation syns bland annat nér det géller organisation un-
der sommaren. Den ger barnen en 6kad trygghet da verksamheten alltid bedrivs pa samma
omrade och i samma lokaler. Det underlattar ocksa mojligheterna att forbereda de barn som
ska vistas under sommaren och bekanta sig med den avdelning som ar 6ppen under som-
maren.

| dagslaget finns endast en utbildad fritidshemlérare, trots regelbundna rekryteringsinsatser
har inte fler lockats till anstallning. Dock har tva ur befintlig personal inspirerats till att paborja
fritidshemslararutbildningen. Att det i dagslaget endast finns en utbildad fritidslarare innebér
en sarbarhet, men forhoppningsvis blir de som utbildar sig kvar i Mala efter utbildningen och
kan tillsammans med nuvarande personal utveckla verksamheten mera. Fritidshemmens
personal har under aret utbildats i Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt, vilket gor
dem mer medvetna om elevers sprakutveckling och pa vilket séatt de kan arbeta och bidra till
denna. Tack vare samarbetet med skolan har relativ hog personaltathet pa fritids uppratthal-
lits, da kombinationstjanster med lite hogre anstéallningsprocent kunnat erbjudas. Om skolan
drar ner pa assistenttjanster minskar denna mojlighet och farhagan finns om att personal
som erbjuds annat arbete lamnar fritids.

Grundskolan ser en férvantad 6kning av placering av sarskoletjanster hos annan huvudman.
Detta medfor 6kade kostnader dels genom interkommunal erséttning, dels dyra skolskjutsar
till annan skolort. Det ar fortsatt svart att fa behoriga legitimerade larare som soker de utlysta
tjansterna. Forhoppningen ar att Larstudion ska gynna maluppfyllelsen och 6ka narvaron hos
elever som ar i behov av ett mindre sammanhang. Det nya uppléagget kring féraldramaoten
med syfte att géra vardnadshavarna mer delaktiga, hoppas vi ska tka dialogen och kontak-
ten mellan hem och skola. Ett trygghetsteam har upprattats infor detta lasar med forhopp-
ningen om att fa positiva effekter i hela verksamheten vad galler trygghet och studiero. Elev-
halsans deltagande i Specialpedagogiska skolmyndighetens kurs leder férhoppningsvis till
ett mer férebyggande och halsoframjande arbete. Det &r dock av stor vikt att samarbetet for-
battras inom teamet for att framja bade maluppfyllelsen och den psykosociala arbetsmiljon.

Gymnasieverksamheten ser att det &r en utmaning att lagga en budget utifran prislappsmo-
dellen i och med att man inte vet vad eleverna véljer och de kostnader som da uppstar. Nya
lagandringar géllande att alla elever ska erbjudas mojlighet till att erhalla behérighet till efter-
gymnasiala utbildningar aven pa yrkesprogrammen kommer sannolikt att 6ka kostnaderna
for interkommunal ersattning framoéver. Den statligt beslutade dimensioneringen av antalet
utbildningsplatser pa de olika gymnasieprogrammen utifran regionens kompetensforsorj-
ningsbehov ar ocksa en aning orovackande. Beroende pa dimensioneringen och var de olika
utbildningarna placeras geografiskt s kan det leda till att fler av Malas elever tvingas flytta
langre hemifran och kanske inte ges reell mojlighet att stéka det program som de dnskar i
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forsta hand.

Som tidigare namnts har det under aret pabdrjats ett planeringsarbete for ett nytt tillag-
ningskok. Med anledning av detta ar 32 mkr avsatt for 2023. Nuvarande tillagningskotk Gry-
tan kommer att vara i drift under den planerade byggnationen av det nya koket. | bérjan av
2023 ska personalen pa grytan utbildas i samisk matkultur for att fa in det samiska pa mat-
sedeln.

Sociala avdelningen

Med ett sankt antal sarskilt boende platser for aldre har arbetsbelastningen pa hemtjansten
okat, detta da vi inte kommer att kunna verkstalla beslut om boende lika snabbt som tidigare.
Brukarna kan darav behdva bo hemma eller pa korttids i vantan pa verkstallande av beslut.
Efter nedstangningen av Furugarden har vi fortsatt verkstéllt beslut val inom de tidsramar vi
ska forhalla oss till. Mojligheten att stanga fler vardplatser ses éver och det kommer bli néd-
vandigt att utifrin de ekonomiska forutsattningarna minska antalet boendeplatser. Vidare
finns en trend att fler aldre vill bo hemma langre innan flytt till sarskilt boende ar aktuellt.
Detta kommer dven paverka hemtjanstens verksamhet. Arbetet med att ta fram en plan pa
ett framtida aldreboende som inrymmer alla aldreomsorgens verksamheter pagar tillsam-
mans med Malabostaden och konsult. Nytt ambulansavtal kommer att borja galla under va-
ren 2023.

LSS-verksamheten jobbar med att implementera ett system for att férenkla tidrapportering.
Detta kommer spara mycket tid eftersom registrering och utréakning av tid till Férsakringskas-
san sker manuellt. Staten haller fér narvarande pa att omarbeta LSS-Lagen. Framtiden ar
darmed lite oviss beroende pa vilka forandringar den nya lagen kommer att innebéara gal-
lande kommunens kontra statens ansvar.

Miljo- och byggnamnden

Samhallsplanering och kartférsérjning

Som tidigare namnts galler nya foreskrifter for digitaliserade detaljplaner fran den 1 januari
2022. Det pagar aven en stor regional utveckling dar befintliga foretag vill utéka sin verk-
samhet och nya foretag vill in pa marknaden. Med foretagen foljer ocksa férhoppningsvis en
befolkningsokning. Bade foretag och befolkning behéver platser att verka och bo. Detta stal-
ler nya krav pa planeringen och kommunerna behdver ha en battre beredskap for nya och
andrade detaljplaner. Namnden fick medel i budget for 2023 att anstalla en samhaéllsplane-
rare och rekrytering pagar just nu.

Namnden har under 2022 genomfort en flygméatning éver samhallena Mald, Norsjo och Ba-
stutrask. Syftet med detta var att uppdatera primarkartorna med aktuell data. Nu behéver
avdelningen avsatta resurser for att implementera flygmétningen i primarkartan samt uppda-
tera kartorna enligt Lantmateriets foreskrifter.

Under 2023 ska alla kommuner ta fram och besluta om en vattentjanstplan. Planen ska
bland annat innehalla kommunens langsiktiga bedémning av behovet av nya verksamhets-
omraden och en redogérelse for kommunens beddmning av vilka atgarder som behdver vid-
tas for att de allmanna va-anlaggningarna ska fungera vid en 6kad belastning som uppkom-
mer vid skyfall. Detta planarbete involverar bade milj6- och byggavdelningen och VA-
avdelningarna.

Livsmedel
Livsmedelsverket har beslutat om nya riskklasser for livsmedelsverksamheter. Dessa borjar
géalla from 2024, vilket innebar att alla livsmedelsverksamheter ska omklassas under 2023.

Vakanser inom Raddningstjinsten
Det ar fornarvarande manga vakanser inom Raddningstjansten i bada kommunerna. Detta
kostar pa bade ekonomiskt och arbetsmiljomassigt. For att komma till ratta med detta behovs
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fler brandman vilket &ven inneb&r mer utbildningar (preparand, GRIB; rokdykarutbildning, C-
korkort etc.).

Ny samverkan inom R&ddningstjansten

Arbetet med att utveckla samverkan har pagatt under 2022 och fortsatter under 2023, da
systemledningen i Jamtlands raddningstjanstférbund (R18) kommer att 6verga till Radd-
ningsregion Mitt Norrland, dar aven bland annat Ornskoéldsvik och Sundsvall ingér. Vidare
arbetar RSR10 (region 10 kommunerna) med mdjligheter att utdka den redan befintliga sam-
verkan inom den forebyggande verksamheten.

Malé&bostaden AB

En foranderlig varld gor att behovet av boenden och lokaler standigt férandras. Utmaningen
for bolaget de narmaste aren ar att hitta Iésningar pa hur man ska anpassa sig till 6kningen
av vakanta lokaler. Lokaler som framst nyttjats av Mald kommun. Bolaget ser ocksa en fara
med att bygga om alla lokaler till bostader da det i dagslaget inte finns behov av fler lagen-
heter samt att det innebar stora investeringar. Investeringar som behdver utrymme i koncer-
nens lanelimit. Mer investeringar ger hogre beldning men innebar ocksa att bolaget blir &n
mer rantekansligt och darmed en hogre risk.

Under 2022 antogs en affarsplan av styrelsen. Bolaget maste standigt forandra och forbattra
affarsplanen till nya utmaningar.

Bolaget ska fortsatta att arbeta med energi-, tillganglighetsatgarder och underhallsarbeten.
Atgéarder som bidrar till ett battre driftnetto och ett attraktivare Mald. Dessa atgérder ska
framga bolagets affarsplan.

Malabostaden ska aven verka for att na malet dar helhetsomdomet ar 40 pa nojd kundun-
dersdkningen samt malen allmannyttans klimatinitiativ.

Maldbostaden ska vara en attraktiv arbetsgivare som kontinuerligt erbjuder kompetensut-
veckling for styrelse och medarbetare.

Malabostaden maste se 6ver hur framtida forvaltningen av bolagets fastigheter ska skétas.

Mala Energi- och Industri AB

Fastigheter

Ett energibesparingsprogram startades under 2021. Detta inriktades pa tre typer av bespa-
ringsatgarder.

e Belysning - 6vergang till LED-lampor som innebar en halvering av belysningspunkter
och halverad energiatgang.

e Isolering - 6kad isolerings tjocklek av vindarna for att minska utslapp av varme via ta-
ken.

e Modernisera styrning av fjarrvarmen i fastigheterna sa att utrymmen som kan ha lagre
temperatur kan styras isolerat fran lokaler med behov av varmare klimat, tex omklad-
ningsrum och duschar.

Bolaget fortsatter att jobba for att fa klart med dessa besparingar och folja underhallsplanen.
MENI har anstallt egen personal for fastigheterna vilket gor att man kan utféra manga arbe-
ten sjalv i stallet for att kdpa tjanst. Fastighetsansvarig och vaktmastare pa hotellet kommer
samarbeta och planera arbeten tillsammans for att minska kostnaderna. Bolaget har tagit
over fordon och kopt verktyg och inventarier av Mald kommun.

Hotellet

Hotellet har under aret jobbat mycket med att fa till bra samarbeten med olika aktorer inom
turistnaringen och har infér 2023 mycket goda férhoppningar pa en bra belaggning inte bara
vintertid utan 6ver hela aret da man fatt inop ett bra utbud av aktiviteter aret om. Detta ska
forhoppningsvis fanga upp bade yngre, aldre och barnfamiljer mm. Alla stugor och hotellrum
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ar renoverade med god standard som haller sig under manga ar framat och det finns inga
planerade underhall. Det har varit en hég kostnad pa inhyrd personal fran lokala entreprend-
rer och den kostnaden kommer minska nu i och med egen vaktmastare som tar hand om
den dagliga underhallningen bade pa hotellet, campingen och laven.

Alpina

Under aret har man bytt ut all belysning och réjt upp omradet ordentligt och framover ser
man inte lika stora utgifter som tidigare ar. En satsning gors for att halla downhill banorna
oppna 1-2 helger i manaden under sommaren i och med stor efterfragan. Ett mal ar aven att
aven 2023 vara forst i Vasterbotten med att 6ppna anlaggningen och fortsatta satsa pa la-
gerverksamheten som ger bra intakter tidigt pa hdsten. Planen &r att &ven fortsattningsvis
hyra de tre snékanonerna man tidigare hyrt da dessa har modern teknik och gor sno redan
vid narheten av noll grader vilket ar forutsattningen for att kunna nd malet med att 6ppna
anlaggningen forst i Vasterbotten.

Laven

Planen ar att forbattra ytskiktet pa Laven genom att byta vissa delar av bradfodring, mala
hela byggnaden och se 6ver taket. Férhoppningen &r att projektet ska genomféras under
2023 da det &r akut pa grund av vattenlackage med mera. Laven har beviljats serveringstill-
stdnd och kommer erbjuda matservering, pub, hockey kvallar och afterwork.

Camping

Det finns ett stort intresse att hyra campingplats i Mala. Kolistan vaxer da manga vill vélja
plats och vantar tills det blir ledigt en plats som passar. Under aret har underhallsarbeten och
reparationer genomforts vilket gor att det &r mindre atgarder planerade framdover.

Kanslighetsanalys
Kommunstyrelsen
Sociala avdelningen

En fortsatt minskning av platser inom sarskilt boende kan leda till platsbrist pa exempelvis
korttids i vantan pa verkstallande av beslut. Det kan ocksa leda till ett stérre behov av hem-
tjanstinsatser. Sociala avdelningen kommer i sddana fall masta vara forberedda pa att
snabbt starta upp korttidsverksamhet for att tillgodose behovet samt I6pande utéka hem-
tjanstverksamheten.

Milj6- och byggnamnden

Raddningstjansten ar fortfarande sarbar pa grund av raddande vakanssituation. 2022-12-31
aterfanns 1 vakans i Mala samt 5 i Norsjo. For fa medarbetare med C-korkort forsvarar det
redan anstréangda laget.

Malabostaden AB

Det ar i ett kansligt lage med flertalet vakanta lokaler. Da antalet vakanta lokaler okar i storre
takt &n de hinner atgardas (byggas om fran vard/skola till bostader eller andra lokaler) finns
risk for nedskrivningar av vardet pa bolagets fastigheter. En sadan nedskrivning belastar
direkt resultatet och innebéar att det blir svart for bolaget att na plusresultat. Vid krav pa hoga
nedskrivningar sa finns risken att 4garen maste ga in med mer aktieagartillskott for att und-
vika en situation dar aktiekapitalet forbrukas. Omvarlden paverkar bolaget da vi ser en upp-
atgaende trend pa rantemarknaden. Hojda rantor skulle paverka bolaget negativt och inne-
bar att underhallsatgarder minskar. Hojda rantor kan pa sikt innebara svarigheter att uppfylla
agarens mal enligt agardirektivet. Framst resultat och amorteringskravet. Bolaget ser aven
okade energikostnader som paverkar bolagets mojligheter att utféra rep- och underhallsat-
garder samt att uppna positivt resultat.

Malé Energi- och Industri AB
Fastigheter
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Det ar ett pagaende arbete med att sdga upp och skriva nya kontrakt for att komma upp till
den debitering per kvm som styrelsen satt, detta gora att vi allt eftersom far in 6kade hyresin-
takter. Malet &r att alla hyresavtal vara omgjorda och korrekta senast sista december. Vi har
fortfarande stor underhallsskuld.

Hotellet

Hotellet har i dagslaget bra forutsattningar att gora ett mycket bra ar som bokningslaget ser
ut nu. Det kan dock vénda fort i denna bransch och darfér galler det att standigt utveckla och
varna om planerade samarbeten for 2023. Det &r aven av stor vikt att fortsatta ge den basta
mdjliga service och halla den goda standard som finns nu.

Alpina

Det gors satsningar for en tidig uppstart pa Alpina vilket medfort bra med bokningar. For-
hoppningsvis kan man dar ta igen en del utav tappet under bérjan av aret. Satsningen kan
saklart paverkas av vadrets makter.

Laven

Lavens verksamhet ar antligen igang vilket gladjer bade malabor géaster i backen och cam-
pingen. Laven &r ett lyft for Alpina anlaggningen, campingen och hotellverksamheten, bra
service i anslutning till annat. Eftersom alla verksamheter gar hand i hand sa kravs det aven
har att ska Laven ga bra maste vi &ven ha en bra belaggning pa bade hotell, camping och
backen.

Camping

Campingen har lang kolista pa och alla platser ar uthyrda, och det finns ingen anledning att
tro att det ska andras infor 2023. Infér denna séasong kommer priserna hoéjas fér sésongs-
platser eftersom vi ar billigast i hela Vasterbotten. En hojning av priserna ar inte gjord pa
manga ar och det ar ett maste da priserna for campingen ¢kar for bade el, sophantering med
mera. Pa grund av efterfraigan kommer campingen aven erbjuda arsplatser infor kommande
sasong, vilket gor det mojligt for gasterna att vara har aven pa somrarna.

2.5 Vasentliga personalforhallanden

Personalredovisningen innehaller information om hur manga anstéllda som finns, sjukfran-
varo och jamstalldhetsarbete etc.

Kommunstyrelsen

Mala kommun

Mald kommuns Personalpolicy antagen av kommunfullméktige 2010-05-17, § 29. "Malsatt-
ningen med personalpolicyn &r att bra anstallningsforhallanden ger arbetsgladije, effektivitet
och kontinuerlig utveckling. Den ska stddja alla medarbetares delaktighet, engagemang och
vilja att ta ansvar. | forlangningen bidra till att Mala kommun ar en attraktiv arbetsgivare.

Syftet med personalpolicyn ar att na storsta mojliga maluppfyllelse i verksamheterna och att
de olika verksamheterna utvecklas och forbéttras i takt med omvarlden. Detta leder i sin tur
till hOg servicegrad gentemot vara uppdragstagare, kommunens invanare.

Oversiktligt kan den generella totala sjukfranvaronivan beskrivas som jamn, men till synes
hog.

Historisk sammanfattning fran och med 2017 fram till och med 2022 kan se ut sa har, en
viss positiv trend generellt, och dar ingangen i Covid-19 i borjan av 2020 haft en stor paver-
kan. Langtidsfranvaron visar en stadig trend i ratt riktning.
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Sjukfranvaro 2017 till 2022
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Hur kommunen som helhet och avdelningsvis kan fortsatta att arbeta forebyggande med
Friskfaktorer ar av storsta vikt. Formaga att tidigt identifiera orsaker till franvaro som kommu-

nen kan paverka genom tidiga insatser ar till allas fordel. Uppfdljning av korttidsfranvaro kan
forbattras. Fokus pa Systematiskt arbetsmiljoarbete fortskrider.

Tidiga insatser Rattvis

och arbetsanpass' och transparent
Systematiskt

organisation
arbetsmiljoarbete

i vardagen
Kompetensutveckling
hela arbetslivet ' I
ring

Priorite Kommunikation
av arbetsuppgifter och dterkoppling

Ledarskap
narvarande, tillitsfullt
och engagerat

Delaktighet
och inflytande

Antal anstéllda och Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron enligt nedanstaende redovisning for helar 2022 uppgar till 8,8 %.
Det ar en 6kning jamfort med samma period 2021. Det ar svart att veta hur mycket Covid-19
paverkar sjukfranvaron.

Antal tillsvidareanstallda inom Mald kommun 31 december 2022:
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Anstallda Mala kommun

2022 2022 2022
Antal tillsvidareanstéllda antal antal antal

totalt kvinnor man
Allménna avdelningen 62 34 28
Utbildningsavdelningen 104 91 13
Sociala avdelningen 147 122 25
Milj6- och byggavdelningen 10 6 4
Totalt 323 253 70

Antal tillsvidareanstéllda per avdelning, per 31 dec 2022- chefer och arbetsledare inkluderat.

Kdnsfoérdelningen bland de tillsvidareanstéllda var 78 % kvinnor och 22 % méan. Siffrorna
anger antalet tillsvidareanstallda, det tillkommer ett antal manadsavionade exempelvis vika-
rier och sarskilt visstidsanstallda.

Utdrag ur Personalpolicy antagen av kommunfullméktige 2010-05-17, § 29. "Mala kommun
har som utgangspunkt att heltid ar en rattighet och deltid en mgjlighet.”

Frisknarvaro och sjukfranvaro

Det ar viktigt att lyfta upp positiva saker i en organisation och frisknarvaro ar en sadan sak.
Det handlar alltsd om de medarbetare som inte har nagon sjukdag under aret.

Det senaste aret har 20 % av kommunens medarbetare inte haft nagon franvaro med sjuk-
I6n. Man kan daremot inte sdga att medarbetarna inte varit sjuka. De kan ha varit sjuknarva-
rande eller tagit semester eller kompensationsledighet for att inte forlora I6n. Det ar en till
synes forsamring jamfort med tidigare ar och aterkommande Covid-relaterad korttidsfranvaro
har férekommit aven under 2022.

Andel anstallda som varit friska 2022 2021 2020
Kvinnor 18 26 25
Man 27 36 37
Totalt 20 29 28
Sjukfranvaro i % 2022 2021 2020
Total sjukfranvaro 8,8 8,1 8,9
Sjukfranvaro kvinnor 9,6 8,8 9,0
Sjukfranvaro man 6,5 6,4 5,8
Sjukfrénvaro - 29 ar 7,4 6,9 10,3
Sjukfrénvaro 30-50 ar 9,2 7.8 8,6
Sjukfrénvaro 50 ar - aldre 9,0 8,9 8,7
Sjukfréanvaro > 60 dagar(av den totala sjukfran-varon) 30,7 41,3 40
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Den totala sjukfranvaron fordelad pé varje avdelning 2022 2021 2020
Allménna avdelningen 7,7 7,7 6,7
Utbildningsavdelningen 91 8,2 9,3
Sociala avdelningen 9,8 8,8 10,4
Milj6- och byggavdelningen 10,2 0,5 2,6
Totalt 8,8 8,1 8,9

Kommunstyrelsen

Den totala sjukfranvaron ar nagot hogre jamfort med samma period 2021. Dock en 6kning for
kvinnorna och nara oférandrat for mannen. En 6kning i alla aldersgrupper. Langtidsjukfranva-
ron att minskat markant med 6ver 10 procentenheter. Organisationens arbetsledare har god
kannedom om medarbetarnas halsa och orsakerna till sjukfranvaron. Uppféljning av korttids-
franvaron kan dock forbattras, detta for att sa tidigt som maojligt identifiera forebyggande at-
garder.

Orsakerna till sjukfranvaro ar mycket komplexa likasa ar arbetet med att minska densamma.
Forskning visar att framgangsfaktorerna ar: organisationen, styrprocessen, ledarskapet,
medarbetarskapet, delaktighet, information/kommunikation, system for halsa och sjukfran-
varo och arbetsmiljdarbetet. Forsakringskassan har ocksa en viktig roll.

Kostnadsmassigt innebar langa rehabiliteringsarenden hoga kostnader. Korttidssjukfranva-
ron medfor ocksa kostnader da arbetsgivaren svarar for sjuklonen dag 2 - 14. Ersattning till
arbetsgivare for deras sjuklénekostnader éver normalniva fanns majligt fram till och med
31 mars 2022, dock indikerar inte kommunens sjuklénekostnader nagot 6ver normalniva.

PREVIA som nu bytt namn till FALCK ar organisationens samarbetspartner sedan 2018 gal-
lande foretagshalsa. PREVIA/FALCK gor forst och framst insatser gallande rehabilitering. En
avstamning kommer att ske under hosten for att identifiera férdelningen mellan just forebyg-
gande aktiviteter och aktiva insatser. For 2022 fordelas insatserna som foljer - dar en énskad
forflyttning fran "Efterhjalpa” till "Férebygga" och en svag trend jamfort med tidigare ar indike-
rar detta (2021: var férdelning 64% inom férebyggande insatser).

Efterhjilpa Forebygga Framja Totalsumma
Organisation 0% 24% 0% 24%
Grupp 0% 12% 0% 12%
Individ 32% 32% 0% 64%
Totalsumma 32% 68% 0% 100%

Olycksfall/tillbud

Under 2022 &r det tredje aret som medarbetarna kunnat registrera tilloud/olycksfall i ett digi-
talt verktyg (KIA). Ett smidigt satt att registrera och en bra metod for utredning och uppfolj-
ning.

Under aret har 25 (27,19 siffran anger 2021 respektive 2020 ars varde) olycksfall och 38
(40,30) tillbud registrerats av medarbetarna. Skadad av annan och Fall &r den vanligaste
olycksfallsorsaken. | samband med personlig omvardnad av brukare sker ett antal till-
bud/olycksfall. Vid 8 (12,6) tillfallen &r hot och vald benamnd som skadeorsak/risk och vid 6
av de tillfallena &r brukare/annan person inblandade.

3 av de 25 olyckorna har inneburit frAnvaro pga sjukdom fér medarbetaren.

Nar tillbudsrapporter kommer in till berdrd arbetsledare har denne ett uppfdljningsansvar. |
arbetsmiljoarbetet betonas vikten av att anmala alla tillbud sa att ett forebyggande arbete kan
ske som i forlangningen forhindrar olyckor.
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Handelsetyp
77 handelser med handelsetyp. Alla 4 val av handelsetyp visas.

Riskobservation 14
Tillbud 38
Olycksfall 24
Fardolycksfall 1
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Vara medarbetare - framtidskapitalet

Den storsta utmaningen for de kommande aren ligger i att kunna behélla den goda kommu-
nala servicen. | framtiden ar utmaningen att behalla och rekrytera personal med ratt kompe-
tens och att utveckla de olika verksamheterna for att moéta nya krav fran omvarlden. Omsétt-
ning av personal samt sjukfranvaronivaer maste analyseras och bearbetas konstruktivt. For
att klara detta maste Mala kommun vara en attraktiv arbetsgivare. Konkurrensen om medar-
betarna kommer att hardna i framtiden. Under ar 2023 och aren darefter kommer forutom
fokus pa att behalla och rekrytera medarbetare fokus att ligga pa arbetet med Friskfaktorer.
Kompetensen om vilka faktorer som man skall arbeta med ar val kdnda av kommunledning-
en - arbetsmiljo - system for halsa och sjukfranvaro - delaktighet - ledarskap -
medarbetarskap. Nu ligger utmaningen i att satta upp aktiviteter som leder till malet. Det
personalpolitiska arbetet spelar en central roll. Medarbetare som mar bra skapar goda resul-
tat. En god héalsa bade for den enskilde medarbetaren och for organisationen ar forutsatt-
ningar for en framgangsrik verksamhet. Som i forlangningen innebar en bra service och en
leverans av valfardstjanster till invanarna i Mala kommun - varje dag aret runt!.

Anstallda Malabostaden AB

2022 2022 2022
Antal tillsvidareanstallda antal antal antal

totalt kvinnor man
Malébostaden AB 4 2 2
Anstallda Mala Energi- och Industri AB

2022 2022 2022
Antal tillsvidareanstallda antal antal antal

totalt kvinnor man

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2022 36(104)



Mala Energi och Industri AB 8 4 4

2.6 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Okade skatteintakter och 6kade generella statsbidrag

Utfallet for skatteintakter 2022 blev 8,4 mnkr i 6kade skatteintakter jamfort med budget. Dels
beror detta pa fler invanare an budgeterat (minskningen blev bara 1 person for 2022) men
aven pa god skattekraft per invanare, dvs varje person tjanar bra. Generella statshidrag och
utjamning 6kade med 3,5 mnkr jmf med budget. Under aren har man andrat hur generella
bidrag ska redovisas vilket bland annat paverkar skillnaden mot budgeten. Vissa statsbidrag
far verksamheterna direkt tillgodo och vissa ska redovisas centralt.

Slutavrakning 2021 och 2022 - prognos 2023

Enligt uppgifter fran Skatteverket i borjan av december tkade skattunderlaget med 5,3 pro-
cent forra aret vilket kan jamféras med 2,10 procent i tillvaxt under féregaende ar. Lone-
summan okar starkt 2021 och 2022, en aterhamtning efter pandemin. Da Ionesumman ar 80
procent av skattunderlaget betyder det att det ocksa tkar svagt 2023. Skatteunderlaget
starks aven av de hojda garantipensionerna 2022 (fran och med augusti). Skatteunderlaget
okar som snabbast 2021 och 2022. Darefter bromsar 6kningen in, speciellt 2023. Anda ar
den nominella 6kningen framdver i linje med ett historisk genomsnitt. Men da priserna for
kommunsektorn dkar kraftigt blir effekten att det reala skatteunderlagets 6kning framéver
ligger betydligt under det historiska genomsnittet.

Avséattningen, belopp i KKR

Ingaende avsattning till pens- o5 473 2021-12-31
ioner inkl. I6neskatt

Nyintjnad pension,varav

- forménsbestamd alderspens- 5

ion

- sarskild avtalspension 0

- efterlevandepension 0

- Ovrigt 0

Arets utbetalningar -766

Réante- och basbeloppsupprék- 305

ning

Andring av forsakringstekniska 0

grunder

Ovrig post 838

Byte av tryggande -7 934

Forandring av loneskatt -1833

Utgaende avsattning till

pensioner inkl. Idneskatt 16085 2022-12-31
Ansvarsférbindelsen, belopp

i KKR

Ingdende ansvarsforbindelse

inkl loneskatt 91372 2021-12-31
Rénte- och basbeloppsupprak- 1962

ning
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Avsattningen, belopp i KKR

Andring av forsakringstekniska
grunder

Nyintjanad pension

-12

Arets utbetalningar

-4 347

Ovrig post

-586

Byte av tryggande

Forandring av I6neskatten

-724

Utgaende ansvarsforbindelse
inkl l6neskatt

87 665

2022-12-31

Total pensionsforpliktelse

Pensionsforpliktelser, belopp i KKR

2022-12-31

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a.) Avsattning inkl. sarskild Ioneskatt

16 085

b.) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt

87 665

Pensionsforpliktelse som tryggats i pens-
ionsforsakring*

a.) Intjanade from 1998, pensionsavsattning

7 316

b.) Intjanade fére 1998, ansvarsforbindelsen

Summa pensionsforpliktelser (inkl. férsak-
ring)

111 067

* Endast forsékrade hos Skandia.

Kommunkoncernen

Arets resultat

Periodens resultat for kommunkoncernen blev 10 923 tkr Prognoserna fér kommunkoncer-
nen som gjordes vid delarsrapporten indikerade pa totalt en prognos pa 10 969 tkr. Daremot
skiljer sig prognoserna inom kommunen och bolagen at. Kommunen gjorde ett mycket battre
resultat an vid prognosen som dels beror pa ytterligare 6kade skatteintakter an tidigare pro-
gnostiserat samt en engangstransaktion kring en férandring av vardering av medlemsinsat-
sen hos Kommuninvest men ocksa baserat pa den minskade avsattningen av pensionen
som blev effekten nar en forsékringsoption av Férménsbestamd Alderspension genomfor-

des.
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Koncernen Utfall 202208 Prognos 202208 Utfall 202212

Mal&d kommun 14 744 10 819 15 393
Malébostaden AB -332 900 -1113
Mala Energi- och In-

dustri AB -2 367 -750 -3 355
Totalt 12 045 10 969 10 923

Malé&bostaden

Det finns flera anledningar till det negativa resultatet. De framsta anledningarna &r hyresbort-
fall med hansyn till ombyggnad p& Furugatan 7-11 och 17 (-733 tkr, totalt. Uthyrningsbart
fran februari 2022) och hogre avskrivningskostnader (855 tkr). Bolaget har hogre konsult-
kostnader om ca 187 tkr med hansyn till radon och pcb-inventeringar.

Hyresbortfallet pa lokaler stabiliseras under 2022 men kommer att paverka bolagets resultat
och minskade underhallsbudget under lang tid framover.

Bolaget har under aret drabbats av tre vattenskador och en brand. Under pandemiaren skots
vissa atgarder upp som inte ansags akut, med hansyn till smittspridningen, men som under
aret har vidtagits. Detta sammantaget och att vissa atgarder bedémdes nddvandiga sa har
rep-, och underhallskostnaderna gatt 6ver budgeten.

Bolaget har gjort en nedskrivning pa 1 000 tkr. Nedskrivningen harror till barackerna pa Ort-
vagen 25.

Malé Energi och Industri AB

Fortsatt upprustning av hotellet, stugor och campingen har paverkat 2022 ars kostnader. Stor
underhallsskuld finns dock kvar men de vattenskador och akuta atgarderna ar nu genom-
forda 2022.

Fortsatt uppbyggnad av Yxan 2 har gjorts under aret dar det tillkom en kostnad for uppbygg-
nation av en ny vagg da hyresgasten inte behévde hela lokalen i den nya byggnaden.

Kraftig hojning av elpriser har paverkat hela verksamheten samt en del reparationer som
paverkat kostnaderna for den Alpina anlaggningen.

Eget kapital

Kommunkoncernens samlade eget kapital uppgar till 120 630 tkr vilket ar en 6kning med
nastan 10 000 tkr (EK 2021 110,9 tkr ) (resultatet for kommunkoncernen) Soliditeten for
kommunkoncernen ar 27,4% for ar 2021 (27% 2021) och nyckeltalet beskriver forhallandet
mellan det egna kapitalet och det totala kapitalet. Man kan ocksa se det som hur stor andel
av foretagets tillgangar som inte motsvaras av skulder. Soliditet beskrivs som féretagets be-
talningsformaga pa lang sikt.

Kommunens ekonomiska engagemang i helagda bolag

Mald kommun har tva helagda dotterbolag, Maldbostaden AB och Mala Energi- och Industri
AB. Aktiekapitalen, lanesumman samt resultaten redovisas nedan.

Bidrag, tillskott och utdelningar

Agartillskott Givha | Mottagna

Mal& kommun 0 0
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Maldbostaden AB 0 0
Mala Energi- och Industri AB 0 0
Koncernbolag Givna | Mottagnha
Mala kommun 0 0
Maldbostaden AB 0 0
Mald Energi- och Industri AB 0 0
Utdelning Givna | Mottagha
Mala kommun 0 0
Maldbostaden AB 0 0
Mald Energi- och Industri AB 0 0
Kostnader, intakter, fordringar och skulder

Forséljning Kopare Séljare
Mald kommun 3349
Maldbostaden AB 2850

Mal& Energi- och Industri AB 499

Lan Givna | Mottagna
Mald kommun 143721
Maldbostaden AB 110 999
Mal& Energi- och Industri AB 32722
Borgen Givha | Mottagna
Mald kommun 0 0
Maldbostaden AB 0 0
Mal& Energi- och Industri AB 0 0
Réanta Tillgéng Skuld
Mald kommun 1801
Maldbostaden AB 1346
Mald Energi- och Industri AB 455
Avrakningskonto Tillgang Skuld
Mald kommun 0 0
Maldbostaden AB 0 0
Mald Energi- och Industri AB 0 0
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Kommunen

Arets resultat

Kommunens resultat for 2022 blev positivt med 15 393 tkr och ar 2989 tkr battre &n budgete-
rat resultat. Detta har manga olika orsaker och beror till stor del pa att totala intakter pa
finansieringsdelen (framfor allt skatteintékter och generella statsbidrag) okat totalt sett med

11 900 tkr.
Redovisning
Budget 2022 2022 Avvikelse
Skatteintékter 152 607 160 976 8 369
Generella statsbidrag och utjamning 82 084 85 600 3516
Finansiering 234 691 246 576 11 885

Verksamheternas totala nettokostnader har 6kat med 4 600 tkr mellan &ren 2021 till 2022,
dar verksamheternas intakter minskat med -4 500 mnkr medan verksamheternas kostnader
inkl. avskrivningar har minskat med 81 tkr

2022 2021
Verksamhetens intakter 112 065 116 606 -4 541
Verksamhetens kostnader -327 673 -328 007 334
Avskrivningar -6 852 -6 437 -415
Verksamhetens nettokostnader -222 460 -217 838 -4 622

Projekt

Mala kommun har redovisat externa projektintakter pa 8,9 mnkr i externa projektmedel -
jamforbart med fjolaret som samma siffra var pa 9,2 mnkr.

Okade avskrivningar

Allt eftersom investeringarna blir aktiverade har avskrivningarna tkat for verksamheterna.

Befolkningen

2022 2021 2020
Antal invanare den 31 december resp ar 3033 3034 3024
Antal fddda barn 20 32 37
Inflyttningar 157 134 115
Utflyttningar 135 121 154
Fodelsenetto -26 -7 -4
Forandring -1 -10 -44

Folkméangd i Mala vid sista december 2022 var 3033 personer. Det ar 1 person farre an vid
sista december 2021. Vi ligger valdigt nara folkbkning, det ar bra i jAmforelse med de flesta
kommuner i lanet dar vi ser tydlig folkminskning. Befolkning i Umea och Skelleftea kommu-
ner vaxer.

Antal inflyttade i kommunen 6kar om vi tittar pa statistiken under aren 2020-2022 (115 per-

soner (2020), 134 (2021), 152 (2022)). Flyttningsnetto ar positiv andra ar i rad (-39 personer
(2020), + 13 (2021), +17 (2022) ). Om véardet ar positivt talar man om ett flyttningséverskott,

vilket innebar att fler personer har flyttat in i ett omrade &n ut.

Vem som flyttar in under 2022: Frén egna lanet (39%), Ovriga Sverige (38%) och Utlandet
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23%

Invandring ar mycket viktig fér Mala. Mala foryngrar sig genom invandring, dvs de som in-
vandrar ar oftast de yngre, manga barn, detta i relationer till totala invandrade (%) och i relat-
ion till 6vriga som flyttar till kommunen.

2.7 Balanskravsresultat

Utredning av balanskravet (tkr) 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 15393 11 602 16 472
-Samtliga realisationsvinster 0 -260 0
+Realisationsvinster enligt undantagsmaj-
. 0 0 0
lighet
+ Reaforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i 0 0 0
vardepapper
-+ Aterforing av orealiserade vinster och
. S 0 0 0
forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjuste- 15 393 11 342 16 472
ringar
—F_zeservermg av medel till resultatutjam- 10 675 6751 10 501
ningsreserv
+Anvandning av medel fran resultatutjam- 0 0 0
ningsreserv
Arets balanskravsresultat 4718 4591 5971
2022 2021 2020
IB ackumulerade ej aterstédllda negativa 0 0 -1 465
resultat
-Varav fran 2018 0 0 -1 465
-Varav fran 2019 0 0 0
Arets balanskra\_/sresultat enligt ba- 4718 4591 5971
lanskravsutredningen
+Synnerliga skal att inte aterstalla 0 0 0
+Synnerliga skal att aterstalla éver langre
tid 0 0 0
UB ackumulerade negativa resultat att
" Al ° 0 0 0
aterstallainom tre ar
UB ackumulerade ej aterstallda negativa
0 0 0
resultat
- Varav fran ar 2018, aterstallas senast 0 0 0
2021

2.8 Styrning och uppfdljining av den kommunala verksamheten

| foljande text beskrivs vision och malstyrning, hur budgetmodellen fungerar i stora drag samt
principer for intern kontroll.

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med en
styrmodell ar att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta
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tankbara satt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushallning saker-
stalls. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet som
bedrivs och de resultat som dnskas uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en réd trad fran visionen "
Mala med allt s& nara -en valkomnande och trygg kommun dar utveckling sker" till det dag-
liga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs inte bara av modeller och dokument utan
paverkas aven av organisationskultur, varderingar och attityder.

Styrning och uppfdljning sker genom ett antal olika moment. | dokumentet "styrprinciper fér
budget- och uppfoljningsprocessen" framgar hur arbetsgangen ar géllande budget, styrkort
och rapporter.

Budgetprocessen startar i januari aret innan budgetaret dar respektive namnd och bolag pre-
senterar sina bokslut. Darefter arbetar budgetberedningen med budgetférutsattningar for
nastkommande budgetar. Detta leder till att politiska prioriteringar och verksamheternas be-
hov klargors och bearbetas i budgetberedningen for att senare ga till kommunstyrel-
sen/kommunfullméaktige for beslut.

Malen/Styrkorten faststélls under hosten utifran de mal kommunfullmaktige har satt.

Respektive styrelse/namnd faststéller sin internkontrollplan utifrdn reglementet for internkon-
troll. Internkontrollplanen f6ljs upp aret efter i kommunstyrelsen/kommunfullméaktige.

| det nya verksamhetssystemet som inforts kommer en utveckling att ske gallande verksam-
hetsplaner, uppfoljning mal/styrkort och ekonomiska rapporter.

Kommunpolitiker ar uppdragsgivare. Det ar de fortroendevalda i Mald kommunfullmaktige,
kommunstyrelse, némnder och bolag som ar ytterst ansvariga for hela den kommunala verk-
samheten. De fortroendevalda bestammer i fragor om ekonomi och kvalitet samt beslutar om
reglementen, férordningar, policy och strategier. De styr kommunen genom att ge uppdrag,
satta upp mal samt ge resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

Kommunanstéllda ar verkstéllande. Det ar de anstallda; tjanstepersoner, medarbetare och
chefer som i praktiken genomfor det dagliga arbetet. De hanterar fragor om ekonomi, kvali-
tet, planering och arbetsledning. De anstallda ansvarar aven for att ta fram underlag for poli-
tiska beslut, folja upp verksamheten och redovisa tillbaka detta till uppdragsgivarna - de for-
troendevalda.

| foljande text beskrivs vision och malstyrning, hur budgetmodellen fungerar i stora drag samt
principer for intern kontroll.

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med en
styrmodell &r att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta
tankbara satt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushallning saker-
stalls. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet som
bedrivs och de resultat som 6nskas uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran visionen "
Mald med allt s& nara -en valkomnande och trygg kommun déar utveckling sker" till det dag-
liga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs inte bara av modeller och dokument utan
paverkas aven av organisationskultur, varderingar och attityder.

Styrning och uppfdljning sker genom ett antal olika moment. | dokumentet "styrprinciper for
budget- och uppfoljningsprocessen" framgar hur arbetsgangen ar gallande budget, styrkort
och rapporter.

Budgetprocessen startar i januari aret innan budgetaret dar respektive namnd och bolag pre-
senterar sina bokslut. Darefter arbetar budgetberedningen med budgetférutsattningar for
nastkommande budgetar. Detta leder till att politiska prioriteringar och verksamheternas be-
hov klargors och bearbetas i budgetberedningen for att senare ga till kommunstyrel-
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sen/kommunfullméaktige for beslut.
Malen/Styrkorten faststalls under hosten utifrdn de mal kommunfullméaktige har satt.

Respektive styrelse/namnd faststaller sin internkontrollplan utifran reglementet for internkon-
troll. Internkontrollplanen foljs upp aret efter i kommunstyrelsen/kommunfullméktige.

| det nya verksamhetssystemet som inforts kommer en utveckling att ske gallande verksam-
hetsplaner, uppféljning mal/styrkort och ekonomiska rapporter.

Kommunpolitiker &r uppdragsgivare. Det ar de fortroendevalda i Mala kommunfullméaktige,
kommunstyrelse, namnder och bolag som ar ytterst ansvariga for hela den kommunala verk-
samheten. De foértroendevalda bestammer i fragor om ekonomi och kvalitet samt beslutar om
reglementen, férordningar, policy och strategier. De styr kommunen genom att ge uppdrag,
satta upp mal samt ge resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

Kommunanstéllda ar verkstéllande. Det ar de anstallda; tjanstepersoner, medarbetare och
chefer som i praktiken genomfor det dagliga arbetet. De hanterar fragor om ekonomi, kvali-
tet, planering och arbetsledning. De anstéllda ansvarar aven for att ta fram underlag for poli-
tiska beslut, folja upp verksamheten och redovisa tillbaka detta till uppdragsgivarna - de for-
troendevalda.

2.9 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

| detta avsnitt foljer redovisningen av arbetet med malstyrning/styrkorten. En bedémning om
respektive mal prognostiseras bli uppnatt (gron), delvis uppnatt (orange) eller ej uppnatt (rod)
gors.

Mal och maluppfyllelse

Mala kommuns vision lyder: Mala med allt s& nara — en valkomnande och trygg kommun dar
utveckling sker.

Perspektiv: Invanare/kund

Kommunfullméktiges mal: Attraktiv kommun med hég livskvalitet

Den sammantagna bedémningen ar att Kommunfullméaktige delvis nar malet Attraktiv kom-
mun med hdg livskvalitet 2022. Bedomningen grundas huvudsakligen kommunstyrelsens,
Miljo- och byggavdelningens, Malabostadens och Mala Energi- och Industris maluppfylinad
gallande styrelse-/namndmal.

Den sammantagna bedémningen ar att Kommunstyrelsen delvis nar kommunstyrelsens mal
Verksamheterna ska bedrivas med hog kvalitet for arsredovisning 2022. Bedomningen grun-
das huvudsakligen pa:

e matetalens utfall for perioden
e verksamheternas dagliga arbete for att na matetalens mal

Milj6-och byggnamnden skickar ut en enkat till medborgare/kunder 1 gang per ar med fragor
om bl.a. kompetens, service och tillganglighet.

Verksamhetsomrade varvas mellan aren (bygglov, livsmedel och milj6- och halsoskydd). | ar
har enkaten skickats till personer och verksamheter som avdelningen kommit i kontakt med
gallande miljo- och halsoskydd. 36 svar har inkommit vilket motsvarar ca 35%.

Enkéaten berdr tre delar; service och kompetens, handlaggning av arende och tillsyn. Snittbe-
tyget pa hela enkaten blev 3,96.

Resultat enligt nedan:
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- kompetens 3,97 (5)

- tillganglighet 4,13 (5)

- service 4,34 (5)

Sammanraknat blir resultatet utifran dessa tre fragor att 83% ar ndjda med avdelningens
kompetens, service och bemétande. Malet har saledes uppnatts.

Den sammantagna beddémningen &r att Mald Energi- och Industri AB nar styrelsemalet Oka
kundndjdheten for 2022. Bedomningen grundas huvudsakligen pa féljande:

¢ En kundnéjdhetsundersdkning utford i augusti och ar sammanstalld.

o Utfallet fér kundnéjdhetsundersdkningen.

e Ett utskick varje manad till hyresgéaster pa Campingen for information om vad som
hant och planeras.

Den sammantagna bedémningen ar att Mala Energi- och Industri AB nar styrelsemalet Till-
handahalla ett brett utbud av lokaler for kvinnor och man som bedriver foretag for 2022. Be-
domningen grundas huvudsakligen pa foljande:

e Vi har fortsatt alla lokaler uthyrda.

Perspektiv: Utveckling/tillvaxt

Kommunfullméaktiges mal: Hallbar tillvaxt

Den sammantagna bedémningen ar att Kommunfullméaktige delvis nar malet Hallbar tillvéaxt
2022. Bedémningen grundas huvudsakligen kommunstyrelsens, Miljé- och byggavdelning-
ens, Maldbostadens och Mala Energi- och Industris maluppfylinad géallande styrelse-
/namndmal.

Den sammantagna bedémningen ar att Kommunstyrelsen delvis nar kommunstyrelsens mal
Mala kommun ska bidra till att minska klimatpaverkan for arsredovisning 2022. Bedémningen
grundas huvudsakligen pa foljande:

Métetalens utfall for perioden

Verksamheternas dagliga arbete for att na méatetalens mal
Fortsatt planering inkdp av elbilar

Utvecklingsarbetet géllande laddstationer

Arbetet med att kdpa in lokalproducerade livsmedel

Den sammantagna bedémningen ar att Kommunstyrelsen delvis nar kommunstyrelsens mal
Kompetensforsorjningen i Mala kommun ska motsvara verksamheternas behov samt matcha
det lokala naringslivet for arsredovisning 2022. Bedémningen grundas huvudsakligen pa fol-
jande:

matetalens utfall for perioden

verksamheternas dagliga arbete for att na méatetalens mal

Kartlaggning av behoven och goéra en langsiktig plan

Alla med laglig ratt som har ansokt om att fa studera gymnasial yrkesvuxutbildning
har beviljats utbildning.

o Andelen legitimerade larare ar hég i kommunen

Den sammantagna bedémningen ar att Kommunstyrelsen nar kommunstyrelsens mal
Kommunen ska erbjuda god service till de som driver eller 6nskar driva foretag i Mala
for arsredovisning 2022. Bedéomningen grundas huvudsakligen pa foljande:

e Matetalens utfall for perioden
Insatser kopplade mot néringslivet

e Arbetet med forbattrad upphandling
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Milj6- och byggnamnden har under aret lagt upp en e-tjanst. Inga arenden har kommit
in via denna under aret.

Ett flertal e-tjanster planeras laggas upp under 2023.

Under 2022 har totalt 3 detaljplaner antagits. Dessa var paborjade fore 1/1 2022 var-
for de inte behover vara digitala. Arbete pagar fortfarande med 4 detaljplaner. Under
2022 har myCarta plan kopts in for att avdelningen framéver ska kunna leverera digi-
tala planer till Lantmateriet enligt géllande foreskrifter.

Vid arsskiftet hade Raddningstjansten totalt 6 vakanser varav 5 i Norsjo och 1 i Mala.
Malet om inga vakanser inom Raddningstjanstens beredskapsgrupper har darmed
inte uppnatts

Den sammantagna bedémningen ar att Maldbostaden narstyrelsemalet Sanka ener-
giforbrukningen for tertial 2 (januari-augusti). Bedomningen grundas huvudsakligen
pa foljande:

o Ventilationsaggregat med béattre verkningsgrad

Den sammantagna bedémningen ar att Mala Energi- och Industri AB nar Minskad energifor-
brukning for 2022. Bedomningen grundas huvudsakligen pa foljande:

e Vi har pabdrjat en energibesparing med att byta all belysning till Led, potentialen ar
att man kan spara 2/3 energi. Vi har bytt belysning i ett antal fastigheter och aven
monterat narvarostyrning pa dessa. | budget finns mera energibesparingar planerade,
isolering och varmestyrning.

e Fortsatt arbete med att byta ut belysning till led.

e Byte pagar eftersom av gamla portar, planen ar att forsoka byta minst en varje ar och
utvardera.

Perspektiv: Ekonomi

Kommunfullméktiges mal: God ekonomisk hushallning

Den sammantagna bedémningen ar att Kommunfullmaktige inte nar malet God ekonomisk
hushallning for 2022. Bedomningen grundas huvudsakligen pa Kommunstyrelsens, Miljo-
och byggavdelningens, Malabostadens och Mala Energi- och Industris maluppfylinad gal-
lande styrelse-/namndmal. Beddmningen grundas aven pa att kommunkoncernen gor ett
positivt resultat pa 10,9 mnkr, men styrelse, namnder och bolag gar alla med underskott.

Samtliga avdelningar inom kommunstyrelsen gor ett underskott mot budget.
Allmanna avd: -4,2% - 1 560 tkr

Sociala avd: -12,7 % - 9 670 tkr

Utbildningsavd: -2,5 % - 2 880 tkr

Planering pagar med att effektivisera administrationen med inférande av en central administ-
ration samt att minska antalet sarskilda boenden.

Milj6- och byggnamnden - 4,5% - 677 tkr

Milj6-och byggnamnden uppnar malet om att 80 % av malen i verksamhets-/tillsynsplaner
ska vara uppnadda for Livsmedel och tillsyn enligt miljobalken.

Malen uppnas delvis for verksamhets- och tillsynsplan enligt plan- och bygglagen (PBL) och
Réaddningstjanstens tillsynsplan.
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Raddningstjansten har dock genomfort fler tillsyner an det uppsatta malet, dock har tillsyner-
na frangatt tillsynsplanen pa grund av nédvandig omprioriteringar, vilket resulterat i en
maluppfylinad p& endast 60 %. Att malen endast uppnatt 69% inom plan- och bygglagen kan
bero pa att byggnadsinspektorerna fatt ta fler administrativa uppgifter da administratéren
varit delvis franvarande under aret.

Den sammantagna bedémningen ar att Mala Energi- och Industri AB delvis nar styrelsemalet
Forbattra ekonomi for 2022. Bedomningen grundas huvudsakligen pa foljande:

e Vi har bra kommunikation med lager som var i Alpina sdsongen 21/22 och har nu
manga lager inbokade sasong 22/23 redan fran vecka 37 for MTB och fran vecka 44
Alpina.

e Liftkorten beddmer vi fortsatt hog forsaljning pa som borjar séljas redan i September.

e Campingen har vi endast ett fa platser kvar som ar sa pass sma att kraven pa saker-
het gallande brand ej gar att uppna. Dessa platser kommer att finnas for uthyrning for
kortare besok pa campingen da spiketalt ej satts upp och efterfraga och behov finns.

e Satsning pa att marknadsfora oss battre mot turismen for att gora oss attraktivare pa
marknaden, bade vinter men framfor allt sommartid da vi vill fa turisterna att se Mala
som ett bra alternativ aven da.

Maldbostaden och Mala Energi- och Industri har negativa resultat for 2022 med -1
113 tkr respektive -3 356 tkr.

Styrelse-/namndmal: Investeringar ska under en mandatperiod vara sjalvfinansierade

Investeringarna uppgick till 76 146 tkr for perioden 2019-2022, men i detta ska det justeras
for investeringar som gors inom de taxefinansierade verksamheterna. Darmed ar det juste-
rade investeringsbeloppet 62 100 tkr. Strategiska investeringar som leder till minskade drift-
kostnader undantas till halften av investeringsbeloppet och en sadan som till 100% ligger
inne i 2021 ars siffror ar ombyggnation Tjambo, i budgetbeslutet for 2019 besléts att 50% av
det budgeterade beloppet justeras for dvs 15 000 tkr reduceras fran beloppssumman. 47
100 tkr jmf arets resultat 2019-2022: + avskrivningar samma period =62 807tkr. Darmed &r
investeringarna sjalvfinansierade under denna period dvs beloppet som ar investerat ar inom
investeringsutrymmet 75%.

Investerings- Avskriv- Avskriv- | Investe-
(tkr) belopp ning Resultat ning ringsut-
+ Resultat rymme
2022 23809 6 852 15 393 22 245
Varav taxa 1462
Skatt 22 347
2021 11 019 6 437 11 602 18 039
Varav taxa 4 830
Skatt 6189
2020 21 858 5779 16 742 22521
Varav taxa 6178
Skatt 15 680
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Investerings- Avskriv- Avskriv- | Investe-
(tkr) belog nin Resultat ning ringsut-
PP 9 + Resultat rymme
2019 19 460 5409 2 5411
varayv taxa 1576
skatt 17 884
SAMMANVAGT
skattefinansi-
erade inv 2019— 62 100 24 477 43 739 62 807
2022
0 .
_50 Yo strgteg|sk -15 000
investering
Sjalvfinansi-
erade investe- 47 100 62 807 75 %
ringar

Styrelse-/namndmal: Soliditeten exklusive utlaning till kommunala bolag, inklusive
pensionsforpliktelser ska oka.

Resultat for kommunen blev positivt och 6kade det egna kapitalet med 15,3 mnkr. Soliditeten
har okat fran -11,5 till -1,75.

Matetal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
Soliditet ska 0ka

Mal 2022 29,5 % 17,5% O.115% ® 175%
-17,5%

Soliditet, procent 2022 2021 2020 2019 2018
Eget kapital/totala tillgangar 22,3 19,9 18,3 13,6 13,8
exkl. utlaning till kommunala bolag 36,1 34 30 23,4 24,5
inkl. pensionsforpliktelser -6,7 -6,7 -10,7 -17,1 -19,4
exkl. utlan till kom bolag inkl. -1,75 -11,5 -17,5 -29,5 -34,5

pensionsforpliktelser

Perspektiv: Medarbetare
[

Kommunfullméaktiges mal: Attraktiv arbetsgivare

Den sammantagna bedoémningen ar att Kommunfullmaktige delvis nar malet Attraktiv arbets-
givare for 2022. Bedémningen grundas huvudsakligen kommunstyrelsens, Miljo- och bygg-
avdelningens och Maldbostadens maluppfylinad gallande styrelse-/namndmal.
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Den sammantagna bedémningen ar att Kommunstyrelsen nar kommunstyrelsens mal Mala
kommun ska vara en halsoframjande organisation fér arsredovisning 2022. Bedémningen
grundas huvudsakligen pa féljande:

o aktiviteterna kopplade till styrelsemalet
e Strategisk kompetensférsorjningsplan ar framtagen
¢ Medarbetarenkéten foljs upp med handlingsplaner

Enkéat géllande arbetsgemenskap har skickats ut till miljé- och byggavdelningen. 8 av 9 har
besvarat enkaten. Resultatet blev 5,3 av 6 mdjliga.

Arets resultat ligger 0,2 under malet vilket &nda &r bra med tanke pa att arbetsgruppen &r
relativt ny. Malet anses vara delvis uppnatt.
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3 Resultatrékning sammanstalld redovisning

Koncer- Koncer- Kommu- Kommu-
RESULTATRAKNING Not | nen 2022 | nen 2021 | nen 2022 | nen 2021
Verksamhetens intéakter 1 155 865 174 044 87 803 84 551
Verksamhetens kostnader 2 -368 414 -346 125 -303 411 -295 952
Avskrivningar 3 -13 097 -17 695 -6 852 -6 437
Nedskrivningar 3 -1 000 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -226 646 -189 776 -222 460 -217 838
Skatteintakter 4 160 977 152 448 160 977 152 448
Generella statshidrag och utjamning 74918 77019 74918 77019
Verksamhetens resultat 9 249 39 691 13435 11 629
Finansiella intakter 6 610 189 4773 1596
Finansiella kostnader 7 -473 -1624 -2 815 -1 623
Resultat efter finansiella poster 9 386 38 256 15393 11 602
Extraordindra poster, netto 0 0 0 0
Bokslutsdispositoner 1539 -22 292 0 0
Skattekostnad -2 -212 0 0
Periodens resultat 15 10 923 15 752 15 393 11 602
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4 Balansrékning sammanstalld redovisning

“ Koncern Koncern Kommun Kommun
BALANSRAKNING Not 2022 2021 2022 2021
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 8 977 909 41 52
Mark, byggnader och tekn anlagg- | g 266862 | 244708 | 105578 | 106 368
ningstillgang
Maskiner och inventarier 10 14 798 11651 12 460 10 325
Pagaende ny- och ombyggnader 38 144 32239 0
summa materiella anlaggnings- 320781 | 289507 | 118079 | 116 745
tillgangar
Vardepapper, andelar m m 11 3753 1105 9508 6 861
Langfristiga fordringar 12 102 749 143 721 142 166
summa finansiella anlaggnings- 3855 1854 153 229 149 027
tillgangar
Summa anlaggningstillgangar 324 636 291 361 271 308 265 772
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 1675 2 369 1502 2084
Kortfristiga fodringar 13 28 858 53751 29 157 22 837
Kortfristiga placeringar 17 224 17 289 17 224 17 289
Kassa och bank 14 60 346 41 062 55 946 34 926
Summa omsattningstillgangar 108 103 114 471 103 829 77 136
SUMMA TILLGANGAR 432 739 405 832 375 137 342 908
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Summa eget kapital 15 120 630 110 905 83 623 68 230
varav arets resultat 10924 15752 15 393 11 602
Avsattningar 25157 35 587 19 960 30 051
Summa avséattningar 16 25157 35 587 19 960 30051
SKULDER
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Langfristiga skulder 112 202 462 195 838 202 462 195 838
Summa langfristiga skulder 202 462 195 838 202 462 195 838
Ovriga kortfristiga skulder 19 84 490 63 502 69 092 48 789
Summa kortfristiga skulder 84 490 63 502 69 092 48 789
Summa skulder 286 952 259 340 271 554 244 627
SUMMA EGET KAPITAL, AV-

SATTNING OCH SKULDER 432 739 405 832 375 137 342 908
Pensionsférpliktelser 20 87 668 91 372 87 668 91 372
Ovriga ansvarsforbindelser 21 38 35 0 0
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5 Kassaflédesanalys sammanstéalld redovisning

KASSAFLODESANALYS Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021

Den Idpnande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 9 387 38 256 15 393 11 602

Av- och nedskrivningar som belastat 3 14 097 17 695 6 852 6 437

resultatet

Direktbokning mot eget kapital 0 0 0 0

Ej likviditetspaverkande poster 22 -10 091 5532 -10 091 5532

Skatt pa arets resultat -997 -892 0 0

Kassaflode fore forandringar | 12396 60591 12154 23571

rorelsekapitalet

Kassaflode fran den lopande

verksamheten

Okning (-) / minskning (+) av férrad 694 -505 582 -509

anlng ) / minskning (+) av kortfris- 65 71 65 71

tiga placeringar

Okning (-) / minskning (+) av Kortfris- i i i

tiga fordringar 13 24 900 36 246 6 320 1541

(_)knmg (+) / minskning (-) av kortfris- 19 20 981 22208 20 303 -6 058

tiga skulder

ngma ka_ssaﬂ('jde franforandring i 46 640 -39030 14 630 8179

rorelsekapitalet

Kassafléde fran den [6pande 59 036 21 561 26 784 15 392

verksamheten

Investeringsverksamheten

Ir)vestgnrlg i immateriella anlagg- -266 -349 0 55

ningstillgangar

Investeringar i fastigheter -42 080 -38 311 -3 567 -9 265

Forsaljning av fastigheter 0 0 0 0

Ir?evresterlngar i maskiner och inventa- 5572 22100 3972 -1 686

Egrrséljnlng av maskiner och inventa- 24 207 o4 207

Okning av fordringar 1112 -2 000 16 -4203 -21 625

. . . 11,

Minskning av fordringar 12 0 22 0 0

Kassaflode fran investeringsverk- .49 894 40 515 11 718 .32 424

samheten

Finansieringsverksamheten
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Nyupplaning 17 72 460 58 060 72 460 58 060
Amortering av skuld 17 -65 980 -36 450 -65 980 -36 450
Langfristig leasingskuld 18 143 699 143 699
Kassaflode fran finansierings-

verksamheten 6 623 22 309 6 623 22 309
ARETS KASSAFLODE 15 765 3355 21 689 5277
Likvida medel vid arets borjan 14 41 063 37 708 34 926 29 649
Ovriga poster 23 3518 0 -669 0
Likvida medel vid arets slut 14 60 346 41 063 55 946 34 926
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6 Driftredovisning

6.1 Driftredovisning finansiering

Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse Utfall 2021
Pensionskostnader -13 000 -10 009 -2991 -11 298
Finansiering gemen- 7 670 7 666 4 7027
sam MBN
Avstamn personal- 0 5 020 -5 020 3842
omkostnader m.m.
Operiodiserade intak- 0 0 0 291
ter
Operiodiserade kost- 0 -686 636 -1 890
nader
Internranta 1849 1140 709 1044
Fors.aljnlng maskmer 0 0 260
och inventarie
summa ovriga 3481 3131 6612 794
kostnader
Finansiering
Kommunalskatt 152 607 160 976 -8 369 152 448
Generella statsbidrag 82 084 85 600 3516 85 787
och utjamning
LSS -8 807 -10 682 1875 -8 767
Finansnetto 100 1959 -1 859 -28
Summa finansiering 222 503 240 984 -18 481 228 646
Summa namnder -210 099 -225 591 15 492 -217 044
och styrelse
Totalt 12 404 15 393 -2 989 11 602

6.2 Driftredovisning for kommunens verksamheter

Driftredovisning

Budget 2022 Utfall 2022 Procent av budget
Kommunfullméktige -435 -308 71
Revision -505 -495 98
Overformyndare -406 -347 85
Kommunstyrelsen -193714 -208 725 107
- varav allmanna av- -36 708 -39 169 104
delningen
- varav utbildningsav- .80 807 .83 687 104
delningen
- varav sociala avdel- .76 199 -85 869 113
ningen
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nMa":T‘]’né’g;‘ byggnads- -15 039 -15 716 105
Totalt -210 099 -225 591 107
Driftredovisning
Budget Utfall AvVi-
2022 2022 kelse
Kommunfullmaktige -435 -308 127
Revision -505 -495 10
Overformyndare -406 -347 60
Kommunstyrelsen -193 714 -208 725 -15011
- varav Allmanna avdelningen -36 708 -39 169 -2 461
- varav Utbildningsavdelningen -80 807 -83 687 -2 880
- varav Sociala avdelningen -76 199 -85 869 -9670
Milj6- och byggnadsnamnden -15039 -15716 -677
Totalt -210 099 -225 591 -15 492
Statsbidrag
Belopp
Benémning statsbidrag Avséandare Avdelning per 2022
(tkr)
Maxtaxa Skolverket Utbildning 498
Asylstkande barn och elever Migrationsverket Utbildning 306
Skapande skola Kulturradet Utbildning 307
Lararassistenter Skolverket Utbildning 120
Karriartjanster Skolverket Utbildning 213
Lararlonelyftet Skolverket Utbildning 749
Omsorg under kvéllar, natter och helger Skolverket Utbildning 186
Statsbidrag yrkesvux Skolverket Utbildning 1150
Likvardig skola Skolverket Utbildning 2710
Ar]passade larmiljder som del av sérskilt ggescl\i/la_lpedago- Utbildning 613
stod giska myndigheten
Battre sprakutveckling i forskolan Skolverket Utbildning 150
Hdégskolestudier sva och sfi Skolverket Utbildning 50
Forstarkt elevhalsa Skolverket Utbildning 367
Hdégskolestudier specialpedagogik Skolverket Utbildning 71
Icke folkbokférda Skolverket Utbildning 374
KSvl?Iitetshdjande atgarder i forskolan - Skolverket Utbildning 504
olverket
Laxhjalp Skolverket Utbildning 116
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SKR - Sveriges
Stimulansmedel kommuner och Sociala 86
regioner
Ensamhet bland aldre Socialstyrelsen Sociala 246
Familjehemsplacering Socialstyrelsen Sociala 565
God & nara vard Socialstyrelsen Sociala 2025
Schablonerséattning Migrationsverket Sociala 857
Prestation sjukskoterska Socialstyrelsen Sociala 491
Statshidrag Habilitering Socialstyrelsen Sociala 72
Vald i nara relationer Socialstyrelsen Sociala 236
A_Idreomsorg —"teknl_k, kvalitet och effekti- Kammarkollegiet Sociala 250
vitet med den &ldre i fokus
Schablonerséattning Migrationsverket Inflyttr_nng och In- 3082
tegration
Skolmiljarden* Skolverket Generellt statsbi- 195
drag
Generellt bidrag
Kriget i ukraina* Migrationsverket 2022-2023 (tot 416 423
tkr)
Summa 17 012
6.3 Driftredovisning for Malabostaden AB
Bola Driftbud- Utfall % av
9 get 2022 2022 | budget
Maldbostaden AB 1376 -1113 -180 %
6.4 Driftredovisning for Mala Energi- och Industri AB
Bola Driftbud- Utfall % av
9 get 2022 2022 | budget
Mala Energi- och Industri AB 840 -3 359 -500 %

6.5 Driftbudgetavvikelse

Kommunstyrelsen
Allmanna avdelningen
Administrativa enheten

Ekonomienhetens avvikelse beror bade pa utdkningen av en ekonom samt konsultkostnader
for stod i rakenskapssammandragets statistik till SCB, detta var kostnader som inte var bud-
geterat men pa grund av vakanser fanns behovet. Under sista halvaret har det varit vakans
pa upphandlingssidan da upphandlare slutade i juni manad. En ny person kom pa plats -
men i form av tjanstekop via Skellefted kommun under december manad. Centraliserad
vaxel har gatt med ett plusresultat pa strax 6ver 100 tkr. Verksamheten har en nollbudget
och aterbetalning har gjorts till SAMSA kommunerna. Pa grund av olika orsaker gjordes
aterbetalningen efter bokslut vilket innebar att den del pa ca 23 tkr som aterbetalas till vaxel-
enheten kommer in pa 2023 i stallet for 2022. Férandring i personalstyrkan pa IT enheten har
gjort att vi haft fordyrade personalkostnader. Licenskostnader har dkat betydligt mer &n be-
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raknat bland annat for Microsoft 365. Totalforsvar har ett 6verskott pa 467 189 tkr som vi fatt
tillatelse att flytta till 2023. Okade sammantradesarvoden kan bero péa valar. Kostnader for 25
ars gava fanns ej budgeterat 2022,

Utveckling- och arbetsmarknadsenheten

Tjanstepersonstid har finansierats genom statsstod projekt 1,76 och projekt NiMR. Det galler
aven for karnuppdraget det vill sdga insatser som framjar foretagsstart, utveckling och till-
vaxt. Manniskor i arbete: mellanskillnaden bidragsdel och faktisk 16n belastar budget arbets-
marknad, exempelvis nar en person far jobb inom vard och omsorg eller kultur- och tekniska
enheten. Manniskor i jobb innebar mindre kostnader for Sociala avdelningen genom minskat
forsorjningsstod. Flytt till nya for verksamheten Galejan med mera andamalsenliga lokaler
och battre tillganglighet samt Insatser for att komma till rétta med kvalitetsbrister och arbets-
miljoproblem, vakanser pa handledare och verksamhetsansvarig viss tid av aret har varit
kostsamma. Integration erholl i borjan av aret extra medel for gott integrationsarbete. For att
klara det ekonomiska malet har integrationssamordnartjansten varit vakant tiden september-
december. Verksamheterna utveckling, integrationsservice och arbetsmarknad har tillsam-
mans jobbat for att klara uppdraget. Vik Integrationsassistent anstélldes for service till flyk-
tingar fran Ukraina och har finansierats genom medel for Ukrainaflyktingar. Budget 2022 har
finansierat 30% tjansteperson for inflyttarservice till personer som inte kommit till Mala som
anvisade flyktingar.

Kultur- och tekniska enheten

Anlaggnings fortsatta satsning pa enskilda vagar har tagits fran driftbudget vilket gett ett mi-
nusresultat. De kraftigt hdjda branslepriserna indexregleras med tétare intervaller och aven
det paverkar budget negativt. Gator sommar. Budget ej forbrukad pa grund av resursbrist
hos bade bestallare och entreprendr. Ett flertal stérre kabelbrott pa gatlysen har gjort att
budget inte hallit samt hogre kostnad pa el. Taxebaserad verksamhet. Insatsvaror och el har
okat mest i pris vilket paverkar VA-verksamheten mycket.

Fastigheter rapporterar att under tertial 1 och 2 har mer tid och resurser lagts pa aterredovis-
ning och kontroller mot myndighetstillsyn som utfért bland annat har PCB inventerats, prover
foér Radon och Legionalla har utforts delvis och fortsatter under hdsten/vintern 2022. Vatten-
skadan for Mala sjukstuga slut regleras under 2023.

Kultur och fritids avvikelse beror till storsta del pa aterhallsamhet efter identifierade GS-
kostnader pa verksamhet Turistinformation, detta i och med att lokalerna delas mellan verk-
samheterna. Kostnaderna for V8 samverkan blev ocksa lagre an beréknat just detta ar. Avvi-
kelsen pa kulturskolan beror pa att det var svart att rekrytera vikarie till tjanstledig personal.
Tjansten var av den anledningen vakant under en lang period under aret. Avvikelsen beror
pa GS-kostnader som ej budgeterats for som fordelades i samband med att verksamheten
for forsta gangen borjade bara del av lokalkostnaden ar 2022. Den procentuella andelen for
kostnaden GS i verksamheten landade for aret pa 35% i forhallande till verksamhetens bud-
get. Overskottet pa allman fritidsverksamhet beror pa att det i budgeten dven finns med pro-
jektmedel for ett par pagaende LONA-projekt. Dessa projektmedel fors dver till 2023.

Fritid & service rapporterar for att den stora avvikelsen beror pa felaktiga budgetsiffror som
uppstod vid uppstarten av den nya verksamheten Fritid och Service. Detta ska ha justerats
infor 2023. (Hyran sporthallen har kostnader varit betydligt hdgre &n budgeterad). Hyrbils-
verksamheten visar pa ett dverskott. Detta dverskott har vid arsskiftet 2022/2023 aterforts
proportionerligt till de verksamheter som nyttjat hyrbilarna under 2022.

Utbildningsavdelningen

Personalkostnaden for 2022 var 2 683 tkr lagre &n budgeterat. Arets intakter var exakt lika
stora som budgeterat. Trots detta gor Utbildningsavdelningen ett underskott pa 2 891tkr.
Detta beror framst pa okade kostnader gallande hyror, skolskjutsar, livsmedel, laromedel och
forbrukningsmaterial och IT-kostnader. Det beror aven pa 6kade interkommunala kostnader
pa grund av att fler grundskoleelever gar skola hos annan huvudman.

Sociala avdelningen
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Vard och Omsorg, LSS

Budget 2022 minskade for Sociala avdelningen med ca 5000 tkr jamfort med 2021. Detta da
avdelningen med sju platser pa Furugarden lades ner 2021. Det var dock under budgetbe-
redningen for 2022 inte kant att hemtjanstens drendemangd under 2022 skulle 6ka markant.
Det ekonomiska laget med hog inflation har drivit pa verksamheternas kostnadsokningar
under aret. Vidare har kostnader fér skyddsmaterial fortsatt varit hog. Boende med stort vard
och omsorgsbehov har drivit upp personalkostnaderna inom sarskilt boende.

Totalt underskott pa ca 9700 tkr. Beror pa personalkostnader pa sarskilt boende for aldre och
hemtjanst. Chef i beredskap. Extra personal pa grund av pandemin och arbetsbelastning.
LSS kostnaderna star for 995 tkr av det totala underskottet och bestar av kostnader utéver
det Forsakringskassan ersatter.

Milj6- och byggnamnden

Milj6- och byggverksamheter
Milj6- och byggverksamheterna gar 831 tkr i 6verskott. Detta fordelar sig pa:

e Namndverksamheten - 6verskott pa 42 tkr

e Stadsarkitekt - 6verskott pa 20 tkr, da stadsarkitektkompetens inte nyttjats under aret.

e Foraldraledigheter (deltid) samt en langre sjukfranvaro som inte ersatts med vikarie
star for ett samlat Gverskott pa 517 tkr.

¢ Bygglovsverksamheten har tagit in ca 280 tkr 6ver intéktsbudgeten.

Kartverksamheten har dock gatt med 28 tkr i underskott, detta pa grund av den flygméatning
som genomforts.

R&ddningstjansten
Raddningstjansten gor ett underskott pa totalt 1508 tkr.

Raddningstjansten har haft 6kade kostnader under 2022 dels pa grund av samverkan med
Jamtlands raddningstjanstférbund och dels pa grund av atgarder for att sékra arbetsmiljon.
Underskottet fordelar sig enligt:

e Okade kostnader for samverkan med Jamtlands raddningstjanstférbund uppgar till
ca 400 tkr

e Kostnader for nodvandiga arbetsmiljoatgarder uppgar till ca 750 tkr.
200 tkr (6ver budget) har anvants till n6dvandiga reparationer och underhall av for-
don.

¢ Resterande del av underskottet ar en konsekvens av generell prisékning av samtliga
varor under aret. Exempelvis ar drivmedelskostnaderna 64 tkr Gver budget.

6.6 Vatten, avlopp, renhallning

Avfall
Avfall

Insamling av hushallsavfall och darmed jamforligt avfall utférs i egen regi i samarbete med
Norsjo och Sorsele kommunala renhallining, gemensamt kallad Trepartens renhallnings-
namnd, évrig renhallning , AVC mm , sker i och under ansvar av respektive kommun.

Taxan

Kommunerna har skyldighet att finansiera sina kostnader fér renhallningen med avgifter och
inte med skatteuttag. Balansen kan variera mellan aren, men under en Iépande tre-arsperiod
ska ett nollresultat uppnas. Okade kostnader for insamlingen och kommande skatter for for-
branning samt minskade intakter innebar att taxan kravde hojning infér 2020. Sveriges beslut
att inkludera energiatervinning fran avfall i utslappshandeln kan innebéra kraftigt 6kade kost-
nader samt att det kommunala ansvaret kommer att 6ka , till att borja med ar atervinning av
tidningspapper fr.o.m. 220101 ett kommunalt ansvar , detta sammantaget innebar att taxan
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kommer att masta hojas arligen.

Grundavgift samt insamling av hushallssopor héjdes med 5 % from 2020-02-01. Ovriga av-
gifter i taxan har ocksa justerats.

Trepartsnamnden

Trepartsnamnden bestar av Mald, Norsjo och Sorsele kommun. | Trepartens renhallnings-
namnd samt i kommunen har beslut tagits om att inféra utsortering av matavfall och plane-
ring for detta inférande ar paborjade i kommunerna. Idag delar kommunerna pa sopbilar som
kors mellan kommunerna. Vid inférandet av ovanstdende utsortering matavfall kravs bade
investeringar av sopbil/ar och avfallskarl.

Det verksamhetssystem som idag finns i Mald kommun "Web-deb" ska bytas ut for att kunna
samordna kring administration och hantering inom Region 10. En férutsattning ar att kom-
munerna ska ha ett gemensamt verksamhetssystem. Detta system ar gemensamt for bade
Avfall och Vatten/avloppsverksamheterna.

Renhallning

Arbetet med att genomfora utsorteringen av matavfall fortgar inom treparten och verksam-
heten har paborjat processen med nya sopkarl och ny sopbil under hésten 2022. Kommunen
har aven under aret 6vertagit ansvaret for tidningspapper vilket resulterat i att kommunen
ansvarar for insamlingen och anlitar i sin tur entreprentr som fraktar avfallet vidare for ater-
vinning.

Under hdsten ar det gjort en upphandling vilket har resulterat i ett samarbetsavtal med R10
for hantering och fragor gallande renhaliningen. Aven med treparten ar det klart ett nytt avtal
som stracker sig 6ver en period pa sju ar. Verksamhetsansvarig for treparten har anstallts
och kommunerna kommer tillsammans fortsatt att arbeta med insamlingen av kommunalt
avfall och hur det ska hanteras pa basta satt utifran aspekter som miljo, invanare i respektive
kommun samt ekonomiska fragor och utférande av arbetet pa basta satt.

Vatten och avlopp, VA

Kommunerna har skyldighet att finansiera sina kostnader for vatten och aviopp med avgifter
och inte med skatteuttag, balansen kan variera mellan aren, men under en trearsperiod ska
ett nollresultat uppnas. Skatteuttag kan anvandas genom politiska beslut men ar i dagslaget
inte aktuellt.

Taxan

Minskade intékter samt 6kade kostnader samtidigt som reningsverket byggdes om innebar
att taxan hojdes for att mota den totala kostnadstkningen. Samtidigt ar ledningsnatet gam-
malt och underhallsbehovet stort, underhallstakten maste 6kas vilket innebar att taxan kom-
mer att masta hojas arligen for att klara detta.

Brukningsavgifterna hojdes senast med 7 % from 2020-02-01.

En utmaning for dessa verksamheter ar det vikande befolkningsunderlaget dar farre och
farre ska dela pa okade kostnader.

Ombyggnationen av det nya biosteget pa Mala reningsverk ar fardigstalld och driften ar
igdng sedan hdsten 2021. Processen har hittills fungerat bra och verksamheten har ett ars
inkorningstid pa investeringen.

Distribution av livsmedel (vatten) fungerar bra och i enlighet med de krav som stalls. Vi stra-
var efter att bibehalla den goda standard som uppnatts.

RESULTATRAKNING VA 2022 2021
Taxor och avgifter 6 337 6 305
Nettoomséttning 6 337 6 305
Driftkostnader 3585 2679
Personalkostnader 1735 1817
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Ovriga kostnader 393 258
Avséttningar -368 937
Avskrivningar 992 614
Summa kostnader 6 337 6 305
Arets resultat 0 0
BALANSRAKNING VA 2022 2021
Materiella anléaggn tillg 20 326 18 999
Summa anl tillgangar 20 326 18 999
Kortfristiga fordringar 0 0
Kassa och bank 2 000 2 000
Omsattningstillgangar 2 000 2 000
Summa tillgangar 22 326 20999
Eget kapital -81 -81
Arets resultat 0 0
Summa eget kapital -81 -81
Langfristiga skulder 6 309 6 309
Kortfristiga skulder 16 098 14771
Summa skulder 22 407 21 080
Summa skulder och eget kap 22 326 20999
Verksamhetsvolymer 2022 2021 2020
Producerad vat-ten-méangd (kbm) 200 757 203 453
Sopor till Umeé& Energi/de-poni Davanmyran (ton) 1047 1010
Hushallsavfall 658 483
Verksamhetsavfall 285 395
Deponi 104 132

6.7 Atgéarder for att fa budget i balans

Kommunstyrelsen
Allmanna avdelningen

Administrativa enheten redovisade en mindre avvikelse pa totalen for Ekonomi och Upp-
handling som orsakades av tillfallig utokning och konsultkop vilket inte kommer paverka
kommande ar da enheten fatt medel prioriterat for detta. Fér vaxelenheten har en kostnad for
inkop av ny telefonvaxel inneburit ett Gverskridande for 2022 vilket inte heller ar bestaende
infor kommande ar. Pa It-enheten har en omférdelning av personalkostnader skett, men har
behdver kommunen ta hojd i kommande budget for fordyrade kostnader gallande licenser.
Det beh6vs aven en 6versyn 6ver kommunens olika system for att se om det finns majlighet

att samsas kring gemensamma system.

Inom Utveckling och Arbetsmarknad har viss del tjanstepersonstid finansieras med statsstod
1,76 samt insatser for karnuppdraget. Lokaler for Arbetsmarknad och Praktiksamordning ar
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uppsagda och verksamheten integreras i Galejan. Budgettillskott 2023 med 700 tkr. Uppdra-
get jobbcenter och malet att fa manniskor i arbete kvarstar, vilket innebar minskade kostna-
der for Sociala avdelningen genom forsérjningsstod. Pa Inflyttning och integration ar tjanst
integrationsservice 50% neddragen 2023-01-01 efter beslut om 0-tal kvotflyktingar.

Inom Kultur-teknisk enhet har Gator och vagar en stor underhallsskuld som med den lagda
budgeten inte kan atgardas. Darav genomfors inte alla de underhall som skulle vara 6nsk-
varda eftersom verksamheten stravar efter att halla sig inom ramen fér budget, akuta pro-
blem som uppstar hanteras med de medel som finns att tillgd. Den extra satsning pa gator
infor 2023 kommer forhoppningsvis hjalpa till att atgarda mer an bara akutatgarder. Renhall-
ning och Vatten och avlopp ar taxebaserade verksamheter, dar en hdjning av taxan behévs
arligen for att tidcka framtida kostnader.

For fastighet ar det lite medel avsatta for underhall, idag slacks brander och det finns inte
resurser for att arbeta forebyggande med tidsbundna/styrda atgarder utan enbart avhjal-
pande underhall dvs reparationer. Underhallsbudgeten ligger idag pa ca 15 kr/kvadratmeter
vilket &r mindre an en tiondel av behovet. Resurser for att uppratta och fullfélja underhalls-
planer saknas.

For Bibliotek/Turistinformation blev de gemensamma kostnaderna V8 (bibliotek) detta ar
lagre an forvantat. | 6vrigt aterhallsamhet i bibliotekets basverksamhet med hansyn till att
kostnader for GS-tjanster for delad lokal med Mala turistinformation som tidigt pa aret visade
sig vara ohallbara for Mala turistinformation att béara.

Utbildningsavdelningen

For 2023 dkar Utbildningsavdelningens budgetram till 89 238 tkr, det innebar en ramokning
pa 8 431tkr. Trots detta kommer avdelningen fortsatta med tidigare atgarder for att halla
budget, dvs. effektiv personalplanering och stka statsbidrag. Den stora ramdkningen bor
vara tillrécklig for att tacka de férvantade tkade kostnaderna under 2023 géllande hyror,
skolskjutsar, livsmedel, laromedel och forbrukningsmaterial och IT-kostnader. Eventuella
okade kostnader gallande grundskoleelever som behdver ga skola hos annan huvudman kan
vi inte paverka, eftersom det ar vardnadshavares och elevers egna val.

Sociala avdelningen

Sociala avdelningens 6vergripande atgarder pa kort sikt ar att minska antalet boendeplatser
pa Tjamstangarden (5000 tkr) och att minska kostnader for chef i beredskap (600 tkr). De
overgripande atgarderna pa lang sikt ar Ett aldreboende (3000 tkr).

Inom sarskilt boende (aldreboende) ska verksamheten arbeta med aktivt med bemannings-
krav, tex inte ta in vikarier vid frAnvaro nar sa ar mojligt. Verksamheten ska aven se éver
mojligheten att dra ner pa antalet boendeplatser.

Poolen ska aktivt jobba med att sélja alla timmar fran Poolen till verksamheterna samt an-
passa anstallda i poolen efter verksamheternas behov och efterfragan. Poolen ska aven ar-
beta aktivt med rekrytering av personal med ratt kompentens utifran verksamheternas behov
och minska dvertidsarbete av tillsvidareanstalld personal.

Hemtjansten ska effektivisera nyttjandet av vikarier och jobba mer aktivt med planeringsverk-
tyget for att effektivisera rutterna och besdksplaneringen. Hemtjansten ska aven anpassa
bemanning efter behov, detta &r ett utmanande omrade da hemtjansten ar mer svarplanerad
utifran férandringar av behov hos brukare som sker med kort varsel.

| LSS verksamheten styrs besluten och insatserna utifran gallande lagstiftning i "Lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade” (férkortat LSS). Vissa beslut innebar stora kost-
nader som inte ar mojliga att forutse nar budget faststalls for kommande ar.

Milj6- och byggndmnden
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Atgarder som vidtagits for att halla kostnaderna nere under &ret &r:

Milj6- och byggavdelningen har bland annat inte tillsatt vikarier vid foraldraledigheter pa del-
tid samt en langre sjukskrivning, vilket motsvarat cirka 517 tkr.

Raddningstjansten har inte tillsatt en budgeterad vaktmastare pa ca 20%, vilket motsvarar
cirka 95 tkr.

Raddningstjansten har arbetat fram en langsiktigt investerings- och underhallsplan for att
komma tillratta med tidigare/nuvarande investerings- och underhallsskuld.

Maldbostaden AB

Maldbostaden ser kontinuerligt 6ver kostnader for hitta effektiviseringar. Bolaget maste lagga
resurser pa att sanka energiférbrukningen for att fa battre driftnetton pa vara fastigheter. Den
fastighetsutredning som pagar inom koncernen bedéms kunna ge bolaget mgjligheter till ef-
fektiviseringar och sankta kostnader men &r avhangt politiska beslut.

Mala Energi- och Industri AB

Hotellet ar i dagslaget fardigrenoverat och det finns inga planerade atgarder under 2023,
dock finns fortfarande en stor underhallsskuld. Pa grund av att man tillsammans med perso-
nalen sett 6ver arbetsuppgifter har man kunnat effektivisera vilket gjort att bemanningen
kunnat minska for att istallet ta in extra personal under séasong. Hotellet planerar matsedlar
och frukostar battre for att halla nere ink6p av mat och minimera svinn. Priserna pa boenden
kommer att hojas bade for hotellrum, stugor och husvagnsplatser. Externa kostnader blir
vasentligt lagre under maj — september och vi kommer gj att behéva kdpa in dessa tjanster i
den utstrackning vi gjort tidigare da vi nu har egen personal bade pa fastigheter och 6vriga
anlaggningar vilket blir betydligt billigare an kép av dessa tjanster. Campingen och den al-
pina verksamheten har atgardat det som behovdes och kommer bara att utfora akuta saker
framover. Verksamheten har gatt igenom underhallsarbeten som ska utforas och uppdaterat
prioriteringslistan sa nu finns en bra 6versikt om vad som &r akut och vad som faktiskt kan
vanta for att minska utgifterna.
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7 Investeringsredovisning

Investeringar 2022

PROJEKTNR lNVESTERlNGS\I]DE}?_IZ BUDGET 2022 REDOVISNING 2022
Utredningar KF

0300 220314 § 3 2 000 000 459 729

0310 EDP Future 200 000 45 129

0311 Avc 10 000 000 0

0372 Underhall gator"och 2 000 000 0
vagar

0378 Ny hemsida Mala 28 985 1395
kommun

0380 Brygga Sjoparken 100 000 89944

0381 Lassystem 240 000 0

0382 Ombyggnation C- 90 467 2 759
huset

0401 Fibernat Lovberg- 986 000 1751 160
Nasliden

0402 Fiber Lainejaur- 500 000 233 872
Maorttjarn

0403 Samforlaggning Lai- 124 000 188 553
nejauru

0404 Forbattrad back-up 122 000 114 271

0410 Ombyggnation Tjambo 0 53 370

0412 Entré kommunhus 200 000 129 770

0414 VA 2 000 000 1 461 966

0415 Vhtsystem Kundtjanst 100 000 0

0416 Kylanlaggning ishallen 450 000 335991

0418 Vhetsanpass AF loka- 325 000 658 828

0419 Byte varmesystem 425 000 101 021
kommunh

0420 Inhagnad komm“”‘;‘g; 300 000 300 583

0421 Videokonferens 65 000 0
+ mobler

0422 Mobler Sorgar- 160 000 91 363
den/Tjamstag

1010 Gatubelysning 200 000 110 492

1011 Takfot kommunhus 276 213 144 772

1012 Byte lysror Sporthall 300 000 177 461

1036 Matvagnar Grytan 236 500 236 500

1041 MBN Terrangfordon 180 000 155 920

1042 Ny tankbil MBN 200 000 174 049
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2053 Renhallning 2 000 000 0

Totalt 23 809 165 7018 897

Kommentarer investeringsredovisning

Allmanna avdelningen

Anlaggning

Fortsatt arbete med EDP, systemet inte implementerat klart.
AVC - Ej igangsatt, flyttat till 2023.

Underhall gator/vagar - 888 tkr som tagits ur investeringsmedel har flyttats till driften for att
undvika kapitaltjanstkostnaden. Verksamheten hade inte forbrukat hela budgeten pa grund
av resursbrist fran bestéllare och entreprenor.

Fastigheter
0381 Lassystem uppskjutit till 2023 hanger ihop med nytt bokningssystem lokaler

0412 entré kommunhus etapp 1 genomfdrd etapp 2 ej beslutade medel for styrning av glas-
dorr bér overforas till 2023.

0416 kylanlaggning ishallen genomférd under 2022 pa plats i anlaggningen varvid projektet
blev billigare aterstar kostnader for isolering av ror ca 50 tkr

0418, 0419 genomforda avser Malabostadens lokaler
0420 Inhagnad kommunférradet genomford

1011 Takfot kommunhuset genomford medel bor foras over till 2023 for vidare ev atgarder
om lackage fortfarande finns, kontrolleras varen sommaren 2023

1012 Byte lysror sporthall genomférd
Sociala avdelningen

0422 Videokonferensutrustning till Miklagard samt mobler till Sérgarden och Tjamstangarden
inkdpt

Milj6- och byggavdelningen

Investeringar har skett enligt plan i Mala. | Norsjo har Raddningstjanstens investeringsbudget
for 2022 aterlamnats och planerad investering av ledningsfordon sker under 2023 i stéllet.

7.1 Investeringar per avdelning

In- Avvi-
Namnd/styrelse, tkr Wizl koms- | Vetto- Ee - e
ter inv get | mot bud-

ter
getnetto
Allm&nna avdelningen -6 453 92 | -6361 | 22968 -16 607
Utbildningsavdelningen -236 0 -236 236 0
Sociala avdelningen -91 0 -91 225 -134
Milj6- och byggavdelningen -330 0 -330 380 -50
Totalt -7 110 92 | -7018 | 23809 -16 791
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8 Noter
Redovisningsprinciper
Reglering

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer.

For de kommunala bolagen galler bokforingslagen, aktiebolagslagen och arsredovisningsla-
gen. | den sammanstallda redovisningen (koncernredovisningen) ar kommunala arsredovis-
ningsprinciper vagledande. Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har an-
vants i delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen.

Det finns inga &ndrade uppskattningar och beddomningar som har redovisats under tidigare
rakenskapsar, som har vasentlig effekt pa den aktuella rapportperioden.

Samma principer har anvants for periodisering av intakter och kostnader som gjorts i senaste
arsredovisning och tidigare delarsrapporter.

Inga kdnda jamférelsestdrande och extraordindra poster har noteras med undantag for
kommunens férsakringsldsning av pensioner enligt nedan "upplysning pensioner"

Det finns inga &ndrade uppskattningar och beddmningar som har redovisats under tidigare
rakenskapsar, som har vasentlig effekt pa den aktuella rapportperioden.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag:

Bolag Agarandel
Maldbostaden AB 100 %
Mal& Energi- och Industri AB 100 %

Personalomkostnader

Arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar, nyintjanad pension mm. har belastat verksamheterna
som ett personalomkostnadspalagg i samband med loneredovisningen.

For 2022 har foljande procentpaslag anvants:
Anstallda 39,25 Fortroendevalda 39,25
Varderings- och omrakningsprinciper

Kapitalkostnaderna beréknas med avskrivningar och internr&nta som aktiveras tertialet efter
att investeringen ar klar. Internréantan 2022 ar enligt SKR:s rekommendationer 1,25 %

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Materiella anlaggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvéarde
minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anlagg-
ningstillgangar som ar utsatta fér vardeminskning. Materiella anlaggningstillgangar som har
betydande komponenter med ett anskaffningsvarde pa minst ett halvt basbelopp, med va-
sentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat. En samlad bedémning av nyttjandeperi-
oden for respektive tillgangstyp gors. For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex.
leasing) anvands den planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid. Generellt
for vara investeringar foljs kommunens riktlinjer for komponentavskrivning som huvudregel.
Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre varde,
max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsférs direkt.

Féljande avskrivningstider tillampas: Nyttjandeperiod

Stomme inkl grund 80 ar
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Foljande avskrivningstider tillampas: Nyttjandeperiod
Tak, papp/tegel, plat 20 /40 ar
Inre ytskikt 15 ar
VS/EI 20 /50 ar
(Utanpaliggande dragningar 20 ar/dragningar i

stomme 50 ar)

Styrutrustn larm etc 15 ar
(ex port, hiss, transportsystem)

Grind/stangsel 10 -20 ar
Markanlaggning 30 ar
Fasad- tré/annan 40 /60 ar
Ventilation 30 ar
Ovrigt 10 ar
Anpassning 5ar
Maskiner 5-15 ar
Inventarier 3-10ar
Leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp
har klassificerats som ej uppséagningsbara operationella avtal och redovisas darfor inte som
anlaggningstillgang.

Finansiella anlaggningstillgangar

For aktier och fonder som kommunen innehar géller att de varderas enligt finansiella anlagg-
ningstillgdngar efter forsta redovisningstillfallet da dessa inte innehas for att generera av-
kastning eller vardestegring. Kommunen har per balansdag en bedémt huruvida det finns en
indikation pa att en finansiell anlaggningstillgang har minskat i varde. Fér 2022 har detta
gjorts Over resultatrakningen da marknadsvardet minskat under aret.

Exploateringsmark

Kommunen foljer radets anvisningar utom pa féljande punkt: Exploateringsmark redovisas
som anlaggningstillgang eftersom det inte ar nagon efterfragan pa tomtmark i nulaget.

Hantering av finansiella risker

Finansiella kostnader for perioden uppgar till 447 tkr. Detta ar nagot mycket lagre i jamfo-
relse med foregaende ars period 1,6 mkr men beror pa en engangsjustering av medlemsin-
sats till kommuninvest. Hade inte den paverkat hade kostnaderna 6kat med 900 tkr. Den
genomshnittliga rantan under det senaste aret ar 0,90 procent. Detta &r mycket hogre snitt-
ranta i jamforelse med féregaende ar (0,63 procent).

Utifrdn kommunens finanspolicy tas féljande risker hansyn till:

Finansieringsrisker
For att begransa risken for att kommunkoncernen inte kan erhalla likvida medel i ratt tid gal-
ler féljande.

e Den genomsnittliga aterstdende l6ptiden av utestaende lan far ej understiga 2,5 ar.
Samtliga lan maste dock kunna aterbetalas inom 10 ar, utan extra kostnader.

e Intervall mellan 20 - 25 procent av lanestocken far forfalla till betalning inom en rul-
lande 12-manadersperiod.
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e Vid upplaning ska hansyn tas till att finansiering bor ske via flera kreditinstitut och el-
ler att kreditinstitutet pd annat i sin tur spridit sina risker pa ett tillforlitligt satt. (till ex-
empel Kommuninvest)

Valutarisker

Kommunen ska inte ta nagra valutarisker vid nyupplaning. Sker nyupplaning i utlandsk valuta
ska risken forsékras bort omedelbart med anvandande av de instrument som anges i avsnitt
4.9 finanspolicyn angaende forsakringsinstrument.

Befintliga lan i utlandsk valuta ska kurs sakras eller I6sas om valutakurserna blir tillrackligt
gynnsamma. Kommunstyrelsen faststéller riktlinjer for sddana atgarder.

Réanterisker
Med ranterisk avses risken for att en forandring av det allmanna rantelaget paverkar kom-
munens rantekostnader i negativ riktning.

For att begransa ranterisken ska lanestocken utformas enligt féljande.

e Den genomsnittliga rantebindningstiden bor vara minst tva ar och hogst fyra ar. Om-
standigheter kring exempelvis laga rantor eller andra avseenden kan ge undantag for
denna grundregel, da det gar att pavisa att effekten ar mer formanlig.

e Lanen ska spridas pa olika rantebindningsperioder sa att minst 10 procent och hdgst
30 procent rantejusteras varje rullande 12-manadersperiod.

¢ Kommunen ska efterstrava att binda lanen till en fast ranta. 80 procent av lanestock-
en bor ha en langre rantebindningstid an sex manader. Vid formanligare omstandig-
heter sasom lag ranta eller andra forhallanden som gor att kostnaderna blir lagre for
kommunen kan andelen roérlig ranta vara hégre an grundregeln.

¢ Rantebindningstiden for enskilda lan far ej 6verstiga 10 ar.
Upplysningar pensioner
Vasentliga poster som har forandrat pensionsskulden under aret. Kommunen har under slu-

tet av 2022 lést in en del av FAP Férmansbestamd alderspension, med motsvarande 10,5
mnkr exkl. I6neskatt. Avsattningar for pensioner har minskat med anledning av detta.

Avséttningen, belopp i KKR

Nyintjanad pension,varav

- formansbestamd alderspens- 5
ion

- sarskild avtalspension 0
- efterlevandepension 0
- Ovrigt 0
Arets utbetalningar -766
Siigte— och basbeloppsupprak- 305
Andring av forsakringstekniska 0
grunder

Ovrig post 838
Byte av tryggande -7 934
Férandring av l6neskatt -1833
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Avsattningen, belopp i KKR
ptgagnde z_a_vsattnlng till pens- 16 085 2022-12-31
ioner inkl. Ibneskatt
Ansvarsforbindelsen, belopp
i KKR
!ngagnde ansvarsforbindelse 91 372 2021-12-31
inkl [Bneskatt
Rante- och basbeloppsupprak- 1962
ning
Andring av forsakringstekniska 0
grunder
Nyintjdnad pension -12
Arets utbetalningar -4 347
Ovrig post -586
Byte av tryggande 0
Forandring av I6neskatten -724
ptga?nde ansvarsforbindelse 87 665 2022-12-31
inkl [Bneskatt
Total pensionsforpliktelse
Pensionsforpliktelser, belopp
 KKR 2022-12-31
Total pensionsforpliktelse i
balansrakningen
a.) Avsattning inkl. sarskild
I6neskatt 16 085
b.) Ansvarsférbindelse inkl.
sarskild 16neskatt 87665
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring*
g.) Intjéqadg from 1998, pens- 7316
ionsavsattning
b.) Intjanade fore 1998, an-
s 0
svarsférbindelsen
S_ummfi pgn_smnsforphktelser 111 067
(inkl. forsakring)
* Endast férsdkrade hos Skan-
dia.
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Utredningsgrad: 99% Skandia har tagit fram ett mer forfinat matt an det tidigare mattet ak-
tualiseringsgrad. Bl.a. omfattar det nya mattet aven anstallningar from 1998. Mattet har be-
namningen Utredningsgrad.

Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun

och balanstakning 2022 2021 2022 2021
1 Verksamhetens in- 155 865 174 044 112 065 116 606

takter

Dérav:

Forsaljningsmedel 19 240 15682

Taxor och avgifter 20 315 19 285

Hyror och arrenden 19 968 21773

Bidrag 30151 32 862

Foérsaljning verksam- 22 368 26 797

heter

F_orsaI_erlg anlagg- o 207

ningstillgangar

Avgar interna intakter -24 262 -32 055

Externa intakter 155 865 174 044 87 803 84 551
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun

och balansrakning 2022 2021 2022 2021
2 Verksamhetens 368 414 346 125 327 673 328 007

kostnader

Darav:

Bidrag 5411 6 187

Koép av huvudverk- 34 643 31 788

samhet

Personalkostnader 197 135 208 834

Lolll<alhyror, fastighets- 24 576 o5 305

skotsel

Hg/ra anlaggningstill- 1533 1296

gangar

Bransle, energi, vatten 5723 5 366

Varor och material 26 857 18 032

Tjanster, inklusive 31795 31 109

konsulter

Avgar interna kostna- 24 262 .32 055

der

Externa kostnader 368 414 346 125 303 411 295 952
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun

och balanstakning 2022 2021 2022 2021
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3 Avskrivningar
Immateriella tillgangar 197 91 11 3
?i/learsklner och inventa- 5471 4989 5003 4570
Byggnader 7 269 10 866 1838 1864
Nedskrivning byggn 1000 0 0 0
Markanlaggningar 160 1749 0 0
Summa 14 097 17 695 6 852 6 437
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balanstakning 2022 2021 2022 2021
4 Skatteintakter
Preliminar kommunal- 156 451 146 383 156 451 146 383
skatt
Slutavrékning 2019 0 2094 0 2094
Prel slutavrakning
2020 967 512 967 512
Prel slutavrakning 3 559 3 459 3559 3 459
2021
Summa 160 977 152 448 160 977 152 448
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balanstékning 2022 2021 2022 2021
5 Generella statsbidrag
0 utjdmning
Inkomstutjamningsbi- 39112 36 369 39 112 36 369
drag
Kostnadsutjamnings- 26 005 27 267 26 005 27 267
bidrag
Kommunal fastighets- 5200 5 142 5 200 5142
avgift
Strukturbidrag 6 148 6122 6 148 6122
Utjamningsavgift LSS -10 682 -8 767 -10 682 -8 767
Regleringsbidrag 8 388 8 997 8 388 8 997
Generella bidrag fran 636 1889 747 1889
staten
Summa 74 857 77 019 74 918 77 019
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balanstakning 2022 2021 2022 2021
6 Finansiella intakter
Rénta pa"utlamng | 0 0 1390 1036
koncernféretag
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Utdelning pa aktier och 190 106 184 98

andelar

Réntor pa likvida me- 201 60 381 60

del

erlga finansiella in- 19 o 2818 402

takter

Summa 610 190 4773 1596
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun

och balanstakning 2022 2021 2022 2021
7 Finansiella kostnader

Rantor pa anlagg- -1 961 1183 -1 961 -1183

ningslan

Ranta pa pensionsav- 519 -296 519 -296

séttning

Bankkostnader -66 -103 -66 -103

Ovriga finansiella 2073 a1 2269 a1

kostnader

Summa -473 -1 623 -2 815 -1 623
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun

och balanstakning 2022 2021 2022 2021
8 Immateriella anlagg-

ningstillgangar

Ingaende anskaff- 1501 1153 544 489

ningsvarde

Arets anskaffning 267 349 0 55

Utgaende anskaff- 1768 1502 544 544

ningsvarde

Ingdende ackumule- 594 504 -492 -489

rade avskrivningar

Arets avskrivningar -197 -91 -11 -3

Utgaende ackumule- 791 595 503 -492

rade avskrivningar

Summa 977 907 41 52
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun

och balanstakning 2022 2021 2022 2021
9 Materiella anlagg-

ningstillgangar

byggnader, mark och

markanlaggningar

Ingaende anskaff- 534 660 532 351 253 205 244 146

ningsvarde
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Arets anskaffning 9 867 17 862 3567 9 265
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Utrangerat -165 -15 347 0 0
Utgaende anskaff-
ningsvérde 544 362 534 866 256 772 253411
Ingaende ackumule- 218791 1254 503 146 836 1142 472
rade avskrivningar
Arets avskrivningar -9 947 -9 313 -4 357 -4 570
Avskrlvn_lngopa utran- 2778
gerade tillgangar
Utgaende ackumule- 228738 261038 1151193 1147 042
rade avskrivningar
In_gaende nedskriv- 29 117 35678 0 0
ning
Arets nedskrivning -1 000 -1425 0 0
Nedskn\{nmog av utran- 0 7 986 0 0
gerade tillgangar
U_tgaende nedskriv- .30 117 29117 0 0
ning
Bokfort varde
Markreserv 822 822 822 822
ZfrksamhetSfas“ghet' 62 480 64 289 62 480 64 289
Fastigheter for affars- 183 330 159 000 22 046 20 661
verksamhet
Publika fastigheter 12 337 12 715 12 337 12 715
Fastigheter for annan 6 940 6 929 6 940 6 929
verksamhet
Exploateringsmark 953 953 953 953
Summa bokfort 266 862 244 708 105 578 106 369
varde
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balanstékning 2022 2021 2022 2021
Materiella anlagg-
ningstillgangar, ma-
10 ; . .
skiner, inventarier
och transportmedel
Ingaende anskaff- 49 373 48 325 42 441 41 807
ningsvarde
Avgar a(_:kumylerade 0 0 0 0
investeringsbidrag
Arets anskaffning 5572 2100 3972 1686
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Avyttrat 0 -260 0 -260
Utgaende anskaff-
ningsvérde 54 945 50 165 46 413 43 233
Ingaende ackumule- .37 400 -36 182 .32 116 .31 316
rade avskrivningar
Arets avskrivningar -1 358 -2 270 -1837 -1851
Avskrl_vnlong pa avytt- 0 260 260
rade tillgangar
Utgaende ackumule- .38 758 -38 192 .33 953 -32 907
rade avskrivningar
Ingaende ned- -322 322 0 0
skriving
U_tgaende nedskriv- 322 322 0 0
ning
Bokfort varde
Maskiner 54 84 54 84
Inventarier 12 466 9578 10 128 8 252
Transportmedel 2278 1989 2278 1989
Summa bokfort 14 798 11 651 12 460 10 325
varde

Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balanstakning 2022 2021 2022 2021
Vardepapper och

11
andelar
- Aktier
Kommunaktiebolaget 1 1 1 1
Billerud 55 63 55 63
Mala Energi- och In-
dustri AB 2000 2000
Malébostaden AB 3800 3800
Foreningssparbanken, 8 8 8 8
70 st
Kommuninvest ek for 3 356 700 3 356 700
-Andel
Kommuninvest andel 191 191 191 191
Industriell service- 5 5 5 5
centra
SKL Foretag AB, Inera 42 42 42 42
Husbyggnadsvaror
HBY 40 40
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Vasterbottens Kredit- 5 5

garantiférening

Krgdngarannft')remng- 50 50 50 50

en i Norr

Summa 3753 1105 9508 6 860
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun

och balanstéakning 2022 2021 2022 2021
12 Langfristiga fodring-

ar

Maldbostaden AB 0 0 115 186 118 506

Mal& Energi- och In-

dustri AB 0 0 34 780 28 900

Husbyggnadsvaror

HBY 102 163 0 0

Ovrlga langfristiga 0 586 0 0

fordringar

Varav kortfristigt 0 0 -6 245 -5 240

Summa 102 749 143 721 142 166
Not Noter till resultat- och Koncern Koncern Kommun Kommun

balanstakning 2022 2021 2022 2021
13 Kortfristiga fodringar

Kundfodringar 8 905 4774 6 964 3323

D|ve_rse kortfristiga 621 3513 316 4119

fodringar

K_or'Ffrlstlg del av lang- 0 0 6 245 5 240

fristig fordran

Fonutbetalda kostna- 4007 2 870 2 890 2 420

Upplupna intékter 15325 42 595 13374 7735

~varav upplupna ran- 13 374 0 13 374 284

teintékter

- varav i projekt 0 391 0 391

Summa 28 858 53 752 29 157 22 837
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun

och balanstakning 2022 2021 2022 2021
14 Kassa och bank

Kassa 23 36 23 36

Bank 60 323 41 026 55923 34 890

Summa 60 346 41 062 55 946 34 926
Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2022 75(104)



Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balanstakning 2022 2021 2022 2021
15 Eget kapital 120 630 110 905 83 623 68 230
Ingaende eget kapital 91 278 75525 68 230 56 628
Eget kapitals andel av 18 428 19 628 0 0
obeskattad reserv
Arets resultat 10924 15752 15 393 11 602
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balanstakning 2022 2021 2022 2021
16 Avsattningar
Avsattning for pens- 9794 17 331 9793 17 331
ioner och liknande
Avséttning for visstids-
pensioner 3151 3168 3151 3168
Avséttnlng for sarskild 3141 4973 3141 4973
I6neskatt
Andra avsattningar 9071 10 115 3875 4579
Summa 25157 35587 19 960 30 051
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balanstékning 2022 2021 2022 2021
Langfristiga fodring-
17 ar, lan i banker och
kreditinstitut
Ingdende laneskuld 199 727 178 117 199 727 178 117
g?’e‘:pp'a”'”g under 72 460 58 060 72 460 58 060
Arets amorteringar -65 980 -36 450 -65 980 -36 450
Avgar nasta ars amor- -5 260 -5 260 -5 260 -5 260
teringar
Summa 200 947 194 467 200 947 194 467
Kreditgivare
Kommuninvest 206 207 199 727 206 207 199 727
Avgar nasta ars amor- 5 260 -5 260 -5 260 -5 260
teringar
Summa 200 947 194 467 200 947 194 467
Laneskuldens struk-
tur - forfallotid
Lan utan bindningstid 0% 0%
Andel som forfaller 20 % 33 0%
inom 1 ar
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Andel som fca)rfaller 80 % 67 %
inom 2 till 5 ar
Andeﬂl sorrJ forfaller om 0% 0%
mer anb5 ar
Laneskuldens struk-
tur - réante- bind-
ningstider
Andel rorliga 1an 18 % 30 %
_Andel 39m forfaller 14 % 13 %
inom 1 ar
_Andel som fca)rfaller 68 % 57 0%
inom 2 till 5 ar
Andg_l son: forfaller om 0% 0%
mer an 5 ar
Genomsnittsranta, 0.90 % 0,63 %
procent
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balanstakning 2022 2021 2022 2021
Langfristig leasings-
18
kuld
Ingaende balans 1372 673 1372 673
Nyanskaffning 519 1077 519 1077
Leasingavgifter -376 -378 -376 -378
Summa 1515 1372 1515 1372
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balanstékning 2022 2021 2022 2021
19 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 15 674 5765 9747 2916
Néasta ars amorteringar 5260 5260 5260 5 260
Ovriga kortfristiga 7370 5 236 6 839 5324
skulder
Upplupna kostnader 26 773 35642 20 372 25 882
-varav okomp 6vertid 565 752 565 752
'k‘l’ﬁ‘(;a" semesterlones- 10 361 10 088 9 990 9 905
~varav uppehalls- och 1971 2123 1971 2123
ferieloneskuld
~varav pensionsavgift 6775 6 624 6775 6 624
individuell del
-varav rantekostnader 1061 465 1061 465
Forutbetalda intakter 29 413 11 600 26 874 9 408

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2022

77(104)



Summa 84 490 63 503 69 092 48 790
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balanstéakning 2022 2021 2022 2021
20 Pensionsforpliktelser
Arbetstagare 10 369 10 540 10 369 10 540
Pensionstagare 53438 54 648 53438 54 648
Avgangna 6 745 8 345 6 745 8 345
Loneskatt 17 116 17 839 17 116 17 839
Summa 87 668 91 372 87 668 91 372
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balanstéakning 2022 2021 2022 2021
Ovriga ansvarsfor-
21 .
bindelser
Egnahem 0 0 0
Villkorat aterbetal-
ningsskydd for erhallet 38 33 0 0
regionalt stod
Summa 38 33 0 0
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balanstakning 2022 2021 2022 2021
Ej likviditetspaver-
22
kande poster
Ei?]rg‘”d””g av avsatt- -10 091 5 532 -10 091 5 532
Summa -10 091 5532 -10 091 5532
Not Noter till resultat- Koncern Koncern Kommun Kommun
och balanstékning 2022 2021 2022 2021
23 Ovriga poster
Kan |nt<.=T héarledas i 3518 0 -669 0
kassaflodesanalyen
Summa 3518 0 -669 0

8.1 Erhallna men &nnu ej intéaktsredovisade generella statsbidrag

Redovisning av generellt statshidrag for utékad bemanning av sjukskoterskor pa sér-
skilda boenden

For att erhdlla bidragen maste man uppfylla vissa, av regeringen faststallda villkor, dvs for-
delningen av medlen bygger pa en modell utifran vissa faststallda kriterier. Prestationerna
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som ska uppnas utgor endast grund for fordelningen och inte nagot villkor for hur medlen ska
anvandas. De kommuner som far del av bidraget far enligt beslutet fritt anvanda dessa me-

del under 2022 och 2023

Redovisning av det tillfalliga kommunstddet med anledning av kriget i Ukraina

| beslutet anges en restriktion om att bidraget far anvandas under 2022 och 2023. SKRs be-
domning ar att bidraget intaktsredovisas med en jamn fordelning fran och med juni 2022 till
och med december 2023 vilket ar gjort i Mald kommuns redovisning.

Erhallna statsbidrag Totalt bidrag Varav 2023
Utbkad bemanning av sjuksko-

terskor pa sarskilda boenden 291 255
Kriget i ukraina 416 275
Totalt 707 530

8.2 Revisionskostnader

Foljande tabell visar kostnader ar 2022 for revisionen (tkr) i forhallande till budget med jamfo-

relse med 2021 ars kostnader.

Redovisat Redovisat

SLAG Budget 2022 20221231 20211231

50 110 Fasta manadsarvoden 53 54 52

50 120 Sammantradesarvo- 6 9 5
den

50 140 Forlorad arb fortjanst 5 3 3

50 141 Foérlorad pensmnsf(?"r— 2 1 >
man

55210 Bilersattningar skattefri 2 1 1

55 220 Bilersattning skatteplikt 1 0 0

56 000 Kalkylerad PO 22 26 25
PERSONALKOST-

5 NADER 91 93 88

74 500 Konsulttjanster 364 399 338

76 500 Avg kurser, konferen- 50 3 0
serm
FAS-

7 TIGHE,FRAKTER,BID 414 402 338
RAG

Totaler 505 495 426
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9 Flerarsoversikt Malabostaden AB

2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning, tkr 27 303 26 541 27973 28 916
Resultat efter finansiella poster -2 650 1043 2189 942
Kassalikviditet, % 53,8 63,4 31,4 121,7
Soliditet, % 15,6 16,8 18,3 17,1
Tackningsgrad; % 29,5 33,2 37,1 35,5

Man brukar saga att kassalikviditet ar betalningsférmaga pa kort sikt och soliditet ar betal-
ningsformaga pa lang sikt. Tackningsgraden visar hur stor del av forvaltningsintakterna som

gar at till driftskostnader inklusive fastighetsskatt.

Férandringar av eget kapital (tkr) Aktis:i; Resfgrnv(i leu.I;:;
Ingaende eget kapital 2022-01-01 4 500 9819 8576
Arets forlust -1113
Utgdende eget kapital 2022-12-31 4 500 9819 7463
Resultatdisposition

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 8 575 602
Arets forlust -1112 907
Totalt 7 462 695
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras

sa att i ny rakning Gverfors

Totalt 7 462 695

Resultatet av bolagets verksamhet samt finansiering for de tva senaste rakenskapsaren
samt dess ekonomiska stallning 2022-12-31 och 2021-12-31 framgar av foljande resultat-
och balansrakningar respektive kassaflédesanalys (beloppen anges i tkr)
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10 Flerarsoversikt Mala Energi- och Industri AB

2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning, tkr 19524 12 232 8 842 8 291
Resultat efter finansiella poster -3 356 25610 -335 432
Kassalikviditet, % 46 299 134 129
Soliditet, % 30 35 8 10
Forandringar av eget kapital (tkr) Aktig:i; leu.I;:;
Ingaende eget kapital 2022-01-01 2000 3 953
Arets forlust -3 356
Utgaende eget kapital 2022-12-31 2000 597
Resultatdisposition
Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 3952 599
Arets forlust -3 355 639
Totalt 596 960
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinstmedlen dis-
poneras sa att i ny rakning overfors 596 960
Totalt 596 960
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11 Bilagor

11.1Resultatrékning Malabostaden AB

Resultatrakning (tkr) Not 2022 2021
Nettoomséttning 1 27 303 26 216
Ovriga rorelseintékter 2 1081 1085
Summa rorelseintakter 28 384 27 301
Fastighetsforvaltning 3 -19 249 -17 400
Ovriga externa kostnader 4 -2 061 -1 575
Personalkostnader 5 -3 005 -2 898
Avskrivningar och nedskrivningar 6 -5 187 -3 332
Ovriga rorelsekostnader 7 -165 0
Summa rorelsekostnader -29 667 -25 205
Rorelseresultat -1 283 2 096
Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstill- 8 2 8
gangar

Ovriga ranteintékter och likande resultatposter 9 28 32
Réantekostnader och liknande resultatposter 10 -1397 -1 093
Summa finansiella poster -1 367 -1 053
Resultat efter finansiella poster -2 650 1043
Bokslutsdispositioner 11 1539 -45
Resultat fore skatt -1111 998
Skatt arets resultat -2 -212
Arets resultat -1113 786
11.2Balansrakning Malabostaden AB

Tillgangar

Balansrakning (tkr) Not 2022 2021
Balanserade utgifter for fastighetssystem 12 499 585
Summa Immateriella tillgangar 499 585
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Byggnader och mark 13,15 139 275 116 919
Inventarier 16 45 71
Pagaende ny- och ombyggnader 14 0 26 308
Summa materiella anlaggningstillgangar 139 320 143 298
Andra langfristiga vardepappersinnehav 40 40
Andra langfristiga fordringar 102 163
Summa finansiella anlaggningstillgangar 142 203
Summa anlaggningstillgangar 139 961 144 086
Omsattningstillgangar

Ravaror och férnédenheter 172 285
Summa varulager m m 172 285
Kundfordringar 871 326
Skattefordringar 735 499
Ovriga fordringar 71

Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 18 1117 449
Summa kortfristiga fordringar 2794 1274
Kassa och bank 3794 4700
Summa omsattningstillgangar 6 760 6 259
SUMMA TILLGANGAR 146 721 150 345
Eget kapital och skulder

Balansrakning (tkr) Not 2022 2021
Eget kapital

Aktiekapital, 45 000 aktier med kvotvéarde 100 kr 4 500 4500
Reservfond 9819 9819
Summa bundet eget kapital 14 319 14 319
Balanserat resultat 8576 7790
Arets resultat -1113 786
Summa fritt eget kapital 7 463 8576
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Summa eget kapital 21782 22 895
Obeskattade reserver 19 1379 2918
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kommunen 110 999 115 186
Summa langfristiga skulder 20,21 110 999 115 186
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2 875 1303
Skulder till kommunen 17 0 1190
Kortfristig del av langfristig skuld 20 4187 3320
Ovriga kortfristiga skulder 100 123
Upplupna kostnader, férutbetalda intakter 22 5399 3410
Summa kortfristiga skulder 12 561 9 346
SUMMA EGET KAPITAL O SKULDER 146 721 150 345
11.3Kassaflodesanalys Malabostaden

Kassaflddesanalys (tkr) Not 2022 2021
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -2 546 1043
Av- och nedskrivningar som belastat resultatet 5187 3332
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0
Skatt pa arets resultat -2 -212
Kassaflode fore forandringar i rérelsekapitalet 2639 4163
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet

Okning (-)/minskning (+) av forrad 112 5
Okning (-)/minskning (+) av Kkortfristig fordran -1519 628
Okning (+)/minskning (-) av kortfristig skuld 2245 -3290
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3477 1 506
Investeringsverksamheten

Investeringar -4 201 -18 608
Forandring av langfristiga fordringar 62 22
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Investeringsbidrag 2911

Utrangering 165

Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 063 -18 586
Finansieringsverksamheten

Amortering av lan -3 320 -3 390
Upptagna lan 0 23000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3320 19610
Arets kassaflode -906 2530
Likvida medel vid arets borjan 4 700 2170
Summa likvida medel vid arets slut 24 3794 4700
11.4Resultatrékning Mala Energi- och Industri AB

Resultatrakning (tkr) Not 2022 2021
Nettoomséttning 19524 12 232
Ovriga rorelseintékter 1 4978 36 872
Summa rorelseintakter 24 502 49 104
Ravaror och fornédenheter -2 870 -718
Fastighetsforvaltning -5 488 -5 673
Ovriga externa kostnader 2 -9 826 -7 359
Personalkostnader 3 -7 041 -1 457
Avskrivningar 4 -2 058 -3 357
Ovriga rorelsekostnader 5 -122 -4 575
Summa rorelsekostnader -27 405 -23 139
Rorelseresultat -2 903 25965
Ovriga réanteintékter och likande resultatposter 6 16 5
Réantekostnader och liknande resultatposter 7 -469 -360
Summa finansiella poster -453 -355
Resultat efter finansiella poster -3 356 25610
Avséttning till ersattningsfond -22 246
Arets resultat -3 356 3364
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11.5Balansrakning Mala Energi- och industri AB

Tillgangar
Balansrakning (tkr) Not 2022-12-31 2021-12-31
Anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter immateriella tillgangar 8 437 272
Summa immateriella tillgangar 437 272
9 och
Byggnader och mark 11 22 008 21422
Inventarier 12 2293 1255
Pagaende investering 10 38 144 5931
Summa materiella anlaggningstillgangar 62 445 28 608
Andra langfristiga vardepappersinnehav 5 5
Andra langfristiga fordringar 0 586
Summa finansiella anlaggningstillgangar 5 591
Summa anlaggningstillgangar 62 887 29471
Omsattningstillgangar
Hyres- och kundfordringar 1070 1125
Skattefordringar 151 181
Ovriga fordringar 568 712
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 14 1951 35142
Summa kortfristiga fordringar 3740 37 160
Kassa och bank 606 1436
Summa omsattningstillgangar 4 346 38 596
SUMMA TILLGANGAR 67 233 68 067
Eget kapital och skulder
Balansrakning (tkr) Not 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital
Aktiekapital 2000 2000
Summa bundet eget kapital 2000 2000
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Balanserat resultat 3953 588
Arets resultat -3 356 3 364
Summa fritt eget kapital 597 3 953
Summa eget kapital 2 597

Obeskattade reserver 15 22 246 22 246
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kommunen 32722 26 980
Summa langfristiga skulder 16 32722 26 980
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3052 1546
Skulder till kommunen 13 0 808
Kortfristig del av langfristig skuld 16 2 058 1920
Ovriga kortfristiga skulder 431 71
Upplupna kostnader, férutbetalda intakter 17 4127 8 542
Summa kortfristiga skulder 9 668 12 887
SUMMA EGET KAPITAL O SKULDER 67 233 68 067
11.6Kassaflodesanalys Mala Energi- och Industri AB

Kassaflédesanalys (tkr) Not 2022-12-31 2021-12-31
Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -3 356 25610
Av- och nedskrivningar som belastat resultatet 2059 7926
Kassaflode fore forandringar i rérelsekapitalet -1 297 33536
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet

Okning (-)/minskning (+) av Kkortfristig fordran 33420 -35716
Okning (+)/minskning (-) av kortfristig skuld -3219 7311
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 28 904 5131
Investeringsverksamheten

Investeringar -36 200 -11 584
Forandring av langfristiga fordringar 586 0
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Kassaflode fran investeringsverksamheten -35 614 -11 584
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 7 800 2000
Amortering av skuld -1 920 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5880 2000
Arets kassaflode -830 -4 453
Likvida medel vid arets borjan 1436 5 889
Summa likvida medel vid arets slut 19 606 1436

11.7 Noter till resultat- och balansrakning Mala- Energi och Industri AB

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Bolagets arsredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allméanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intékter

Tjansteuppdrag till fast pris redovisas i enlighet med inkomstskattelagens bestammelser.
Inkomster och utgifter fran uppdrag till fast pris redovisas under uppdragets loptid som pa-
gaende arbeten i balansrakningen och resultatredovisas forst da uppdraget slutforts.

Leasing

Samtliga leasingavtal dar foretaget &r leasingtagare redovisas som operationell leasing
(hyresavtal), oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas
som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga
avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avréknas mot dverskott
vid framtida beskattning.

Bolaget har en uppskjuten skattefordran orsakad av en skillnad mellan bokférda varden och
skattemassiga varden pa fastigheterna som uppkom i samband med nedskrivning. Pa grund
av osakerhet kring framtida mojligheter att nyttja den uppskjutna skattefordran har vardet
satts till O kr.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skat-
ten ar hanforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. | sddana
fall redovisas aven skatteeffekten i eget kapital. Bolaget har ett skattemassigt underskott
men pa grund av osakerhet kring nyttjandet tas ingen fordran upp.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av
den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.
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Tilkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till an-
skaffningsvardet till den del tillgangens prestanda okar i forhallande till tillgangens varde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter for Iopande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgang redovi-
sas som Ovrig rorelseintékt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedémda nyttjande-
period. Nar tillgAngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall
tillgAngens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands for 6vriga typer av materiella till-
gangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Stomme inkl grund 50 -80 ar
Stommekomplettering 25 -50 ar
Inre ytskikt 15 ar
Installationer 40 ar
El 40 ar
Grind 10 ar
Markanlaggning 20 -25 ar
Port 10 ar
Tak-Fasad-Fonster 40 ar
Ventilation 20 ar
Vs 50 ar
Anpasshning 5-10 ar
Maskiner 5-25ar
Inventarier 5-10 ar
Fritidsanlaggningar 10 -50 ar

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag
mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Ford-
ringar tas upp till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda
osakra fordringar. Fordringar som &r rantefria eller som I6per med ranta som avviker fran
marknadsrantan och har en l6ptid 6verstigande 12 manader, redovisas till ett diskonterat
nuvarde och tidsvardeforandringen redovisas som ranteintakt i resultatrdkningen.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav av rantebarande tillgangar.
Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgangar ingdende i posten redovisas inledningsvis till an-
skaffningsvarde. | efterfoljande redovisning véarderas aktierna till anskaffningsvarde med be-
démning av om nedskrivningsbehov féreligger.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader
(upplupet anskaffningsvarde). Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad éver lanets
I6ptid med hjalp av instrumentets effektivrénta. Harigenom 6verensstammer vid forfallotid-
punkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kortfristiga leverantérsskulder redovisas till anskaffningsvérde.
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Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i ba-
lansrakningen endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobe-
lopp avses ske eller da en samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses
ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedémer bolaget om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i
nagon av de finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen be-
doms vara bestaende. Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten Resultat fran 6vriga
vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgdngar. Nedskrivningsbehovet prévas indi-
viduellt for aktier och andelar och 6vriga enskilda finansiella anlaggningstillgdngar som ar
vasentliga.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakning-
en.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den upp-
skjutna skatteskuld som ar hanforlig till reserverna.

NOT 1: OVRIGA RORELSEINTAKTER

2022 2021
Forsakringsersattning 4523 36794
Atervunna tidigare avskrivna fordringar 0 33
Ovriga rorelseintékter 455 46
Summa 4978 36873
NOT 2: OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

2022 2021
VD-Arvode 200 400
Revisorer
Revisionsuppdrag
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 83 45
Andra uppdrag
Bitrade at lekmannarevisorer 15 15
Lekmannarevisorer utsedda av Mald kommun 6 6
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 62 100
NOT 3: PERSONALKOSTNADER

2022 2021
Anstéllda och l6ner
Lon foretagsledare 954 229
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Lon tjansteman 698 86
Lon kollektivanstallda 3020 644
Forandring semesterléneskuld 184 99
Sociala avgifter 1516 313
Styrelsearvode 60 62
Summa 6 432 1432
NOT 4: AVSKRIVNINGAR

2022 2021
Immateriella tillgadngar 101 3
Byggnader 1481 1305
Markanlaggningar 34 217
Inventarier 442 393
Nedskrivning byggnader 0 14
Nedskrivning markanlaggning 0 1425
Summa 2058 3357
NOT 5: OVRIGA RORELSEKOSTNADER

2022 2021
Utrangering Yxan 2 0 4 569
Utrangering 122 0
Valutakursforlust 0 6
Summa 122 4575
NOT 6: OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2022 2021
Rénta pa likvida medel 13 0
Rénta pa 6vriga fordringar 3 5
Summa 16 5
NOT 7: RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2022 2021
Réanta pa fastighetslan 348 277
Borgensavgift 97 83
Réantekostnad kortfristig skuld 21 0
Réanta pa leverantérsskulder 3 1
Summa 469 360
NOT 8: IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2022-12-31 2021-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 274 0
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Arets anskaffningar 266 274
Utgaende anskaffningsvarde 540 274
Ingaende planenlig avskrivning -3 0
Arets avskrivningar -101 -3
Utgaende planenlig avskrivning -104 -3
Ingdende bokfort restvarde 271 0
Utgaende bokfort restvarde 436 271
NOT 9: BYGGNADER OCH MARK

2022-12-31 2021-12-31
BYGGNADER
Ingdende anskaffningsvarde 87931 98 840
Arets anskaffningar 1944 4 438
Utrangerat 0 -15 347
Utgaende anskaffningsvarde 89 875 87931
Ingédende planenlig avskrivning -41 872 -43 345
Arets avskrivningar -1481 -1 305
Avskrivning pa avyttrade tillgangar 0 2778
Utgaende planenlig avskrivning -43 353 -41 872
Ingdende nedskrivning -27 219 -35 205
Arets nedskrivning 0 7 986
Utgaende nedskrivning -27 219 -27 219
Ingdende bokfort restvarde 18 840 20 290
Utgaende bokfort restvarde 19 303 18 840
MARKANLAGGNINGAR
Ingadende anskaffningsvarde 6 127 5599
Arets anskaffningar 156 528
Utgaende anskaffningsvarde 6 283 6 127
Ingaende planenlig avskrivning -3858 -3 641
Arets avskrivningar -33 -217
Utgaende planenlig avskrivning -3891 -3858
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Ingdende nedskrivning -1 425 0
Arets nedskrivning 0 -1 425
Utgaende nedskrivning -1 425 -1425
Ingdende bokfort restvarde 844 1958
Utgaende bokfort restvarde 967 844
MARK
Ingdende anskaffningsvarde 2212 2212
Utgaende anskaffningsvarde 2212 2212
Ingaende nedskrivning -473 -473
Utgaende nedskrivning -473 -473
Ingaende bokfort restvarde 1739 1739
Utgaende bokfort restvarde 1739 1739
NOT 10: PAGAENDE INVESTERINGAR

2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 5931 0
Arets anskaffningar 32213 5931
Utgaende anskaffningsvarde 38 144 5931
NOT 11: TAXERINGSVARDEN

2022-12-31 2021-12-31
Byggnader 10 207 11182
Mark 3614 3614
Summa 13 821 14 796
NOT 12: INVENTARIER OCH MASKINER

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 5728 5314
Arets anskaffningar 1603 414
Utrangerat -122 0
Utgaende anskaffningsvarde 7 209 5728
Ingaende planenlig avskrivning -4.152 -3 759
Arets avskrivningar -494 -393
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Avskrivningar pa avyttrade tillgangar 52 0
Utgaende planenlig avskrivning -4 594 -4 152
Ingdende nedskrivning -322 -322
Utgaende nedskrivning -322 -322
Ingdende bokfort restvarde 1254 1233
Utgaende bokfort restvarde 2 293 1254
NOT 13: FORDRINGAR/SKULDER KOMMUNEN

2022-12-31 2021-12-31
Fordringar/Skulder (-) kommunen 0 -808
Summa 0 -808
NOT 14: FORUTBET KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2022-12-31 2021-12-31
Ovriga upplupna intéakter 1950 35142
Summa 1950 35142
NOT 15: OBESKATTADE RESERVER

2022-12-31 2021-12-31
Erséttningsfond byggnader 22 246 22 246
Summa 22 246 22 246
NOT 16: LANGFRISTIGA SKULDER

2022-12-31 2021-12-31
Langfristiga skulder som forfaller till betalningen senare &an
fem ar efter balansdagen:
Skulder till Mald kommun, Langfristig skuld 32722 26 980
Skulder till Mald kommun, Kortfristig skuld 2 058 1920
Summa 34 780 28 900
Snittranta 1,00 % 0,81 %
NOT 17: UPPL KOSTNADER OCH FORUTBET INTAKTER

2022-12-31 2021-12-31
Upplupna semesterléner 289 105
Berédknade upplupna lagstadgade sociala avgifter 91 33
Forutbetalda hyresintékter 475 295
Ovrigt 3272 8 036
Summa 4127 8470
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NOT 18: ANSVARSFORBINDELSER

2022-12-31 2021-12-31
Villkorlig aterbetalningsskyldighet for erhallet regionalt stod 0 33
NOT 19: LIKVIDA MEDEL

2022-12-31 2021-12-31
Kassa och bank 606 1436

Checkrakningenskreditens limit uppgar till 10 000 tkr

11.8 Noter till resultat-och balansredovisning Malabostaden AB

Redovisnings-och varderingsprinciper
Bolagets arsredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intakter

Tjansteuppdrag till fast pris redovisas i enlighet med inkomstskattelagens bestammelser.
Inkomster och utgifter fran uppdrag till fast pris redovisas under uppdragets 6ptid som
pagaende arbeten i balansrakningen och resultatredovisas forst da uppdraget slutforts.

Leasing

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasingtagare redovisas som operationell leasing
(hyresavtal), oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas
som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfranvaro, sjukvard. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da
det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstallning

| bolaget forekommer enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner.

| avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda avgifter till ett annat féretag och har inte
nagon legal eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare &ven om det andra foretaget
inte kan uppfylla sitt tagande. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att de an-
stalldas pensionsberattigade tjanster utforts

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar da nagot foretag inom koncernen beslutar att avsluta en
anstallning fore den normala tidpunkten for anstallningens upphérande eller da en anstalld
accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om erséattningen
inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad néar
foretaget har en legal eller informell forpliktelse att lamna sadan ersattning. Ersattningen var-
deras till den basta uppskattningen av den erséattning som skulle kravas for att reglera forplik-
telsen pa balansdagen.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifrAn de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga
avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avrédknas mot dverskott
vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning.
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Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skat-
ten ar hanforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. | sddana
fall redovisas aven skatteeffekten i eget kapital.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av
den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tilkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till an-
skaffningsvardet till den del tillgangens prestanda 6kar i forhallande till tillgdngens varde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgdng redovi-
sas som 0Ovrig rorelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt éver tillgangens bedomda nyttjande-
period. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall
tillgangens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands for dvriga typer av materiella till-
gangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Markanlaggning 20 ar
Stomme 100 ar
Stommekomplettering 50 ar
Yttertak 40 ar
Fasad 50 ar
Fonster 50 ar
Styr- och évervakning 15 ar
Ventilation 25 ar
VS 50 ar
El 40 ar
Hiss 25 ar
Inre ytskikt 15 ar
Koksinredning 30 ar
Restpost 5-50 ar
Fjarrvarme 50 ar
Carport 20 ar
Lekplats 20 ar
Modulbyggnad 20 ar
Inventarier/Maskiner 5-10 ar

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag fér poster med forfallodag
mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Ford-
ringar tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda
osakra fordringar. Fordringar som &r rantefria eller som I6per med ranta som avviker fran
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marknadsrantan och har en [6ptid 6verstigande 12 manader, redovisas till ett diskonterat
nuvarde och tidsvardeforandringen redovisas som ranteintakt i resultatrakningen.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav av rantebarande tillgangar.
Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgangar ingaende i posten redovisas inledningsuvis till an-
skaffningsvéarde. | efterfoljande redovisning varderas aktierna till anskaffningsvarde med be-
démning av om nedskrivningsbehov féreligger.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader
(upplupet anskaffningsvarde). Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad over lanets
I6ptid med hjalp av instrumentets effektivrénta. Harigenom 6verensstammer vid forfallotid-
punkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kortfristiga leverantérsskulder redovisas till anskaffningsvarde.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i ba-
lansrakningen endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobe-
lopp avses ske eller da en samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses
ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedomer bolaget om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i
nagon av de finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen be-
doms vara bestadende. Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten Resultat fran 6vriga
vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar. Nedskrivningsbehovet prévas indi-
viduellt for aktier och andelar och 6vriga enskilda finansiella anlaggningstillgangar som &ar
vasentliga.

Varulager
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. An-
skaffningsvéardet faststélls med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakning-
en.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrdkningen, inklusive den upp-
skjutna skatteskuld som ar hanforlig till reserverna.

NOT 1: NETTOOMSATTNING

2022 2021
Hyresintékter
Bostéader 26 695 26 155
Lokaler 1668 1916
Garage/Bilplatser 855 828
Summa 30 243 28 899
Hyresbortfall
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Bostéader 1858 1932
Bostader - renovering 226 324
Lokaler 207 209
Garage 145 161
Summa 2436 2627
Hyresrabatter
Underhallsrabatter 183 157
Summa 183 157
Summa hyresintakter 26 869 26114
Ersattning fran kravverksamhet 9 10
Ovriga intakter 425 93
Summa 434 102
Summa Nettoomséttning 27 303 26 217
NOT 2: OVRIGA RORELSEINTAKTER

2022 2021
Avtal administration 255 220
Néthyra 157 113
Atervunna hyresférluster 106 37
Forsakringsersattning 127 264
Ovriga intakter 436 451
Summa 6vriga rorelseintakter 1081 1085
NOT 3: FASTIGHETSFORVALTNING

2022 2021
Reparationer 2284 1430
Skotsel 3722 3314
Uppvarmning 4061 4111
varav el 447 447
fijarrvarme 3614 3664
Fastighetsel 1506 1616
Vatten 1610 1560
Sophantering 776 818
Stadning 720 628
Forsakringar 415 361
Hyresgéastmedel 62 63
Kabel-TV/bredband, hyresgaster 133 194
Tjanstekodpsavtal, drift 300 52
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Ovrigt 13 21
Summa driftkostnader 15 602 14 167
Underhallskostnader
Planerat underhall, material 1072 556
Planerat underhall, tjanster 2 360 2 437
Summa underhallskostnader 3432 2993
Fastighetsskatt
Fastighetsskatt 215 240
Summa fastighetsskatt 215 240
Summa fastighetsférvaltning 19 249 17 401
NOT 4: ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR

2022 2021
Revisorer
Revisionsuppdrag
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 64 56
Andra uppdrag
Bitrade at lekmannarevisorer 19 19
Lekmannarevisorer utsedda av Malad kommun 6 6
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 17 40
NOT 5: PERSONALKOSTNADER

2022 2021
Anstéllda och I6ner
Lon foretagsledare 596 587
Lon tjansteman 1064 1028
Forandring semesterloneskuld 5 13
Sociala avgifter 566 543
Individuell pensionsférsakring 280 279
Styrelsearvoden 44 51
Summa 2 555 2501
NOT 6: AVSKRIVNING OCH NEDSKRIVNING

2022 2021
Nedskrivning byggnader 1 000 0
Avskrivning immateriella tillgangar 85 85
Avskrivning byggnader 3949 3114

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2022

99(104)



Avskrivning markanlaggningar 127 107
Avskrivning inventarier 26 26
Summa 5187 3332
NOT 7: OVRIGA RORELSEKOSTNADER

2022 2021
Forlust vid avyttring av materiella anlaggningstillgadngar 165 0
Summa 165 0
NOT 8: RESULTAT FRAN OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2022 2021
Husbyggnadsvaror, utdelning 2 2
Sabo, forsaljning aktier 0 6
Summa 2 8
NOT 9: OVRIGA RANTEINTAKTER

2022 2021
Rénta pa likvida medel 13 0
Rénta pa o6vriga fordringar 15 32
Summa 28 32
NOT 10: RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2022 2021
Réntor fastighetslan 1043 759
Borgensavgift 352 332
Ovriga finansiella kostnader 2 1
Summa 1397 1093
NOT 11: BOKSLUTSDISPOSITIONER

2022 2021
Skillnaden mellan bokfoérda avskrivningar och avskrivningar 0 220
enligt plan
Avsattning till periodiseringsfond 0 -330
Aterféring till periodiseringsfond 1539 305
Summa 1539 -45
NOT 12: IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2022-12-31 2021-12-31

FASTIGHETSSYSTEM
Ingdende anskaffningsvéarde 683 663
Arets anskaffningar 0 20
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Utgaende anskaffningsvarde 683 683
Ingaende planenlig avskrivning -99 -14
Arets avskrivningar -85 -85
Utgaende planenlig avskrivning -184 -99
Ingdende bokfort restvarde 585 677
Utgaende bokfort restvarde 499 585
NOT 13: BYGGNADER OCH MARK

2022-12-31 2021-12-31
BYGGNADER
Ingdende anskaffningsvarde 174 636 171 005
Arets anskaffningar 3203 3631
Arets investeringsbidrag -2911 0
Fran pagaende investering 26 308 0
Utrangerat -165 0
Utgaende anskaffningsvarde 201 071 174 636
Ingédende planenlig avskrivning -65 176 -62 062
Arets avskrivningar -3949 -3114
Avskrivning pa utrangerade tillgangar 0
Utgaende planenlig avskrivning -69 125 -65 176
Ingdende ackumulerad nedskrivning 0 0
Arets nedskrivning -1 000 0
Utgaende ackumulerad nedskrivning -1 000 0
Ingdende bokfort restvarde 109 460 108 943
Utgaende bokfort restvarde 130 946 109 460
BYGGNADSINVENTARIER
Ingadende anskaffningsvéarde 2111 2111
Utgaende anskaffningsvarde 2111 2111
Ing planenlig avskrivning -2111 -2111
Utgaende planenlig avskrivning -2111 -2111
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Ingdende bokfort restvarde 0 0
Utgaende bokfort restvarde 0 0
MARKANLAGGNINGAR
Ingdende anskaffningsvarde 2599 2599
Arets anskaffningar 997 0
Utgaende anskaffningsvarde 3596 2599
Ingaende planenlig avskrivning -978 -871
Arets avskrivningar -127 -107
Utgaende planenlig avskrivning -1 105 -978
Ingaende bokfort restvarde 1620 1728
Utgaende bokfort restvarde 2 491 1620
MARK
Ingaende anskaffningsvarde 5839 5839
Utgaende anskaffningsvarde 5839 5839
Ingdende bokfort restvarde 5839 5839
Utgaende bokfort restvarde 5839 5839
NOT 14: PAGAENDE INVESTERINGAR

2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 26 308 11 352
Arets anskaffningar 0 15 081
Omklassificering -26 308 -125
Utgaende anskaffningsvarde 0 26 308
NOT 15: TAXERINGSVARDE

2022-12-31 2021-12-31
Byggnader 50 658 50 419
Markvarde 11 272 10120
Summa 61 930 60 539
NOT 16: INVENTARIER OCH MASKINER

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1117 1117
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Arets anskaffningar 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 1117 1117
Ingaende planenlig avskrivning -1 046 -1 020
Arets avskrivningar -26 -26
Utgaende planenlig avskrivning -1072 -1 046
Ingdende bokfort restvarde 71 96
Utgaende bokfort restvarde 45 71
NOT 17: FORDRINGAR/SKULDER TILL KOMMUNEN
2022-12-31 2021-12-31
Lopande avrakning Mald kommun
Fordringar/Skulder (-) Mala kommun 0 -1190
Summa 0 -1190
NOT 18: FORUTBET KOSTNADER, UPPLUPNA INTAKTER
2022-12-31 2021-12-31
Ovrigt 1117 450
Summa 1117 450
NOT 19: OBESKATTADE RESERVER
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och
L . 292 292
avskrivningar enligt plan
Periodiseringsfond 1087 2626
Summa 1379 2918
NOT 20: LANGFRISTIGA SKULDER - FORFALLOTIDER
2022-12- | 2021-12-
31 31
Skulder till Mald kommun, Langfristigskuld 110 999 115 186
Skulder till Mald kommun, Kortfristigskuld 4187 3320
Summa 115 186 118 506
o ) .. 2024-
Lanen forfaller eller omsétts 2023 2027 2028
Skulder till Mala kommun 22910 92 276 0
Summa 22910 92 276 0
NOT 21: LANGFR SKULDER - LANESTRUKTUR OCH RANTEBINDNINGSTID
Rantebindning till &r Lanebe- | o iiranta | @ndel av
lopp lan
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rorlig ranta 23 259 20 %
2023 22910 20 %
2024 4700 4%
2025 21547 19 %
2026 23 690 21 %
2027 - ~ 19 080 17 %
Summa 115186 0,89 100 %
NOT 22: UPPLUPNA KOSTNADER FORUTBETALDA INTAKTER

2022-12-31 2021-12-31
Upplupna semesterléner 82 78
Berédknade upplupna lagstadgade sociala avgifter 26 24
Upplupna rantekostnader 586 282
Foérutbetalda hyror 2 064 1897
Ovriga interimsskulder 2642 1129
Summa 5400 3410
NOT 23: ANSVARSFORBINDELSER

2022-12-31 2021-12-31
Garantibelopp Fastigo 38 35
NOT 24. LIKVIDA MEDEL

2022-12-31 2021-12-31
Kassa och bank 3794 4700
Checkrakningskreditens limit uppgar till 5 000 tkr
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