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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Kommunstyrelsens verksamhetsberattelse

Den nya politiska organisationen haller pa att hitta sin roll med utskottsmoéten som bereder
arenden till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Arbetet med att forandra tjansteorganisationen har pagatt under hosten 2020 och fortsatter in
pa forsta halvaret 2021. Malsattningen ar att organisationsforandringen ska vara klar innan
sommaren 2021 och fullt inford 2022-01-01.

Pandemin covid -19 har satt sina spar i verksamheterna. Krisledningsgruppen har haft moéten
varje mandag for att kunna agera snabbt om atgarder skulle behéva vidtas. Utmaningar har
varit mest inom utbildning och sociala avdelningen dar atgarder har vidtagits pa ett bra satt.

1.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Allmanna avdelningen

Arbetet med omorganisationen pa tjanstepersonsniva pagar. Det har bildats en referens-
grupp dar chefer och verksamhetsansvariga allménna avdelningen dar &ven HR, kommun-
chefen och facket Vision ingar och som regelbundet traffas och driver processen framat. Det
har aven pabdrjats ett arbete med att skapa styrdokument for enheterna. | férsta hand for
kultur och teknisk enhet samt for utveckling och arbetsmarknadsenheten dar det skett for-
andringar dar nya verksamheter har slagits ihop samt att vi behdver fa en bra struktur och
fundament att utga ifran for att kunna utféra vara uppdrag pa basta satt samt effektivisera or-
ganisationen. Vi har andrat i chefstrukturen och har gatt fran sju enhetschefer till att idag ha
en kombinerad avdelningschef/enhetschef samt tva enhetschefer inom allmanna avdel-
ningen. Det har paborjat ett arbete med att inratta en gemensam servicefunktion for Malas
invanare och anstallda. En inventering ar gjord fran allméanna avdelningens enheter om for-
slag pa vad som kan inrattas/inrymmas i en sadan funktion och fragan kommer &ven stallas
till resterande enheter. Nasta steg blir att inventera om det behovs nagra utbildningsinsatser,
arbetsredskap sasom dataprogram, e-tjanster etc. innan vi borjar med att inféra funktionen i
mindre skala. Malsattningen att bygga pa den med flera administrativa delar fran vara verk-
samheter inom hela kommunen.

Administrativa enheten
Ekonomi

Arbetet med internbudget 2021 har blivit kraftigt férsenat pga. sjukfranvaro i verksamheten.
Under perioden har arbetet med rekrytering av vikarier paborjats.

Kansli

Planering och forberedelser pagar for dvergang till digitala delegationsbeslut i &rendehante-
ringssystemet Evolution, i stallet fér manuell hantering s& som det ar idag.

IT

Arbetet med 6vergangen till Office 365 har paborjats. Nar den évergangen ar helt fardig moj-
liggors battre forutsattning for samverkan bade inom kommunen och utanfor. Planering infor
sommarens fiberutbyggnader har pabdrjats. Verksamheten jobbar daven med att sakra upp
allt som behdvs for att de Diagnostiska Nationella Proven ska kunna genomféras digitalt ar
2023.

Utveckling- och arbetsmarknadsenheten

Arbetsmarknad

Under 2021 har Galejan bytt lokaler. Detta har inneburit att verksamheten har lagre kostna-
der for hyra och att en kommunbil kunnat avyttras da behovet av transport mellan verksam-
heterna inte langre finns.
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Priset for utkdrning av mat till Utbildningsavdelningen och Sociala avdelningen har hojts.

Antalet externa kunder har 6kat samt nya uppdrag internt med bl a tvattning av bilar till Soci-
ala avdelningen.

Inflyttning och integration

En ny integrationsstrategi har arbetats fram och antagits i kommunfullmaktige.

Under perioden har en kvotflyktingfamilj pa fyra personer tagits emot fran 2020 ars anvis-
ning. Verksamheten har aven tagit emot en familjeaterforening pa sex personer. Pga. av
pandemin har mottagningsrutinerna forandrats och endast bokade besok tillats. Information
skickas via SMS.

Kommuntalet for 2021 &r 7 personer. Men pga lag instrémning av asyls6kande till Sverige
och pandemin i varlden har vi inte blivit anvisade nadgon person under perioden.

Kultur- och tekniska enhet

Fastigheter

Utfort Ipande verksamhet i form av fastighetsskétsel lokalvard och vaktmasteri.

For att na malen med minskad klimatpaverkan har tva styckna fossilfria fordon bestallts
leverans i slutet av maj. Rekrytering av personal infér pensionsavgangar pagar samt inrattan-
det av en ny tjanst for lokalvard pa Tjambo. Verksamheten har dven paborjat investeringar
for 2021 dar kokgrytan for Grytans kok ar genomford, dvriga ar bestallda eller under upp-
handling.

Parker

Under perioden har det varit lagsasong inom parkforvaltningen. Verksamheten haller till i till-
falliga lokaler i OK-huset.

Personalen inom parker har varit utlanad till Mala Energi- och Industri AB (Meni) via tjanste-
kop for driften av Tjamstanbackarna och campingen under sdsongen. Till kommande sasong
sa avser Meni att anstélla egen personal istallet for att kopa tjanst av kommunstyrelsen,
darav har kultur och teknisk enhet behovt pabdrja varsel pga. évertalighet.

Kultur och fritid

Kultur- och fritidsverksamheterna har stallts om och bedrivits utifran rddande omstéandig-
heter.

Pa en Overgripande niva har ett nytt bidrag - Fritidsbidrag inrattats fran arsskiftet och ar sok-
bart aret om for arrangemang/aktiviteter. Utifran att foreningar haft mindre verksamhet under
2020 sa har kommunen aven infort ett kick-starts bidrag for att mojliggéra en omstart/kick-
start hos foreningsliv.

Vidare har ett kulturpolitiskt stallningstagande for Mald kommun antagits.

Malas integrerade folk- och skolbiblioteksverksamhet har bedrivits enligt plan. Samverkan
med V8 av stor betydelse for den samlade biblioteksservicen i Mald kommun.

Mala kulturskola har under perioden bedrivit undervisning enigt plan och enligt projektplan.
Individuell undervisning inom film, musik, digital formkonst, samt gruppundervisning inom
musikproduktion, film och digital formkonst.

Mala turistinformation har under perioden l6pande sett 6ver att information &r uppdaterad
och korrekt, en karta har arbetats fram och levererats ut.

Fritidsgarden kosmos har genomgatt en forandring, skolcafét har 6vertagits av Galejan. Re-
krytering av fritidsledare ar klar och bdrjar till sommaren 2021. Under perioden kvéllséppet
med anpasshing.

Allméan kulturverksamhet, kulturbidrag (utveckling) har utbetalts under perioden.

Bostadsanpassning

Ett flertal mindre anpassningar med spisvakter och handtag ar genomférda samt en storre
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anpassning med en rullstolslyft.

Biluthyrning

Minskad uthyrning pga Corona-pandemin och kommunens beslut att all resande som inte ar
nodvandigt for goras.

Overtaget en 7-sitsig bil frAin omsorgen. Leasinghyra finns kvar pa denna bil. De andra tva
bilarna &ar slutbetalda och ags av verksamheten.

Hyrbilarna haller till i tillfalliga lokaler i OK-huset.
Utbildningsavdelningen

Verksamheten géllande barnomsorg pa kvéllar, natter och helger (OB-verksamheten) mottog
sina forsta barn under mars manad. | nulaget har tva ansokningar till verksamheten inkommit
och bada har beviljats. Ob-verksamheten samnyttjar lokaler med en forskoleavdelning pa
Tjambo. Forskolan fortsatter sitt utvecklingsarbete gallande sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt och skolan fokuserar pa att forbattra trygghet och studiero for eleverna.
Digitalisering

Utbildningsavdelningens digitaliseringsarbete gar fortsatt fort framat. Pilotprojektet med Lex-
plore som inleddes under féregaende ar dvergar till ordinarie verksamhet pa grundskolan.
Lexplore syftar till att utveckla elevernas lasformaga. Att screena elevernas lasning med
hjalp av eyetracking ger ett objektivt resultat av deras formaga vilket gor att det egentligen
inte spelar nagon roll vem som genomfor sjalva screeningen, det handlar egentligen bara om
att samla in en objektiv bild av nulaget sa vi kan anvanda var kunskap och tid till arbete med
eleverna. Grundskolan har ocksa satsat pa ett digitalt laromedel (NE) for elever i forskole-
klass t o m arskurs 9. NE gor det majligt for eleverna att kunna lasa i sina laromedel oavsett
var de befinner sa lange de har internet och en digital enhet. P& sikt ar en det sannolikt att
grundskolan helt eller i stor utstrackning endast kommer att ha digitala laromedel. For att sa-
kerstalla att dokumentationen gallande viktiga beslut, utredningar och atgarder som ror en-
skilda elever ska sparas sa att vi klarar kraven som GDPR staller p& oss 6vergick vi under
2020 till att dokumentera alla sadana arenden i DF Respons. Genom att anmala krankande
behandling i DF Respons kommer KS, som huvudman for verksamheten, fa en mycket béttre
Overblick av dessa arenden. Dessutom minimeras risken for att verksamheterna missar att
anmala krankande behandling till huvudmannen.

Sociala avdelningen

Individ och familjeomsorgen

Har bedrivits enligt plan.
LSS

Under arets fyra forsta manader har hanteringen av Covid -19 praglat hela LSS-verksam-
heten. Alla tillsvidareanstallda personliga assistenter samt ett flertal vikarier har fatt bada
sina doser vaccin mot covid -19. Undantag fér en assistent som pa grund av egen sjukdom
tvingats avvakta med vaccinet. Samtliga brukare med beslut om personlig assistans (8§ 2
LSS) ar vaccinerade klart. Under april har i princip alla personer med beslut om insatser en-
ligt LSS (8§ 3-10) erbjudits sin foérsta vaccinationsspruta.

| slutet av april startades ett nytt assistansarende. Den assistansberéattigade har valt Mala
kommun som arbetsgivare for gruppen. | dagslaget har Mala kommun hela betalningsansva-
ret for assistansen. En ansdkan om assistansersattning ar gjord till (FK), inget beslut har
annu fattats av FK. Om FK inte anser att personen ar berattigad till assistanserséttning over-
stigande 20 tim/vecka kommer hela betalningsansvaret att paféras LSS-verksamheten i Mala
kommun.

Inom LSS-verksamheten ar besluten lagstadgade vilket innebar att mojligheterna till bespa-
ringar ar begransade. Under perioden januari-april -21 ligger LSS-verksamheten nagot ver
budget.
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Oppenvard

Stodboendet stangde i borjan av aret da ungdomarna fyllde 18 ar, sa den insatsen avsluta-
des och verksamheten ar stangd.

Laxlasning for personer dver 18 ar via socialtjansten har avslutats vilket inneburit minskade
insatser for 6ppenvarden. Detta har medfort att verksamheten paborjat uppsagningar av per-
sonal i form av tva heltider.

| 6vrigt s& marks det att familjebehandling ar en insats som har 6kat och okar, vilket gor att
verksamheten kommer anpassas efter det behovet med fler i personalen som kan hjalpa till i
vissa insatser.

Aldreomsorg

Furugarden

All personal har erbjudits och tackat ja till vaccination mot Covid-19Antigentester utfors pa
personal tvd ganger per vecka. Vi har inte haft ndgra konstaterade fall av Covid-19 pa boen-
det. Pa grund av radande rekommendationer har inga arbetsplatstraffar kunnat genomforas.

Soérgarden

Sorgarden har under perioden haft ett antal tomma lagenheter. Nastan all personal har erbju-
dits och tackat ja till vaccination mot Covid-19. Antigentester utfors pa personal tva ganger
per vecka. Boendet har inte haft nagra konstaterade fall av Covid-19 pa boendet. Pa grund
av rddande rekommendationer har inga arbetsplatstraffar kunnat genomforas.

Tjamstangarden

Under perioden har boendet haft mellan en till fyra tomma platser (inkl. korttidsplatser) och
har nollvikarierat en del vid franvaro. Vaccination mot covid-19 har genomforts pa samtliga
brukare och har erbjudits all personal inkl. vikarier och idag har alla tagit emot den.

I nulaget genomfoérs antigentester pa personal pa plats 2 ggr/vecka.

Har under perioden inte haft planerade APT traffar pga coronarestriktioner. Endast genom-
fort en traff med representanter ur personalgruppen.

Under jan-mars har det varit hdg franvaro pa natt-personal.
Har varit en period kantad av mycket franvaro hos Regionen och samarbetet har paverkats.

Hemtjansten

Hemtjansten har som 6vriga omsorgen haft och har fokus pa Corona och att utifran dessa
utmaningar gora det basta jobb vi kan fér vara kunder. Vi har trots denna utmaning inte haft
ett enda fall med Corona bland kunder eller personal vilket ar gladjande. Som vanligt nar det
galler hemtjansten sa ar det en levande verksamhet, dar insatser och kundantal kan variera
med kort framforhallning.

Hemtjansten har utokat sin verksamhet med tva planerade rutter till i Vimpol som &r vart pla-
neringsverktyg, detta framst da fler insatser i byarna har tillkommit.

Poolen

Arbetet i Poolen har dominerats av restriktioner gallande Covid 19. Franvaron ar fortfarande
relativt h6g eftersom rekommendationerna &r att stanna hemma vid forsta symtom.

Pool admin har under perioder hdg arbetsbelastning for att kunna losa all franvaro.

Vaccination for Covid 19 har genomforts. All personal och alla vikarier ar erbjuden att vacci-
nera sig och flertalet har tagit vaccinet.

Varje vecka antigen testas personalen 2 ganger per vecka. Detta for att forhindra smittsprid-
ning av Covid 19.

Under perioden har inférandet av nya Time Care Multi access pabdrjats. Projektet beraknas
vara klart under senhosten 2021.
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Under april manad har Poolen pabérjat arbetet med runt rekrytering av vikarier och planering
av sommarsemestern 2021 inom samtliga arbetsplatser.

Héalso- och sjukvard

Arbetet inom kommunens halso- och sjukvard har praglats av Covid 19 dven detta ar.

Arbetet for personalen innebar till stor del att jobba for att forhindra smittspridning. Vid forkyl-
ningssymtom hos vardtagare sa tas Covid test och aktuella rutiner aktiveras for att forhindra
smittspridning.

| bérjan av 2021 sa vaccinerade vi alla brukare inom sarskilt boende, hemtjanst och hem-
sjukvard samt all personal som jobbar i vardnara arbete for Covid 19. Ett stort, kravande och
viktigt arbete som flot pa valdigt bra och det visade sig sen att vi var bast i landet pa att ha
vaccinerat sa stor andel av befolkningen.

Vi har aven under varen pabdorjat antigentester for personalen. Sjukskoterskorna tar prov pa
personalen tva ganger per vecka inom samtliga verksamheter detta som ett led av att for-
hindra smittspridning.

Projektet med digitala ronder, KRY, har fortsatt under aret. Projektet pagar till sista juni 2021.
Brukare, anhériga och personal ar positivt installda till projektet.

Projektfinansiering

BuEleiE: Varav ex-
. Projekt- Budget g tern
Projektnamn e (to- . g Status
tid, ar 2021, tkr finansie-
talt), tkr :
ring, tkr
Kulturskola KUR 2020- 188 000 152 713 100 % | Pagaende
2021
Bibliotek KUR litteratur 2020- 30 000 30 000 100 % | Pagaende
2021
Psykisk halsa Arvsfonden 2021 31818 31818 100 % | Pagaende
Avgiftsfria och smittsakra lovaktivie- 2021 104 3325 104 325 100 % | Pagéende
ter
Starkta bibliotek KUR 2020- 550 000 510 872 100 % | Pagaende
2021
Samforlaggning Fiber Ostra infarten 2019- 298 700 0 | Pagar
2021
Samfdrlaggning Fiber Slapptrésk, 2021 270 270 30 | Ej
Hemnas paborjat
1.76, Utveckling av naringslivet och 2018- 1760 1755 100 % | Pagaende
foretagsklimatet i Mald kommun 2021
Sikt 2.0 100 % | Pagaende
NiMR, Naringslivsutveckling i Moj- 2019- 797 2719 598 | Pagaende
ligheternas region 2022 (2021)

Pagaende projekt med extern finansiering.
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1.3 Handelser av vasentlig betydelse

Allmanna avdelningen

Omorganisationen pa tjanstepersonsniva och sjukskrivningar paverkar verksamheterna.
Administrativa enheten

Ekonomi

Programmet for Budget och prognos (BoP) har kraschad flera ganger vilket, tillsammans
med sjukskrivningar, medfort forseningar i arbetet med internbudget 2021.

Utveckling- och arbetsmarknadsenheten

Inflyttning och integration

Ny tjanstepersonsorganisation med ny avdelning, ny avdelningschef, ny enhet - Utveckling
och arbetsmarknadsenheten med verksamheterna utveckling, integration, arbetsmarknad,
Galejan, feriejobb, arbetsmarknadspolitiska program, Projekt SIKT 2.0, praktiksamord-
ning/handledning, insatser for personer med funktionsnedsattning, mm.

Vinster for individ, organisation och samhalle med en tydlig arbetslinje. Kompetensférsérjning
genom inflyttning hdg prioritet, jfr satsningarna i Boliden och Northvold.

Galejan

Ny tjanstepersonsorganisation Utveckling- och arbetsmarknadsenheten. Ny matbil inkdpt
som kommer att kosta extra i skatt eftersom det fortfarande &r nybilsgaranti som géller. Fran
2022 sanks skatten med det dubbla.

Praktiksamordnare

Arbetsformedlingen lever inte upp till Likvardig service i hela landet, jfr Perspektiv pa etable-
ringsuppdraget. Det innebar att praktiksamordnaren far hjalpa personer som tar kontakt med
Mala kommun for att kunna fa praktik inom kommunen. Praktiksamordnaren tar kontakt med
Arbetsformedlingen for att se vad Arbetsformedlingen kan gora for personerna. Dvs precis
tvartom mot hur det ska vara. De krav som stélls fran Arbetsférmedlingen harmonierar inte
med verkligheten, exempelvis krav pa mobilt Bank-id, Arbetsférmedlingen vill att fler tjanster
ska skotas digitalt. Personer med funktionsnedsattning och spraksvaga upplever stora hin-
der. Samma krav stélls pa lagutbildade som hdgutbildade. Arbetsférmedlingen har under pe-
rioden bytt handlaggare, vilket inte ar bra, lokalkdnnedom saknas. Dessutom hanvisas delta-
gare till projekt SIKT, nar forberedelse har gjorts i Mald. Alla individer ar inte lampade for del-
tagande i SIKT.

Kultur- och teknisk enhet

Parker

Hantering och paborjad varsel pga Overtalighet. Varslen trader i kraft till hosten och nasta
var.

Kultur och fritid

Galejans dvertagande av skolcafé &r en handelse som kommer spela vasentlig roll nar fri-
tidsledaren kan pabérja sin tjanst. Mdjlighet till uppstkande, forebyggande och framjande
verksamhet bedoms 6ka och vi ser tillsammans med skolorganisationen framemot det fort-
satta arbetet tillsammans 6ver enhets- och avdelningsgranser.

Pandemin har sjalvklart paverkat kulturverksamheterna under aret, utmaningar och maojlig-
heter har tagit och tar fortfarande sin form I[6pande under arbetet.

Allman fritidsverksamhet

Corona-pandemin pagar. Innebar minskade intakter.
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Biluthyrning
Corona-pandemin innebar mindre resande fér moten.

Utbildningsavdelningen

Bygget av de nya forskoleavdelningarna och renoveringen de gamla avdelningarna pa
Tjambo omradet ar klara. Daremot pagar arbete med utomhusmiljon. Detta arbete forvantas
vara helt klart under hosten. Redan nu har vi kunnat identifiera stora samordningsvinster och
effektiviseringar av att alla férskoleavdelningar nu inryms under samma tak. | synnerhet gal-
lande vikarier, kok och stad.

Pandemin har paverkat verksamheten ganska patagligt. Sjukfranvaron bland barn, elever
och personal har 6kat markant jamfér med tiden fére Covid-19. Vi har tvingats prioritera ner
vissa planerade utvecklingsinsatser for att i stallet fokusera pa att klara av karnverksam-
heten. Positivt ar att vi under perioden inte behovt 6verga till fjarrundervisning eller att helt
stanga verksamheter. Med undantag for eleverna i arskurs tre som vi holl hemma i tre skol-
dagar pa grund av ett mindre utbrott av smitta bland dessa elever.

1.4 Styrning och uppf6ljning av den kommunala verksamheten

| foljande text beskrivs vision och malstyrning, hur budgetmodellen fungerar i stora drag samt
principer for intern kontroll.

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med en
styrmodell ar att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta
tankbara satt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushallning saker-
stalls. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet som
bedrivs och de resultat som 6nskas uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en rod trad fran visionen "
Mala med allt sa nara -en valkomnande och trygg kommun déar utveckling sker” till det dag-
liga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs inte bara av modeller och dokument utan
paverkas aven av organisationskultur, varderingar och attityder.

Styrning och uppféljning sker genom ett antal olika moment. | dokumentet "styrprinciper for
budget- och uppfdljningsprocessen" framgar hur arbetsgangen ar gallande budget, styrkort
och rapporter.

Budgetprocessen startar i januari aret innan budgetaret dar respektive namnd och bolag pre-
senterar sina bokslut. Darefter arbetar budgetberedningen med budgetforutsattningar for
nastkommande budgetar. Detta leder till att politiska prioriteringar och verksamheternas be-
hov klargors och bearbetas i budgetberedningen for att senare ga till kommunstyrelsen/kom-
munfullmaktige foér beslut.

Malen/Styrkorten faststélls under hosten utifran de mal kommunfullméktige har satt.

Respektive styrelse/namnd faststaller sin internkontrollplan utifran reglementet for internkon-
troll. Internkontrollplanen féljs upp aret efter i kommunstyrelsen/kommunfullméktige.

| det nya verksamhetssystemet som inforts kommer en utveckling att ske géallande verksam-
hetsplaner, uppfoljning mal/styrkort och ekonomiska rapporter.

Kommunpolitiker &r uppdragsgivare. Det ar de fortroendevalda i Mala kommunfullméaktige,
kommunstyrelse, némnder och bolag som ar ytterst ansvariga for hela den kommunala verk-
samheten. De fortroendevalda bestammer i fragor om ekonomi och kvalitet samt beslutar om
reglementen, forordningar, policy och strategier. De styr kommunen genom att ge uppdrag,
satta upp mal samt ge resurser till de olika verksamheterna ut kommunens totala budget.

Kommunanstéllda ar verkstéllande. Det ar de anstallda; tjanstepersoner, medarbetare och
chefer som i praktiken genomfor det dagliga arbetet. De hanterar frdgor om ekonomi,
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kvalitet, planering och arbetsledning. De anstéllda ansvarar ocksa for att ta fram underlag for
politiska beslut, folja upp verksamheten och redovisa tillbaka detta till uppdragsgivarna - de
fortroendevalda.

1.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

| detta avsnitt foljer redovisningen av arbetet med malstyrning/styrkorten. Utifran kommunfull-
maktiges mal har alla styrelser och namnd inom kommunkoncernen skapat underliggande
mal, matetal och aktiviteter som kopplar mot Malas vision och de fyra perspektiven som full-
maktige faststéllt; medborgare/kund, utveckling/tillvaxt, ekonomi och medarbetare.

En bedomning om respektive mal prognostiseras bli uppnatt (gron), delvis uppnatt (orange)
eller ej uppnatt (rod) gors.

Mal och maluppfyllelse

Mala kommuns vision lyder: Mala med allt s& nara — en valkomnande och trygg kommun déar
utveckling sker.

Perspektiv: Invanare/kund

Kommunfullméaktiges mal: Attraktiv kommun med hdg livskvalitet

Kommunstyrelsen arbetar aktivt med vardskap, service och bemétande under radande forut-
sattningar (pandemi). Fysiska moten har ersatts med telefonsamtal, mejl och webbmaten.
Tillganglighet uppratthalls genom mejl och telefon.

Verksamheten tillhandahaller lokaler och anlaggningar for kultur-och fritidsaktiviteter. Bidrag
finns att soka for framjande av aktiviteter/arrangemang for foreningar. Foreningar erhaller
dessutom 50 % i ungdomsrabatt vid hyra i kommunen lokaler. Under perioden har ett nytt bi-
drag inforts; Fritidsbidrag, som féreningar kan soka infér arrangemang.

Styrelse-/ndmndmal: Néjdheten med véardskap, service och bemétande
hos medborgare/kund ska éka.

Pagaende och foljs upp till arsredovisningen.

Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

Medborgarna ska fa ett svar

pa& mailfrdgor inom 2 arbets-

dagar 63 % 76 % 61 % —
Mal 2021

94 %

Kommentar Foljs upp till rsredovisningen

Medborgarna uppfattar att
de far ett gott bemotande.
Mal 2021

75 %

76 % 90 % 97 % —

Kommentar Foljs upp till arsredovisningen.
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Styrelse-/ndmndmal: Det ska finnas goda méjligheter for invanare att
vara delaktig och fa insyn i kommunala verksamheter.

Foljs upp i arsredovisningen.

Styrelse-/ndmndmal: 100 % av eleverna pa skolan ska kdnna sig trygga.

Foljs upp i arsredovisningen.

Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
100 %

Mal 2021 —

100 %

Kommentar Malet foljs inte upp under forsta tertial.

Styrelse-/ndamndmal: 100 % av brukarna ska uppleva att de far ett bra
bemodtande

Pagaende arbete som f6ljs upp i arsredovisningen.

Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
100 %

Kommentar Foljs upp i arsredovisningen.

Styrelse-/ndmndmal: 100 % av eleverna som lamnar a8k 9 ska vara behéo-
riga till nationella yrkesprogram.

Malet foljs inte upp under innevarande tertial.

Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

100 %

Kommentar Malet f6ljs inte upp under innevarande tertial.

Styrelse-/ndmndmal: Mojliggdra forutsattningar for ett varierat utbud av
kultur- och fritidsaktiviteter.

Att skapa forutsattningar for ett varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter pagar standigt,
bla via subventionerade hyror i kommunens hallar och lokaler, samt via olika bidrag till fére-
ningar.

Matetalen foljs upp i tertial 2 och vid arsredovisningen.
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Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

Fordelning av det kommu-
nala aktivitetsstodet ska
vara jamstallt.

Kommentar Foljs upp i tertial 2.

Nyttjandegraden av kommu-

nala kultur- och fritidsverk-

samheter och anlaggningar

Okar med 20 % jamfort med —
2020.

Mal 2021

20 %

Kommentar Foljs upp vid arsredovisningen.

Styrelse-/ndmndmal: 100 % av vardnadshavarna ska uppge att deras
barn kadnner sig trygga pa foérskolan.

Malet foljs inte upp under tertial 1.

Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
100 %

Perspektiv: Utveckling/tillvaxt

Kommunfullméaktiges mal: Hallbar tillvaxt

Verksamheterna anses arbeta aktivt med malen men manga av malen kan inte méatas forran
till arsredovisningen.

Styrelse—/némndm%l: Larcentrum ska vara en maklare av utbildning som
matchar det lokala arbetslivets behov.

Malet f6ljs inte upp denna period.

Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

Andel elever som studerar
yrkesvuxutbildning via Lar-
centrum och som anstélls
inom 3 manader efter avslu-
tad utbildning.

Kommentar Malet foljs inte upp detta tertial.

Styrelse-/ndmndmal: Kommunen ska erbjuda god service till de som dri-
ver och dnskar driva féretag i Mala.

Malet foljs upp i arsredovisningen.
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Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

Ranking pa naringslivsindex

Kommentar Malet féljs upp i arsredovisningen.
Ranking SKR

Kommentar Malet fljs upp i arsredovisningen.

Styrelse-/ndmndmal: Mald kommun ska bidra till att minska klimatpaver-
kan.

2 st elbilar &r bestallda inom Kultur och teknisk avdelning. Antal resor med hyrbilarna &r fort-
satt mycket lagt pga corona-pandemin.

Arbetet med att ta fram en laddinfrastrukturplan har paborjats och kommer att behandlas av
kommunfullmaktige i oktober.

Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

Det ska skapas forutsatt-

ningar for att minst 1 snabb-

laddare kan investeras un- —
der 2021

Kommentar Ej pabdrjat.

1 energieffektiviseringsat-
géard ska genomforas. —

Kommentar Ej paborjat.

Aktivitet Slutdatum Status
Laddinfrastrukturplan tas fram.

2021-12-31 © Pagaende
Energieffektivisering - atgarder

2021-12-31 = Ej paborjad

Styrelse-/ndmndmal: Mala kommun ska ha ett positivt flyttnetto

Foljs upp i arsredovisningen.

Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

Positivt flyttnetto

Kommentar Féljs upp i arsredovisningen.
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Perspektiv: Ekonomi

Kommunfullméaktiges mal: God ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsens visar pa ett mindre 6verskott under perioden januari-april. Da det varit
problem med programmet for Budget och prognos (BoP) s ar det svart att i dagslaget gora
en bra jamforelse med tidigare ar. Kommunstyrelsens avdelningar tillsammans ger en pro-
gnos pa hel&r om - 2 mnkr. Atgarder fér en budget i balans &r tagna.

Styrelse-/ndamndmal: Investeringar ska under en mandatperiod vara sjélv-
finansierade

Detta mal ar viktigt att ta hansyn i budgetarbete. Detta mal infordes vid inférandes att resurs-
fordelningsmodellen 2019 ars budget for att fa investeringarna att hanga ihop med resultat-
budgeten.

Investeringsutrymmet som finns under en mandatperiod ar helt enkelt resultatet pa sista ra-
den + avskrivningar. Detta belopp jamférs med det belopp kommunen investerat for under
aret. For att fa langsiktighet i beslut och for att kunna gora strategiska investeringar* kan man
under en mandatperiod ha hogre belopp vissa ar, men sedan dra ner pa investeringarna
kommande ar.

| tabellen aterfinns dels det investeringsbelopp som utgor respektive arsutfall samt resultat
och avskrivningsbeloppen. Investeringsutrymmet berdknas darefter investeringsbeloppet di-
viderat med summan av resultat och avskrivningar. | investeringsbeloppet har summan redu-
cerats med den del som avser taxefinansierade investeringar eftersom dessa inte ska be-
lasta skattemedel. Sammanvagt 2019—-2020 har kommunen investerat for 33 564 tkr, i forhal-
lande till arets resultat under 2019 och 2020 blir det 120% dvs investerat for mer an vad man
har i utrymme for innan man maste lana medel.

*En strategisk investering avser en investering som kan paverka sa att man kan forandra
struktur inom organisationen dvs. att investeringen kommer att ge framtida avkastning-/drift-
fordelar. | Mala kommuns fall har investeringen for Tjambo 8 avd férskola inneburit en strate-
gisk investering for att samla all forskola pa en och samma plats. investeringen leder i sin tur
till minskade driftkostnader for férskoleverksamheten nér alla avdelningar ar p4 samma plats
och man kan samverka pa ett mer effektivt satt, vilket leder till mindre extra personal vid sjuk-
dom, samordningsvinster etc. Darmed har vi tagit bort halften av budgeterat belopp i forsta-
handsbeslut om budget for investeringen. | och med detta har kommunen kunnat lyfta l1an for
del av denna investering.

Sista raden visar att kommunen sjélvfinansierat med 66 % och har ett utrymme kvar kom-
mande ar, och lagger vi till 2021 ar budget forutsatt att resultat och avskrivning ar budgete-
rade belopp ligger vi pa god niva, dven denna ar reducerad med -15 mnkr pga strategisk in-
vestering. Nar kommunen gar in i budgetarbetet 2022 ska hansyn tas till férutsattningarna att
na gott resultat for att inte dvertrassera investeringsutrymmet.
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Investe- - Avskrivning LEsie
. Avskrivning Resultat ringsut-
ringsbelopp + Resultat
rymme
BUDGET 2021 11 168 7 335 6 005 13 340 65 %
varav taxa 3 000
skatt 8168
2020 21858 5779 16 742 22521 97 %
varav taxa 6178
skatt 15680
2019 19 460 5409 2 5411 359 %
varav taxa 1576
skatt 17 884
SAMMANVAGT 2019 33564 27 932 120 %
- 2020
50 % strategisk inve-
stering -15000
SJaI\_/f|nanS|erade inve- 18 564 27932 66 %
steringar
Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
Investeringarna under en fy-
raarsperiod far inte dver-
stiga Investeringsutrymmet
som é&r resultatet (minst 2% N Nej —

av skatter och bidrag) inklu-
sive avskrivningar per ar.

Styrelse-/ndmndmal: Soliditeten exklusive utldning till kommunala bolag,
inklusive pensionsforpliktelser ska dka.

N&r kommuner redovisar pensionsforpliktelser enligt blandmodellen kompliceras berak-
ningen av soliditeten. Eftersom Malda kommun agerar som koncernbank for de kommunala
bolagen blir redovisningen annu mer komplicerad. Soliditeten redovisas darfor pa flera sétt

nedan.
Soliditet, procent 202104 202004 201904 201804 201704
E(E:]et kapital/totala till- 17,6 12,7 12,9 14 12,6
gangar
exkl utlaning till kom- 28,7 412 233 25.9 24.9
munala bolag
:snekrl pensionsforpliktel- 11,2 19,9 212 204 .37
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Soliditet, procent 202104 202004 201904 201804 201704

exkl utlan till kom bo-

lag inkl pensionsforpl 183 -64.3 -38,7 -37,6 46,3
Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
Soliditet ska 0ka 34,5 % -29.5 % 17.5% —

Kommentar Métetalet som helhet foljs upp i arsredovisningen.

Styrelse-/ndamndmal: Budget i balans.

Kommunstyrelsen visar pa en prognos pa - 2 mnkr.

Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

Verksamheterna ska ha en
budget i balans @ Ja [ ] Ja [ ] Ja ol Nej

Perspektiv: Medarbetare

Kommunfullméktiges mal: Attraktiv arbetsgivare

Under perioden s& har Samverkansavtalet med facken reviderats, vilket innebar att idag
finns en uppdaterad grund for delaktighet. Delaktighet &r en mycket viktig faktor for en halso-
framjande organisation Den nya Ledningsgruppen har utbildats i organisationsstyrning som
aven ar en viktig faktor i det halsoframjande arbete.

En medarbetarenkat ar tankt att gora till hdsten, varvid flertalet matetal inte foljs upp forran till
arsredovisningen.

Den totala sjukfranvaron ar fortfarande hdg och nar inte malet trots att den har minskat med
0,5 procentenheter jamfért med samma period 2020. Férmodligen till stor del beroende pa
Covid-19. Det ar en minskning for kvinnorna och oféréandrat for mannen. En minskning i
grupperna till 49 &r och en okning for de som ar 50 ar eller aldre. Langtidsjukfranvaron har
okat med 11,7 procentenheter. Den har minskat under ett antal ar. Organisationens arbetsle-
dare har god kdnnedom om medarbetarnas halsa och orsakerna till sjukfranvaron.

Oversyn 6ver tjanstemannaorganisationen pagéar. D& driften av Tjamstanbackarna och cam-
pingen utgatt fran kommunstyrelsens verksamheter s har en 6vertalighet uppstatt inom kul-
tur och teknisk enhet. Varsel har lagts varav tva personer slutar till hosten. Ytterligare en per-
son ar varslad och verkstalls till nasta var.

Styrelse-/ndmndmal: Mald kommun ska vara en halsoframjande organi-
sation.

Under perioden sa har Samverkansavtalet reviderats, vilket innebar att idag finns en uppda-
terad grund for delaktighet. Delaktighet &r en mycket viktig faktor fér en halsofrémjande orga-
nisation Den nya Ledningsgruppen har utbildats i organisationsstyrning som aven ocksa ar
en viktig faktor i det halsoframjande arbete. Sen har sjukfranvaron gatt upp men det har for-
modligen till stor del att géra med Covid-19.
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Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

Nojda medarbetare (medar-
betarenkat) —

Kommentar Foljs upp vid arsredovisningen.

Hallbart medarbetarengage-
mang (HME) —

Kommentar Foljs upp i arsredovisningen.

Styrelse-/namndmal: Sjukfranvaron bland kommunens medarbetare ska
vara hogst 6,5%.
|

Den totala sjukfranvaron har minskat med 0,5 procentenheter jamfort med samma period
2020. Det ar en minskning for kvinnorna och oféréandrat for ménnen. En minskning i grup-
perna till 49 ar och en 6kning for de som &r 50 ar eller aldre. Langtidsjukfranvaron har ckat
med 11,7 procentenheter. Den har minskat under ett antal ar. Organisationens arbetsledare
har god kannedom om medarbetarnas halsa och orsakerna till sjukfranvaron.

Matetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
Sjukfranvaro i procent.

Mal 2021 9,9 % 7.8% 8,8 % Moo
6,5 %

Kommentar Utfallet for matetalen ovan géaller hela kommunen under perioden januari-april.

Styrelse-/ndmndmal: Alla medarbetare ska uppleva att man har ett tydligt
uppdrag.

Medarbetarenkat kommer att goras under hosten. Malet foljs darfor upp till arsredovisningen.

Métetal Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
100 %

M&l 2021 -

100 %

1.6 Forvantad utveckling

Framtiden
Allmanna avdelningen

Nar nya tjansteorganisationen &r bestamd och sjosatt sa ar malsattningar en effektivare or-
ganisation. Att gora forandringar och implementera dessa tar tid, dar alla medarbetare, che-
fer och politiker maste vara delaktiga for att nd malen.

Administrativa enheten
Kansli

Uppgradering av arendehanteringssystemet Evolution sker i augusti, samt inkép av mallverk-
tyget till programmet.
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Utveckling- och arbetsmarknadsenheten

Galejan

Galejans mal ar att vi ska ha en budget i balans. Det pagar diskussioner om Galejans budget
bl a om vart kostnaden for den del av personalkostnaden som inte tacks av l6nebidrag skall
foras. Det géller for fyra individer. Kostnaderna bdr/ska belasta de verksamheter som har be-
hov av vara tjanster dvs Utbildningsavdelningen, Sociala avdelningen och Kultur - Tekniska
avdelningen och ska faktureras (efterslapning).

Arbetsformedlingens foérandrade uppdrag, samordning inom Utveckling- och arbetsmark-
nadsenheten, mojligheter till projektmedel och samverkan med néaringslivet kan innebara en
positiv utveckling for individer, organisationer och samhéllet.

Praktiksamordnare

Overenskommelse med Arbetsférmedlingen, 6vriga aktérer, motsvarande LOK.
Samsyn, samhandling internt och externt.

Individ, organisation och samhaélle - vinster.

Inflyttning och integration

Integrationsservice uppdrag tydliggors, en dvergripande funktion och samlad resurs for integ-
rationsarbetet i Mala kommun, medverkan i implementering och uppféljning av mal och fo-
kusomraden i handlingsplanen och strategin. Fortsatt hog serviceniva till vara kunder, har vi
ar den forsta kontakten med de anvisade och de personer som kommer via aterforening till
Mala, coachar dessa individer framst under etableringstiden.

Framtidsscenario: Minskad inflyttning av utanfér Europa fédda personer, ingen EKB-verk-
samhet leder till farre aterféreningar. Bo, leva och verka i Mala, Foretagarskola for utlands-
fodda kvinnor i Mal& och regionen (R10), samverkan, samordning av kompetenser, sam-
handling inom Utveckling- och arbetsmarknadsenheten, évriga kommunkoncernen, arbetsgi-
vare - privata och offentliga och myndigheter bor bidra till positiv utveckling och att fler perso-
ner i malgruppen stannar kvar i Mala.

Kultur- och tekniska enhet

Parker

Till hosten 2021 s& kommer verksamheten att ha mindre personal pga varsel och pension.
Forhoppningsvis hinns hoststadningen gdras klart innan varslen/pensionen trader i kraft.

Till nasta var verkstalls annu ett varsel som drabbar parkforvaltningen. Detta innebar i dags-
laget att det inte finns nagon personal att bedriva verksamheten med. Oversikt Gver tjanste-
mannaorganisationen pagar.

Kultur och fritid

www.visitmala.se ar inte ett bra verktyg i dagslaget, behovet av ny webblésning, samordnad
med Ovriga utvecklingsprocesser i bygden ar av stor vikt.

Till kulturskoleverksamheten finns idag en ké som bedoms kvarsta under hela aret.
Kostnaderna for e-medier Okar.

Biluthyrning

Permanenta lokaler for hyrbilsverksamheten behover ordnas.
Utbildningsavdelningen

Forskolan fortsatter sitt utvecklingsarbete gallande Sprak- och kunskapsutvecklande arbets-
att (SKUA). Skolan paboérjar sitt SKUA-projekt under ht 2021. Dessutom kommer skolan att i
samarbete med Ung féretagsamhet driva utveckling av det entreprendriella larandet. Allt
detta arbete ska genomforas med langsiktighet och kommer att paga under atminstone 3
lasér. Under kommande lasar maste ocksa arbetet med att implementera nya kur- och
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laroplaner som borjar gélla fran och med ht-22. Arbetet med férberedelser gallande inféran-
det av digitala nationella prov kommer att intensifieras. Inflyttning till mindre by i Mala kom-
mun innebar en kostnadsokning for skolskjuts med ungefar 200 tkr per &r. En mindre buss
maste bytas ut till en storre pa grund av denna inflyttning.

Samarbetet med bland andra Skellefted kommun om mdjligheten for Malaelever att lasa
gymnasiet pa fjarr pagar for fullt. Uppstart av det nya fjarrgymnasiet ar dock framflyttat och
nu ar planen att bade studieférberedande program och yrkesprogram i form av larling ska fin-
nas sokbart infor ht-22.

Kéanslighetsanalys

Allmanna avdelningen

Kultur- och tekniska enhet

Parker

Parkforvaltningen kan sta utan personal nasta sasong.

Kultur och fritid

Behovet av en ny webblsning blir alltmer patagligt, da information inhamtas framfor allt digi-
talt inom turism- och besoksnaringen idag.

Ko till Mala kulturskolas verksamhet innebar att intresserade barn- och unga inte tilldelas
plats under forsta mojliga aret, det kan paverka intresset.

Omstallningen, som innebar att den fysiska medien fortfarande behdvs i verksamheten, sam-
tidigt som e-medier 6kar innebar 6kade kostnader.
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2 Driftsredovisning

Nettobudget

Verksamhet 2021

Utfall april 2021 % av budget

Kommunstyrelsen

Allménna avdelningen 34 282 12 970 37,7
Utbildningsavdelningen 80 307 27 200 33,9
Sociala avdelningen 80 925 26 698 33,0
Totalt: 195 514 66 868 34,2

Driftsredovisning for perioden januari-april 2021.

2.1 Driftsbudgetavvikelse

Allmanna avdelningen

De storsta avvikelserna fran budget inom allmanna avdelningen &r vinterunderhallet av kom-
munens vagar och enskilda vagar.

Administrativa enheten

IT
Inférandet av Office 365 och Teams har medfort en del kostnader. Dessutom sé har licens-
kostnaderna fran Microsoft 6kat. Annars haller den administrativa enheten budget.

Utveckling- och arbetsmarknadsenheten

Inflyttning och integration

Tillfalligt kommunstdd har betalats ut som bidrag till kommuner med hogt flyktingmottagande,
for att stérka verksamheten till nyanlanda (klimatflyktingar, pandeminer, etc)

Mala &r en av de 58 kommuner som erhallit detta stod som uppgar till 710 815 SEK, vilket
gor att vi inte gar 6ver budget pga personalkostnaderna inkl 16n till Utbildningsavdelningen
och Sociala avdelningen, utan visar ett plus for perioden pa 600 000 SEK. Vi har ett minskat
mottagande vilket paverkar intakterna negativt.

Kultur- och tekniska enhet

Fastigheter

Idag finns avvikelser i var budget vilket harror sig fran att felaktiga budgetvarden ar inlagda
for organisationen fastighet.

Kultur och fritid

Mala bibliotek. Okad kostnad e-medier, dubbla personalkostnader i och med delad tjanst-le-
dighet.

Utbildningsavdelningen

Utgar man fran det utfall som verksamhetsprogrammet Budget och prognos levererar, gor
Utbildningsavdelningen ett underskott pa ca 5 miljoner kronor for perioden. Denna budgetav-
vikelse ger dock som tur ar en felaktig bild av det egentliga laget. Underskottet for perioden
jan-april ser, i Budget och prognos, betydligt stdrre ut an det egentligen &r. Detta beror framst
pa tre faktorer. En orsak ar att stora kostnadsposter, som omfattar sex manader eller helar,
har bokforts som en kostnad under perioden utan att ha periodiserats. Ett sddant exempel ar
interkommunal erséttning for vara gymnasieelever som studerar pa annan ort. En annan or-
sak ar att det finns intékter i form av statsbidrag som inte utbetalas férran under andra halvan
av 2021, vilket ocksa medfor att underskottet ser stérre ut an det egentligen ar. Den tredje
orsaken ar att Utbildningsavdelningens budget har periodiserats fel av verksamhetssystemet.
Utbildningsavdelningen har storst kostnader under perioderna jan-april samt sept-dec. Bud-
get och prognos har periodiserat minst budget for tertial 1. Dessa felaktigheter gor det
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extremt vanskligt att avgora hur Utbildningsavdelningens resultat under jan-april egentligen
ser ut. En kvalificerad gissning och hdgst sannolikt ett mer korrekt resultat ar ett underskott
for tertialen pa 300-500 tkr.

Verksamheterna OB, forskola och fritidshem avviker ytterst lite frdn budget under perioden.
Gymnasieskolan avviker kraftigt men detta beror p4 ovan namnd orsak. Grundskolan har un-
der arets forsta del varit dyrare an beraknat. Detta beror framst pa en stor 6kning av elever i
behov av sarskilt stod bland elever framst pa mellan- och hogstadiet. Tillfalliga personalfor-
starkningar i form av pedagogiska resurser och elevassistenter har behovts séttas in i dessa
verksamheter. Tva av dessa forstarkningar avslutas under varen och férhoppningsvis kan de
extra insatser vi satt in nu innebéra att elevernas behov av sarskilt stod minskar sa att vi kan
avsluta 6vriga tillfalliga personalférstarkningar.

Sociala avdelningen
Budgetavvikelse for avdelningens samtliga verksamheter &r ett Gverskott pa 277 tkr.

Vard och omsorg, aldre samt LSS visar en budgetavvikelse om -384 tkr. Detta beror ute-
slutande pa hdga personalkostnader.

Individ och familieomsorgen gor ett plusresultat mot budget pa 401 tkr. Beror pa att LVM-
placeringar uteblivit forsta tertialen.

Ensamkommande flyktingbarn gor ett plusresultat mot budget pa 236 tkr. Verksamheten har
lagt ner och avtal &r skrivet med Umed kommun for fortsatt mottagande. Detta betyder att
kostnader for personal ej langre existerar samtidigt som vi fortsatt har intakter.

2.2 Prognos for helar

Verksamhet Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse

Kommunstyrelsen

Allmanna avdelningen 34 282 34782 -500
Utbildningsavdelningen 80 307 81 307 -1 000
Sociala avdelningen 80 925 81 425 -500

Allmanna avdelningen
Den allménna avdelningen prognostiserar ett underskott mot budget med ca 500 tkr.
Administrativa enheten

Inférandet av Office 365 och Teams har medfort en del kostnader. Dessutom sé har licens-
kostnaderna fran Microsoft okat. Annars haller den administrativa enheten budget.

Utveckling- och arbetsmarknadsenheten

Utveckling och integration har under de senaste 5 aren lamnat ett bra 6verskott for budget i
balans. Malet ar att aven 2021 bidra till ekonomi i balans under férutsattning att ev budget-
neddragning kan kompenseras av projektmedel samt att atgarder for Galejans verksamhet

- utveckling av Galejan Jobbcenter och intéktsskapande insatser gar enligt plan och en forut-
sattning ar externa projektmedel i kombination med samordning och samarbeten internt och
externt. Den stdrsta ekonomiska utmaningen ar Galejans verksamhet. Statsbidrag sdsom
projekt 1,76 och extra medel till integration behdvs for att hantera en oséker tid, men framat
kravs aven langsiktighet. Langsiktighet blir helt avgérande fér kommuner, regioner och den
statliga styrningen framover. Kortsiktiga statshidrag riskerar att leda till en kostnadsniva som
det inte finns tackning for pa sikt. Darfor ar det akut och nédvandigt att géra en analys av Ga-
lejan och fokusera pa utveckling och tydliggérande av uppdraget/ innehallet i Galejan Jobb-
center samt tydliggdra hela enhetens uppdrag och service.
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Kultur- och tekniska enhet

Fastigheter

Forutsatter att vi gar mot budget under aret om inget oforutsett intraffar.
Parker

Parker haller budget.

Kultur och fritid

Budgeten halls.

Utbildningsavdelningen

Med anledning av de tidigare patalade problemen med Budget och prognos ar det &nnu sva-
rare &n vanligt att gora en helarsprognos for utbildningsavdelningen. Det mesta tyder dock
pa ett underskott pa omkring 500 -1000 tkr beroende pa hur pass val atgarderna faller ut.

Sociala avdelningen
Prognos for helar -500 tkr.

Detta da LSS och Aldreomsorgen fortsatt gar mot underskott.

2.3 Atgarder for att f& budget i balans

Allmanna avdelningen
Administrativa enheten

Arbetet med dversyn av tjansteorganisationen pagar for att pa sa satt effektivisera hela kom-
munens administration.

Utveckling- och arbetsmarknadsenheten

Insatser for utveckling och dkade intakter genom bl a samverkan med naringslivet och orga-
nisationer i Mala och naromradet samt samordning av personella resurser.

Inflyttning och integration

Integrationsservice har 0-budget. Men integration balanserar/stodjer évriga verksamheter.
Kultur- och tekniska enhet

Parker

Inga atgarder kravs i dagslaget.

Kultur och fritid

For balans i personalkostnader pa Mala bibliotek, ambition projektmedel.
Utbildningsavdelningen

Atgarder som planeras for att komma till ratta med underskottet &r dels att s& snart som moj-
ligt avsluta de tillfalliga personalférstarkningarna samt minska bemanningen pa utbildnings-
kontoret med 80 % tjanst fr o m 1 maj.

Sociala avdelningen

Nedlaggning av Furugarden under tredje tertialen av 2021.
Minskning av bemanningen pa Oppenvarden med 3 arsarbetare.
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3 Investeringsredovisning

r'?rmjekt INVESTERINGSPROJEKT, kr Budget |  Redovisning B“dgeﬁf‘g’l‘ég Status
2021 2021 2021
0310 | EDP Future 200 000 0 200 000 Ej paborjad
0375 | KS utemiljo skola, forskola 346 000 0 346 000 Ej paborjad
0376 | Biosteg reningsverk 0 2548895 | -2548 895 . rﬁj‘fr"::;st
0378 | Ny hemsida Mala kommun 62 000 2790 59 210 Pagaende
0382 | Ombyggnation C-huset 171 000 53 111 117 890 Pagaende
0395 ﬁgﬁsiizﬂd Nada/Rentjarn 250 000 0 250000 | Pagaende
0410 | Ombyggnation Tjambo 0 283 754 283754 | rﬁj‘fr";tfi
0414 | VA 2 000 000 0 2 000 000 Ej paborjad
0415 | Gator och vagar 2 500 000 0 2 500 000 Ej paborjad
1010 | Gatubelysning 1 000 000 654 300 345 700 Pagaende
1011 | Takfot kommunhus 350 000 0 350 000 Ej paborjad
1012 | Byte lysrér Sporthall 300 000 0 300 000 Ej paborjad
1 013 | Malning fasad sporthall 300 000 0 300 000 Ej paborjad
1014 ?g;;?;ﬁggf e 300 000 0 300000 | Ejpabérjad
1 030 | Ridhus sand/grusbéadd 400 000 0 400 000 Ej paborjad
1031 | Evolution tillaggsmodul 55 000 0 55 000 Ej paborjad
1032 | Grasklippare 180 000 0 180 000 Ej paborjad
1035 E'reen‘:ggnd Slapptrask/ 270 000 0 270000 | Ej paboriad
1 037 | Tak Grytan 100 000 0 100 000 | Ej pabdrjad
1038 | Kokgryta 181 000 180 460 540 ! rﬁj\/esrh:;st
1 039 | Asbestsanering simhall 650 000 0 650 000 Ej paborjad
2 053 | Renhéllning 1 000 000 0 1000000 | Ej pabérjad
Totalt 10 615 000 3725 309 7072 151

Angaende Biosteg reningsverk och ombyggnation Tjambo sa &r det avslutande atgarder som
inte blev slutférda under 2020.
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