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Sammanfattning av aret
Mal& kommuns vision

Mal& med allt s& nara — en valkomnande och trygg kommun dar
utveckling sker

Kommunalradet sammanfattar aret

Efter dom tva senaste arens positiva
resultat nar Mald kommun inte malet
att klara resultatkravet for god ekono-
misk hushallning. Det finns en del for-
klaringar till detta:

De beslutade atgarderna har inte fatt
det ekonomiska genomslag som vi rak-
nat med. Ett 6kat elevantal 2018 med
ca 60 st ar for kommunen mycket posi-
tivt men skapar utmaning for Barn- och
utbildningsnamnden da ersattningen
for dessa elever kommer kommunen till
del i efterhand.

Omsorgsnamnden missar med -3,4 mnkr och en av andelning-
arna ar att politiska beslut saknades gallande nedrustning av
HVB-boenden i den takt som hade behdvts da de ekonomiska
ersattningarna sanktes och en stor del av atersokta medel fran
migrationsverket avslogs. Den andra anledningen &r vard och
omsorg dar verksamheten ej stallt om mot faststalld budgetram
vilket paborjades forst i slutet av aret for samtliga boenden.

Mycket positivt &r att koncernen som helhet gar med ett Gver-
skott pa 1,3 mnkr — bade Malabostaden och Mal& Energi och
industri gar med plusresultat och bada bolagen klarar avkast-
ningskraven.

Sammanfattningsvis fortsatter resan med fokus mot budget i
balans 2020 med fortsatt ekonomi- och malstyrning, resurs-
fordelning med tydliggjorda prioriteringar samt aterrapporte-
ring och uppféljningsarbete. Vi fran politiken maste ta ansvar
genom att fatta erfoderliga beslut om verksamheterna.
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Kommunchefens ord

Ett gott arbetsklimat och en god ar-
betsmiljo for alla medarbetare ar vik-
tigt for att klara av de utmaningar
som kommunen har. Medarbetar-
skapet ar viktigt och ger en bra ar-
betsmiljé. Tydlighet, effektivitet och
professionalitet ar tre ledord som
alla ska tanka pa i sitt arbete. God
relation med naringslivet ar viktigt
for hela kommunens utveckling.

Ett minne jag bar med mig fran 2018
ar den granskning som gjordes an-
gaende kommunens regler for anvandande av fordon och
drivmedelskort. Denna granskning har medfért en skarpning
av internkontrollen inom kommunen samt en insikt om hur
viktigt det ar att félja beslutade rutiner och regler.

Utmaningen gar vidare och vi ska tillsammans arbeta for att
Mald kommun utvecklas och leva upp till den vision som
kommunen har.

For att na framgang ar det viktigt att inte slappa malet ur sik-
tet!
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Ekonomisk oversikt

Kommunen
Arets resultat

Kommunen redovisade ett negativt resultat pa -1,368 tkr. Resul-
tatet ar samre an den delarsprognos per den sista augsti dar
prognosen var ett éverskott pa 2,4 mnkr. Detta beror bland an-
nat pa flera namnders underskott. Omsorgsnamnden redovisar
ett underskott pa -3,4 mnkr, Barn och utbildningsnamnden ett
underskott pa -6,4 mnkr och Miljé och byggnamnden ett under-
skott pa -463 tkr. Kommunstyrelsen redovisar ett Gverskott pa
1,3 mnkr. Kultur- och fritidsnamndens resultat blev pa 728 tkr.
Totalt hade namnderna med ett samlat underskott pa -8,2 mnkr.
Kommunens namnder prognostiserade ett minusresultat pa -4,2
mnkr i senaste delarsrapporten.

Utfallet for skatteintakter blev 229 tkr battre an budgeterat och
utfallet for generella statsbidrag och utjamning blev 1,7 mnkr
battre an budgeterat. Kommunen erhdll 2,9 mnkr i valfardsmil-
jarder. Utfallet for den totala finansieringen blev ca 2,5 béattre &n
budgeterat. LSS-avgiften blev ndgot battre an budget. Pens-
ionskostnaderna blev 1,5 samre &n budgeterat och det beror
framforallt pa att fler individer passerar 7,5 inkomstbasbelopp
som i sin tur innebar en hogre avsattning pa 4,5 %, exempel pa
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grupper som Okat Iénerna ar bl.a. lararlonerna genom lararléne-

lyftet.

Verksamhetens totala intdkter har minskat med 7,2 mnkr till 104
mnkr. Verksamhetens kostnader har 6kat med ca 12 mnkr.
Nettokostnaderna har darmed 6kat med 18 mnkr.

Skatteintéakterna har 6kat med 2,3 procent mellan 2017 och
2018 (3,4 mnkr). (3,4% 2016-2017). De generella statsbidragen
inkl fastighetsavgiften har 6kat med 4,5 procent (2,5 mnkr).

Utredning av balanskravet

Utredning av balanskravet (tkr

Arets resultat enligt resultatrakningen -1 368
- reducering av samtliga realisationsvinster -99
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -1 467
Ackumulerat underskott fran tidigare ar 0
Balanskravsresultat 2017 -1 467

Enligt kommunallagen innebar balanskravet att om ett negativt
arsresultat uppstar i kommunen ska detta underskott aterstallas
genom overskott inom en period av maximalt tre ar. Det inne-
bar att 2018 ars resultat ska aterstéllas inom en tredrsperiod.

Balanskravsutredning, 2018 2017 2016 2015 2014
tkr

IB: Att

aterstalla 0 -5 051 -7 172 -7 172 -6 687
Resultat enl RR -1 368 8 167 2122 -37741 - 2899
Reavinst -99 -132 -1 -101 -281
Reaforlust

enligt undantagsmaijlig-

het 0 0 0 0 2 695
Arets

balanskravsresultat -1 467 8 035 2121 -37 842 -485
Synnerliga skal 0 0 0 37842 0
UB: Att

aterstalla -1 487 0 -5 051 -7 172 -7 172

Ekonomisk analys

Sveriges Kommuner och Landsting genomforde en kommun-
analys under hosten 2016. Denna visade att kommunen har en
avvikelse pa ca 21 mnkr mot standardkostnader. Denna bild vi-
sade aven SKL forra gangen de gjorde analysen 2013. Laget
har sedan dess forsamrats och en tydlig bild kom fram péa hur
kommunen bade spenderar mest kr/invanare trots att kommu-
nen ar en fattig kommun kr/invanare.

7 (80)



MALA KOMMUN ARSREDOVISNING 2018

Resursfordelningsmodell

Under 2017 paborjades ett arbete med att utveckla en resurs-
fordelningsmodell byggd for Malas verksamheter. Denna byg-
ger pa s.k. prislappar som raknas fram infor varje ar utifran
kostnadsutjamningen inkl pris- och lI6neupprakning. Verksam-
heterna forskola, fritids, grundskola, gymnasieskola har tydlig-
aste kopplingen mot demografin i barn- och utbildningsnamn-
dens omrade medan aldreomsorgen har den tydligaste kopp-
lingen mot demografin vad galler omsorgsnamndens verksam-
heter. Prislappar finns framtagna i kostnadsutjamningen fér re-
spektive alderskategori, 1-5 ar, 6 ar, 6-12 ar, 7-15 ar, 16-18 ar
samt 65-79 ar, 79-89 ar 90 ar- uppat. Modellen bygger pa en
aktuell befolkningsprognos dar man prognositerar antal i aktuell
alderskategori under ett genomsnitt av 2 ar och multiplicerar an-
talet med den aktuella prislappen. Systemet ar helt i takt med
de belopp kommunen erhaller i kostnadsutjamnningssystemet,
som &r framraknat for hur en kommun i genomsnitt bedriver
t.ex. aldreomsorg till genomsnittlig effektivitet och till en genom-
snittlig ambitionsniva.

Helt enkelt utgar modellen fran de resurser i form av generella
bidrag kommunen erhaller och vad resurserna ska tacka. Mins-
kar en verksamhet minskar ramen for denna i forhallande till f6-
regaende ar, 6kar en annan verksamhet ska resurserna forde-
las om till den 6kande. Modellen utgar saledes fran demografi-
baserade uppgifter (volym) och fran pris- och I6nedkningar, for-
utsatt att det finns medel foér detta. De verksamheter som inte
har en tydlig koppling till demografin (ca 20 % av kommunens
ovriga verksamheter) kommer utifran att befolkningen minskar
att behdva effektivisera den forandringen. Darmed far alla kom-
munens verksamheter en koppling till demografin i och med att
intakterna minskas vid minskad befolkning, sedan far politiken
valja vad som ska prioriteras gallande pris- och I6neupprék-
ningar samt andra faktorer som politiken valjer att prioritera och
satsa pa.

Driftbudgetavvikelse
Kommunen redovisade ett negativt resultat pa -1 368 tkr. Resul-
tatet &r mycket samre &n vad senaste prognosen i delarsrap-

porten visade.

Hur stdmmer styrelsens och ndmndernas prognos per sista au-
gusti med det slutliga resultatet?
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Namnd/styrelse, tkr Prognos i delars- Resultat 2018 Avvikelse
rapporten aug resultat och
prognos

Kommunfullméktige 30 62 32
Revision 0 6 6
Overférmyndare -20 -58 -38
Kommunstyrelsen 0 1309 1309
Omsorgsnamnden -2 500 -3 361 -861
Barn- och utbildnings- -1 500 - 6427 -4 927
namnden

Milj6- och byggnamnden -200 - 463 -263
Kultur- och fritidsnamnden 0 728 728
Summa -4190 -8 204 -4 014

Vad detta beror pa ar bland annat orsaker som de fyra sista
manaderna inte hade kunnat forutses som t.ex. dkat elevantal
inom skolans verksamhet under hdstterminen av bland annat
nyanlanda, sen ej beviljade atersokta medel fran migrationsver-
ket. Vard och omsorg borjade i slutet av 2018 att stélla om sin
verksamhet mot budgeterad ram, vilket far genomslag forst
2019. Kommunens alla namnder och styrelser maste fortsatta
utveckla arbetet med att gbra béattre prognoser. Mera traffsékra
prognoser ger politiken battre underlag for eventuella beslut
som kan behova tas nar prognosen pekar mot negativa resultat,
avviker prognosen pga att nagot oférutsett hander ar det en an-
nan utgangspunkt.

Enligt den analys som togs fram av SKL behdver kommunen
minska sina kostnader med 20 mnkr fram till 2020. En del i styr-
ningen kring detta ar den resursférdelningsmodell som togs i
bruk infér budget 2019, gallande framforallt barn och utbildning
samt vard och omsorg som har den tydligaste kopplingen mot
demografin, men alla verksamheter ingar i modellen for att kom-
munens verksamhet ska mota befolkningsutvecklingen, mindre
befolkning = mindre resurser. Denna modell fortsatter att ut-
vecklas infor 2020 ars budget. Det viktiga ar att alla &ar delaktiga
i resan mot en budget i balans.

Sveriges Kommuner och Landstings analysgrupp har under
2018 fortsatt att hjalpa Mala kommun med framtagande av re-
sursfordelningsmodellen. | den kommer det pa ett mer tydligt
satt framga inom vilket omrade kommunen avviker i férhallande
till standardkostnaderna. Sedan far politiken prioritera hur resur-
serna ska fordelas och vilka nivaer kommunens verksamhet ska
ligga pa. | budgetarbetet 2019 kommer beslut att behova tas for
att anpassa verksamheterna efter de resurser som finns, utifran
vad kommunen erhaller i kostnadsutjamningssystemet. Kom-
munens kostnader ar framforallt personalkostnader. Under
2018 hade kommunen 211 mnkr i personalkostnader, under
2017 var motsvarande kostnad 206 mnkr.
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Den senaste primarkommunala skattesatshéjningen var infér
2004, efter att ha varit oférandrad sedan Mala blev egen kom-
mun 1983. Fyra skattevaxlingar med landstinget har skett.

Eget kapital

Under 2017 6kade det egna kapitalet med det positiva resulta-
tet 8,2 mnkr till 41.5 men med 2018 ars underskott har det dar-
med minskar igen (40,1 mnkr).

Soliditet

Soliditeten, d v s det egna kapitalet i forhallande till de totala till-
gangarna, anger hur stor del av tillgangarna kommunen har fi-
nansierat med egna medel. Man brukar ocksa séaga att solidite-
ten visar kommunens betalningsformaga pa lang sikt.

Kommunens mal &r att soliditeten successivt ska dka. Vid be-
rakningen ska "internbanken” exkluderas, och den "pensions-
skuld” som redovisas som en ansvarsforbindelse ska inklude-
ras.

Malet att soliditeten ska 6ka har uppnatts. Men det &ar fortfa-
rande minus, - 19,4 (-20,4 ar 2017). For att klara de framtida
betalningarna av pensionsforpliktelserna ar det viktigt att solidi-
teten starks. Mald kommun maste jobba for ett positivt resultat,
sa att soliditeten kan starkas. 2018 &r det tillgangarna som okat
som gjort att soliditeten 6kat nagot. Detta for att komponentav-
skivningsreglerna lett till genomgang av anlaggningsregistret
och vardering av de anlaggningar som kommunen ager.

Likviditet

De likvida medlen uppgick 2018-12-31 till 47 mnkr inkl kortfris-
tiga placeringar. En minskning férhallande till 2017-12-31 med
6,5 mnkr. Likviditeten visar kommunens betalningsférmaga pa
kort sikt. Likviditeten for Mala kommun just nu ar 128 % vilket
betyder att kommunen &n sa lange har likvida medel att betala
sina kortfristiga skulder, forsamrat sedan 2017 som var 146%

Betalningsdagar ar ett matt pa hur lange kommunen klarar sig
utan att f4 nagra inbetalningar. 2018: 49 dgr (2017: 64 dgr)

Investeringar

Investeringarna 2018 uppgick till 14,5 mnkr. Avskrivningarna
for 2018 var 5,2 mnkr. Kommunen uppfyller darmed inte malet
att investeringarna ej ska 6verskrida avskrivningarna, men det
beror pa den stora ombyggnationen som pabdorjats med for-
skole- och lagstadielokalerna. Avskrivningarna minskade pga
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overgang till komponentavskrivningsreglerna. Man skriver av pa
langre tid.

Lan och amorteringar

Kommunens totala laneskuld (inkl kortfristig del) uppgick vid
arsskiftet till 231 mnkr. Av dessa ar 133 mnkr utlanade till de
kommunala bolagen inom ramen for internbanken.

Finansnettot

Finansnettot bestar av finansiella kostnader minus finansiella
intékter. Finansnettot ar positiv 2018 med 280 tkr. Anledningen
till detta ar bland annat ett Ian som lagts om och omsatts till
battre ranta samt en utdelning frAn kommuninvest. Rantelaget
har fortsatt varit lagt. Genomsnittsrantan for kommunens lan var
0,82 % under 2018 att jamforas med 0,99% under 2017, 1,21 %
under 2016 och 1,6 % under 2015.

Pensionsredovisning

All intjanad pension enligt det nya pensionssystemet har av-
satts for individuell placering. Det finns inga forsakringsavtal
skrivna for den del av de individuella pensionsdelarna som
overstiger 7,5 basbelopp, ej heller da det galler ansvarsforbin-
delsen.

Finansieringen av pensionsforpliktelser enligt den gamla mo-
dellen sker i form av aterlaning. Medlen finns placerade i kom-
munens anlaggningstillgdngar. Det senaste pensionsavtalet in-
nebar att ansvarsforbindelsen hojdes kraftigt under 2007 med
ett nytt antagande om livslangden och hojd ranta. Ansvarsfor-
bindelsen minskade med 2,6 mnkr jmf med 2017.

Avsattning pensioner 19,7 16,3 16,1 12,0 11,8
Ansvarforbindelse

Intjdnade pensioner 96,6 99,2 100,6 104,5 108,0
fr.o.m. 1998

Finansiella placeringar 0 0 0 0 0

Summa pensionsfor-
pliktelser som aterlanas 116,38 1155 116,7 116,5 119,8
i verksamheten

Aktualiseringsgrad 96,0 %
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Kommunkoncernen
Arets resultat

For kommunkoncernen uppgar det redovisade resultatet for
2018 till positivt med 1,3 mnkr. Maldbostaden AB:s resultat blev
2,2 mnkr och Mala Energi- & industri AB:s resultat 472 tkr.

Maldbostaden AB har en anstélld VD med 70 % tjanstgorings-
grad under 2018. Anledningen till detta ar att Maldbostaden AB
saljer foretagsledande tjanster pa 30 % till Mala Energi- och In-
dustri AB.

Maldbostaden fardigstallde nyproduktionen av 24 nya lagen-
heter pa kv. Vargen. Under 2017 beviljades bidrag fran lanssty-
relsen motsvarande 4,5 mnkr och den utbetalningen skedde un-
der 2018.

Under 2018 anstéllde Maldbostaden AB egen uthyrare/kund-
tjanstmedarbetare pa grund av pensionsavgang. Medarbetaren
var tidigare anstalld av Mala kommun som salde tjanst via ett
tjanstekopavtal, vilket nu forandrades nar bolaget sjalv anstallt
en ny medarbetare.

Under aret har en underhallsplan fér 2018-2022 antagits samt
reviderats for 2019-2023.Byggnaden pa kv Viggen, Ortvagen
25 har ateruppforts efter branden 2017. Byggnaden togs i bruk
fran juli manad. Mald kommun har sagt upp lokalen och lamnar
den fran sista maj 2019.

Mala Energi- och industri gor en vinst pa 472 tkr for verksam-
hetsaret 2018.

Under aret har investeringar i Meni gjorts med 1 381 tkr. Meni
har bland annat installerat ny oljeavskiljare pa Fabriksgatan 1
och byggt ny koksdel i mittersta servicehuset pa campingen.

Slalombacken samt campingen har 2018 varit utarrenderade till
kultur- och fritidsnamnden i Mal& kommun. Mittersta servicehu-
set har renoverats med ny koksdel innehallande 4 tillag-
ningskok.

Eget kapital

Kommunkoncernens samlade eget kapital uppgar till 58,8 mnkr
(56,6 mnkr 2017), alltsd en 6kning fran féregéende ar. Ar 2015
minskades kommunkoncernens egna kapital med 35 mnkr med
anledning av den nedskrivning av lanefordran som kommunen
gjorde for industribolagets nedskrivning av anlaggningstill-
gangar. Soliditeten for kommunkoncernen ar 18,7 % for ar 2018
(18,6% % 2017).
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Kommunens ekonomiska engagemang i helagda bo-
lag

Mald kommun har tva helagda dotterbolag, Malabostaden AB
(Mabo AB) och Mala Energi & Industri AB (Meni AB). Aktiekapi-
talen, lanesumman samt resultaten redovisas nedan.

Av &agardirektiven framgar att amorteringarna ska ske i niva
med avskrivningarna. Malabostaden AB har under 2018 amor-
terat 2,5 miljoner pa lanen, vilket ar i niva med avskrivningarna.
Malabostaden ar ett foretag som star stabilt med de forutsatt-
ningar som finns inom kommunen sa lange befolkningsmang-
den ar stabil och behéver bostader.

Mala Energi & Industri AB har efter nedskrivningen av laneskul-
den till kommunen mdjlighet att kunna bara sig sjalv. Under
2018 har ingen amortering av lan skett. Ar 2018 blev resultatet
plus 472 tkr.

Malabostaden AB — verksamhetsuppdrag

Bolaget ska med iakttagande av de kommunala likstallighets-
principerna framja bostadsférsérjningen i kommunen. Verksam-
heten ska drivas enligt affarsmassiga principer, vilket innebar
att bolaget alltid ska utgéa utifran vad som ar langsiktigt bast for
bolaget som sadant, inom ramen for regler och normer som gal-
ler fér denna sektor.

Mal& Energi & Industri AB — verksamhetsuppdrag

Bolaget ska med iakttagande av de kommunala likstéllighets-
principerna tillgodose naringslivet inom kommunen med anda-
malsenliga industrilokaler, om ej andra industrilokaler finns, s&
att bristen pa industrilokaler ej ar ett hinder for naringslivsut-
vecklingen. Bolaget har till Andamal att bidra till att besoks- och
turismnaring utvecklas till att bli en barkraftig naringsgren i Mala
kommun.

Kommunstyrelsen bedommer att bolagen har uppfyllt sitt upp-
drag och hallit sig inom sina kommunala befogenheter. Mala
bostaden har klarat sitt avkastningskrav som ar angett i agardi-
rektiven. Mala Energi & Industri AB har 2018 klarat avkastnings-
kravet, men ingen amortering har skett under aret.
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Driftredovisning, tkr

Kommunfullmaktige

Revision

Overférmyndare
Kommunstyrelsen

Miljo- och byggnamnden

Barn- och utbildningsndmnden
Omsorgsnamnden

Kultur och fritidsnamnden
Summa namnder och styrelse

Pensionskostnader
Finansiering gemensam MBN
Vaktmastare och stad
Kundforluster

Avstadmn personalomk m m

Internranta

Forséljning maskiner och inventa-
rier

Forsaljning, mark och byggnader
Summa verksamhet

Finansiering

Kommunalskatt

Generella statsbidrag och utjam-
ning

Valfardsmiljarder (flyktingpengar)
Boverket statsbidrag

LSS

Finansnetto

Totalt

Intakter
2018

0

0

0

52 500
2764
14 311
46 481
6 708
122 764

6 328
8 486

1232

90
4
138 904

153 808

62 672
2950
163

-6 900
2035
353 632

Kostnader
2018

-238
-419
-378

-76 193
-14 927
-97 038
-132 860
-15 480
-337 533

-8 250
0
-8 486
-6
1021
0

0
5
-353 249

O O O o

-1751
-355 000

Netto
2018

-238
-419
-378

-23 693
-12 163
-82 727
-86 379
-8 772
-214 769

-8 250
6 328
0
-6
1021
1232

90
9
-214 345

153 808

62 672
2950
163

-6 900
284

-1 368

Budget

2018

-300
-425
-320

-25 002
-11 700
-76 300
-83 018
-9 500
-206 565

-6 500
6 084

-205 881

153 579

60 996
2787
0

-6 861
0
4620

Avvikelse
Netto
2018

-8 464

229

1676
163
163

-39
284
-5 088

Netto
2017

-308
-424
-385

-24 115
-11 781
-74 102
-79 180
-10 285
-200 580

-3 008
6 131
0

-5
-312
1254

131
1
-196 388

150 361

59 971
2787
205

-8 409
-360

8 167
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Investeringar, tkr

2018 2018 2018

Utredning skollokaler 231 -18 213 Slutférd
Atgarder tillganglighet 71 -71 0 Slutford
Bredband till flera Lon&s 21 -127 -106 Slutford
Underhall va-natet 277 -202 75 Slutford
IT BuN 92 -26 66 Fortsatter 2019
Arbetsmiljoatgarder 274 -261 13 Slutford
Utbyte mobler klassrum 133 -152 -19 Slutférd
Maoblering med mera férskolan 65 -63 2 Slutford
Teknisk utrustning i 100 -52 48  Fortséatter 2019
sammantradesrum
Inkdp hyrbilar 150 -179 -29 Slutford
Infart vid Nélviken 1 000 0 1000 Paborjas 2019
Diskmaskin, Grytan 300 -252 48 Slutford
Reinvestering VA-nat 2 000 -1 070 930 Fortsatter 2019
Underhall gator och vagar 2 000 -701 1299 Fortsatter 2019
Byte avloppsstam 250 -166 84 Slutford
Mobler sammantradesrum 125 -101 24 Slutférd
Utemilj6 skola / forskola 4 000 -2 373 1627 Fortsatter 2019
Biosteg reningsverk 6 000 -528 5472 Fortsatter 2019
Digitala utskick 300 -3 297 Fortsatter 2019
Ny hemsida Mal& kommun 200 0 200 Fortséatter 2019
Anpassning ABF 200 0 200  Péborjas 2019
Nedsattning fiber Tjarnberg 321 -321 0 Slutford
Tankbil 90 -90 0 Slutférd
Ombyggnad lagstadiet 3659 -4 379 -720 Slutférd
Ombyggnad Tjambo 25900 -3218 22 682 Fortsatter 2019
Oversiktsplan 250 0 250 Ej inv=drift
Omsorgsndmndens inventarier 200 -136 64 Slutford
Totaler 48 209 -14 489 33720

Investeringar per ndmnd
Kommunstyrelse -13 552 0 -13 552 47 205 33653
Barn- och utbildnings- -532 0 -532 564 32
namnd
Omsorgsnamnd -136 0 -136 200 64
Miljé- och byggnamnd -90 0 -90 90 0
Kultur- och fritidsnamnd -179 0 -179 150 -29
Totalt -14 489 0 -14 489 48 209 33720
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Mal och maluppfyllelse

Mala kommuns vision lyder: Mala med allt sa nara — en valkomnande och trygg kommun
dar utveckling sker. Inriktningen for all verksamhet ar att uppfylla visionen.

Finansiella mal Kommentarer Maluppfyllelse
Investeringar ska i man av Investeringar &r alla finansierade med Ja
utrymme finansieras med egna medel
egna medel.
Soliditeten exkl utlaning till  Soliditeten exkl utlaning till kommunala Ja/Nej
kommunala bolag inkl pen-  bolag inkl pensionsforpliktelser har okat
sionsforpliktelser bor suc- fran -37,7 till -34,5 % eftersom den ar
cessivt Oka. kraftigt negativ &r 6kning bra men inte

tillracklig.
Arsresultatets andel av
skatteintékter och statsbi- Negativt resultat pa -1,368 tkr motsvarar ~ Nej
drag ska uppga till minst -0,6%
1%.
Budgeten ska innehalla en Budgeten 2018 beslutades i KF 2017- Ja

beraknad resultatnivd mot-  06-26 motsvarar en resultatniva pa 2 %
svarande 1%
Summan av totala investe- Summan av de senaste tre arens totala

ringar ska inte vara storre investeringar ar 26 315 tkr och avskriv- Nej
an avskrivningskostnaderna ningskostnaderna ar 17 704 tkr pa tre ar.
under en trearsperiod. Detta framforallt pga den paborjade om-

byggnationen av forskolan/lagstadiet.

16 (80)



MALA KOMMUN

ARSREDOVISNING 2018

Kommunfullméktiges styrkort

Medborgare/Kund

Utveckling/tillvaxt

Ekonomi

Medarbetare

Mal

Mal

Mal

Mal

Mal&d kommun ska:

- bemota den som vistas
i kommunen med kom-
petenta och serviceinrik-
tade medarbetare och ett
gott vardskap

- ha ett 6ppet forhall-

Malé kommun ska:

- erbjuda attraktiva och tillgang-
liga bostader

- 6ka andelen méan och kvinnor i
aldern 25 - 40 &r

- arbeta for lokala utbildnings-
mojligheter for bade den en-

Mala kommun ska:

- ha en ekonomi i ba-
lans

- ha en effektiv malin-
riktad organisation
frén beslut till verk-
stéllighet.

Mal& kommun ska:

- vara en attraktiv ar-
betsgivare med trygga
anstallningsformer for
kvinnor och méan

- efterstrava okad
mangfald och jam-
stalldhet i alla verk-

ningssatt som leder till skildes och for arbetslivets samheter.
mangfald behov
- vara en jamstalld kom- | %r_be:ﬁ.lfgf gghhsll.lggtt Séa':hk‘;;'l'f
mun dar samma forut- m"’;;skgr Imatpaver
sattningar ges oavsett
kon. - erbjuda forutsattningar for ett
hallbart och varierat narings-
liv.
Resultat Resultat Resultat Resultat
Raod Rod Rod X Rod
Gul X Gul X Gul Gul X
Gron Gron Gron Gron

Maluppfyllelse:
R6d och gul ska all-
tid kommenteras.

Maluppfyllelse: Rod
och gul ska alltid kom-
menteras.

Maluppfyllelse:
R&d och gul ska
alltid kommente-
ras.

Maluppfyllelse:
R&d och gul ska
alltid kommente-
ras.

Méatetal: 100 % av med-
borgarna ska fa ett svar
pa mejlfragor inom 2 ar-

betsdagar

2016 -89 %
2017 - 67 %
2018 - 63 %

100 % av medborgarna
uppfattar att de far ett
gott bemotande

2016 — 75 %.
2017 -74%
2018 -76 %

80 % av andelen maxpo-
ang gallande webbinfor-
mationen 2016 — 56 %
2017 -71%

2018 - ingen métning

Kommentar

Méatetal: Antal miljéer for bo-
stadsbyggande som ar moj-
liggjorda.

Oversiktsplanen ska bli klar
under varen 2019 och har
arbetats med under 2018. |
den ska det framga utpe-
kade omraden for bostads-
byggande.

Méatetal: Minst 5 marknads-
foringsinsatser riktade till in-
flyttning

Kommentar
Marknadsféringsinsatser:
1.Uniaden 2018 genomférd
(kompetensen och inflytt-
ning)

2.0Oppet Hus pa kommun 29
juni

Matetal: En redogo-
relse lamnas hur
budgetprocessen har
utvecklats 2018 jam-
fort med 2016 ars
process.

Kommentar

Under 2018 har ar-
betet med ny resurs-
fordelningsmodell
implementerats och
beslut om tekniska
ramar 2019 togs un-
der april manad. Dar-
efter fick politiken pri-
oritera de medel som
aterstod efter den
tekniska ramen. Be-
slut om budgetramar
har i denna process

Méatetal: Antal utbild-
ningsinsatser: 4

- Hot o vald (bemo-
tande)

- Integration

- Bemotande och
vardskap

- Minoritetsfragor

Kommentar

Antal utbildningsinsat-
ser:

Ingen central utbild-
ningsinsats har hal-
lits.

Inom avdelningarna
ex BoU genomfér
projekt inkl utbildning
med inriktning integ-
ration.
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En kraftig férsémring har
skett angdende svar pa
mejlfragor, rutiner for
mejlhantering maste lyf-
tas upp infor kommande
ar.

3.Uppdaterat broschyr Bo,
leva, verka i Mala - bestallt
och fatt

4.Information till Lappland
Woodstock Aug

5.Har finns jobben - arbets-
marknads- och rekryterings-
massa samt temavecka
6.Info pa digitala skarmar pa
LTU med aktuella tjanster
inom Mala kommun

Kommentar
Ingen uppfoljning for ett hall-
bart samhalle har skett.

tagit hansyn till kom-
mande investeringar
och vilken niva resul-
tatet bor vara for att
makta med sjalvfi-
nansiering av inve-
steringar. Resursfor-
delningsmodellen tar
héansyn till s k pris-
lappar for demografi-
styrda verksamheter:
aldreomsorg och
barnomsorg/skola.
For ovriga verksam-
heter har man utgatt
frén budget 2018 och
gjort tillagg for pris
och 16n men avdrag
for en avvikande be-
folkning

Arets resultat som
andel av skatter och
bidrag ska vara
minst 2 %, Resultatet
blev negativt med

1,3 mnkr

Matetal: Antal utbild-

ningsinsatser: 6

- Psykosocial arbets-

miljo

- Arbetsratt

- Arbetsmiljoutbild-

ning

- arbetsledarutbild-
ning 6 dgr for 5 del-
tagare

- Arbetsledarméten

Kommentar

Antal utbildningsinsat-

ser:

- arbetsledarutbild-
ning 6 dgr for 3 del-
tagare

- 2 Arbetsledarméten

- Forelasning se ne-

dan.

Arets medel har an-
vants till halsoveckor
inkl utbildningsinsats
ang "medarbetarskap,
ledarskap och stress.
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Framtiden

2017 paborjades Mala kommuns resa mot 2020, det ar da kom-
munen ska ha ett bra finansiellt resultat for att klara av framtida
investeringar. 2019-2020 fortsatter det s k "stalbadet” for att
komma till rétta med den ekonomiska situationen. | och med in-
forande av resursfordelningsmodellen for budget 2019, och yt-
terligare utveckling av modellen infor budget 2020, kommer alla
verksamheter att behdva granska sina verksamheter for att hitta
nya arbetssatt.

Arbetet med dversiktsplanen med sikte pa 2030 ska vara klar
for beslut 2019. Oversiktsplanen ska ge organisationen inrikt-
ningar for framtida beslut om utveckling av Mald kommun.

Arbetet med styrkort i kommunkoncernen maste fortsatta att ut-
vecklas for kommunfullméaktige ska fa en battre styrning pa
verksamheterna och framgent ge ett battre nyttjande av de re-
surser som finns att tillga.

I nulaget talar inget for att de ekonomiska forutsattningarna for
Mald kommun blir battre under de narmast kommande aren.
Kommunen bor utveckla tillampningen av rekommendationerna
om god ekonomisk hushallning for att kunna klara de komman-
de arens ekonomiska ataganden.

Avslutningsvis konstateras att Mala ar en trygg och séker kom-
mun. En utmaning som Mald kommun star infor ar att kunna
motivera vara ungdomar att stanna kvar i bygden och att kunna
erbjuda bra forutsattningar for detta. Den val utbyggda servicen,
bade kommersiell och offentlig, med ett bra boende och ett
mangsidigt valfards- och fritidsutbud ger medborgarna en god
livsmiljo och skapar ett klimat med framtidstro.

Kanslighetsanalys

Kommunens resultat for 2017 blev 8,2 mnkr, 2018 blev det ett
negativt resultat med -1,3 mnkr. De narmaste arens budgetar-
bete kommer att vara otroligt viktigt for att fa en bra resultatut-
veckling, inte minst att anpassa verksamheterna efter budgeten.
En utveckling som maste ske ar att fortsatta att tydliggora av-
delningschefernas och verksamhetsansvarigas ansvar for sin
verksamhet och budget. Den som &r verksamhetsansvarig ska
ha fullstandig kontroll pa sin verksamhet samt vara aktiv i bud-
getarbetet.

Under 2018 har ombyggnationen av férskoleavdelningarna pa
Tjamboomradet paborjats. 1-4 aringarna ska alla inrymmas pa
detta omrade och 5-aringarna ska inrymmas pa Nilaskolans

omrade. Denna forandring av forskoleavdelningarna maste ge
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en effektivitetsvinst for barn- och utbildningsndmnden for att
klara av de 6kade hyreskostnader som uppstar.

Mala Energi & Industri AB &r i ett lage dar bolaget maste visa
att det kan sta pa egna ben och inte behover tillskott fran aga-
ren. | slutet av 2018 togs beslutet av kommunfullmaktige att ge
Meni i uppdrag att f& mojlighet att sélja hotellet, campingen och
den alpina anlaggningen men driva industrifastigheterna vidare.

Arbetskraftbristen ar en stor utmaning for kommunen likval som
for andra kommuner. Aktiviteter har pagatt under 2017 och
2018 for att locka medarbetare till Mala kommun och férhopp-
ningsvis ska detta ge resultat i framtiden. Aktiviteterna kommer
att fortsatta att utvecklas under 2019.

En ny mandatperiod boérjar 2019 och ett arbete ar paborjat med
att se 6ver den politiska organisationen saval som tjansteman-
naorganisationen for att mota framtida utmaningar.

Befolkningen

Antal invanare den 31

december resp ar 3122 3133 3100
Antal fédda barn 31 31 36
Inflyttningar 146 162 133
Utflyttningar -131 -122 -135
Fédelsenetto -26 -7 -7
Forandring -11 33 -9

Ar 2018 har Mal& kommun haft en befolkningsforandring med
-11 personer, fran 3 133 invanare till 3 122. Fodelsenettot &ar
negativt med -11. &r En 6kning av inflyttning och en minskning
av utflyttning har skett mellan aren. Flyttnettot ar positivt med 15
personer. De senaste aren har det fotts i snitt 30 barn varje ar.
Under 2018 foddes det 31 barn. Befolkningen har under 2018
minskat med 11 personer. Alderskategorierna som har okat &r
framst O - 18 ar (6 st), dar bland annat 1-5-aringarna minskat
med 10 st, 7- 5-aringarna har 6kat med 1 st, 16-18-aringarna
har 6kat med 13 st. 19-65-aringarna har minskat med 19 st och
alderskategorin 65 ar och uppat har 6kat med 2 st sammanlagt.

Befolkningsminskningen har under de tio senaste aren varit i
genomsnitt 17 personer per ar. Tendensen for de senaste 5
aren har varit -1,4 personer per ar, vilket har dampat trenden
nagot. Mala kommun har ett negativt fodelsenetto och har un-
der de senaste aren legat pa -7, men ar 2018 lag fodelsenettot
pa -26.

Ar 2018 hade kommunen ett positivt flyttnetto d v s att det har
skett fler inflyttningar &n utflyttningar under 2018, 15 st till anta-
let.
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Diagram 1 visar befolkningsforandring i Mala over tid*

Antal
personer Befolkning, forandring

. A
o [\

-80
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Diagram 2 visar befolkningsmangden i Mala per 20181231 och prognos 6ver tid
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1 Befolkningsprognos for Mald kommun framtagen per den 20181231 via SCB (statistiska centralbyran) Diagram 1-2.
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Arbetsmarknad och néaringsliv

Naringslivet i Mal& har stor bredd och baseras pa skogs- och
traindustri, malm- och gruvverksamhet, verkstadsindustri, be-
soksnaring, transportverksamhet, rennéring, handel och offent-
lig verksamhet. Foretagen ar framgangsrika och flera verkar pa
varldsmarknaden.

Sarskilt riktade insatser

Verksamheten omfattar atgarder inom arbetsmarknadsomradet
sasom Galejan och atgarder for ungdomar 16 — 25 ar, offentligt
skyddade arbeten, l6nebidrag samt flyktingverksamhet. Mala
kommun har tillsammans med Arbetsformedlingen upprattat en
overenskommelse om hur man gemensamt ska arbeta med al-
dersgruppen 16 - 25 ar. Malet ar att minska ungdomsarbetslés-
heten.

Galejan

Galejan erbjuder personer som av olika skal hamnat langt fran
arbetsmarknaden och &r i behov av en anpassad arbetsplats
mojlighet att fa en tids anstallning, praktik och/eller sysselsatt-
ning. Under tiden pa Galejan far man stéd av en handledare.
Handledarens uppgift ar att i dialog med deltagaren stétta och
ge vagledning. Att pa ett respektfullt satt ge perspektiv pa sva-
righeter man brottas med och hjalpa personen att hitta egna
strategier for att klara svara situationer. Att kunna fanga upp
problemomraden och i samtal ta upp dessa. Samt att om det
finns tekniska hjalpmedel deltagaren skulle kunna anvanda for
att underlatta aven visa pa dessa och hjalpa till att inforskaffa
dem t ex via arbetsterapeut. Malet for de flesta ar att efter en
period pa Galejan kunna ga vidare till ett [dnearbete pa dppna
arbetsmarknaden. For en del aven att gora klart paborjade ut-
bildningar eller ga vidare till framst da yrkesutbildning.

Ar 2018 har varit ett omstéllningens &r for Galejan. Verksam-
heten har gatt till att koncentrera sig pa sysselsattning och inte
bostod. Det har varit en fordel da det har inneburit att handle-
darna nu kan agna sig at en uppgift och det ar att stétta perso-
ner till egen forsorjning. Det tar alltid ett tag att forandra en verk-
samhet. Flera personer som ar pa Galejan ar fran andra lander
och nar man har kommit éver "spraktroskeln” sa ar det beri-
kande med en mangfald. Man inser att manniskor &ar ganska
lika, har samma behov men har lite olika bakgrund som har far-
gat individerna.
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Arbetsmarknadsenheten

Verksamheten har bland annat till uppgift att samordna kommu-
nens praktikplatser. De intakter som kommer fran Arbetsfor-
medlingen anvands till sa kallade strategiska anstallningar. Pa
detta satt kan forsérjningsstodkostnaderna minska.

Under arbetsmarknadsenheten ingar MIPS. Verksamheten har
som syfte att deltagarna erhaller ett varaktigt meningsfullt ar-
bete/utbildning och en 6kad livskvalitet. Finansiering kommer
fran Samordningsforbundet Lycksele - Mala. 2015 fattade sam-
ordningsférbundet beslut om att tillsammans med Mala kom-
mun fortsatta finansiera denna verksamhet, under ytterligare
minst fem ar.

Under 2017 har en dverenskommelse gjorts med Kommunal
om inférandet av "extratjanster”. Det ar en arbetsmarknadspoli-
tisk atgard som riktar sig till personer som ar langtidsarbetslésa
och till vissa grupper av vara nyanlanda. De &r statligt finansi-
erade till 100 %. Under 2018 har 9 sadana anstallningar funnits
i organisationen. Denna insats paverkar utbetalningen av for-
sOrjningsstod pa ett positivt satt.

Inflyttar- och integrationsservice

Inflyttar- och integrationsservice i Mala tillhér utvecklingsavdel-
ningen. Inflyttning och integration ses som hdgst viktiga fragor
kopplade till befolkning, kompetensférsérjning och samhallsut-
veckling. Utvecklingsavdelningen har ett integrerat arbetssatt
som innebar att alla fyra medarbetare ar insatta i karnfragorna,
man hjalps at och anvander varandras kompetens i sina an-
svarsomraden — bade bas — och projekt. Man anordnar gemen-
samma insatser. Naringslivs- och rekryteringsmassan “Hér finns
jobben!” (v 45, ar 2018) ar ett exempel pa det.

| Mald bor det (2018-12-31) 3 122 personer (1 513 kvinnor och
1 609 man). Under 2018 har Mald kommun minskat med 11
personer sedan 2017. Det finns nu 51 olika nationaliteter i Mal3,
en 6kning sedan 2017 och det féddes 31 barn i var kommun
under 2018. 49 % av befolkningen ar kvinnor och 51 % &r man,
ca 10 % av befolkningen ar fran ett annat land. Det finns 1 645
personer i aldersspannet 18 - 65 ar, 622 personer under 18 ar
och 855 personer dver 65 ar.

Under aret 2018 fick Mala kommun 10 personer anvisade enligt
Lag (2016:38), Bosattningslagen om mottagande av vissa ny-
anlanda invandrare foér bosattning. Av de som togs emot 2017
var det en person som lag kvar i anvisade fran 2017 men kom
under 2018 (sammanlagt sju vuxna och fyra barn). Férutom
dessa anvisade har kommunen inom ramen for etableringen ta-
git emot anhdriginvandrare och egenbosatta till kommunen,
sammanlagt 27 personer varav 13 vuxna och 14 barn.
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Insatser till nyinflyttade och naringslivet

Fyra ganger per ar skickar Inflyttarservice ut broschyren "Bo,
Leva och Verka i Mala” till alla nyinflyttade till kommunen. Det
foljer ocksa med ett valkomstbrev och information om vad som
ar pa gang i kommunen. En busstur i samband med SGU:s stu-
denter i ett SIDA-projekt gjordes till smultronstallen och narings-
liv inom kommunen. Ett antal youtube-filmer med tema "Bo,
Leva och Verka i Mala” och naringslivet har gjorts under aret.

Tillsammans med utvecklingsavdelningen ges Naringslivsnytt ut
dar aktuell information delges lI6pande och integrationsfragor
lyfts och visar p& positiva bilder fran naringslivet likval som fran
Inflyttar- och integrationsservice. Integrationsstrategin och dess
handlingsplan for 2017 - 2019 har delarsredovisats och arbete
fortsatter med att utveckla och revidera den for battre samar-
bete. Arbetet med Integrationsstrategin genomsyrar hela verk-
samheten och &r en del i arbetet for 6kad mangfald och jam-
stalldhet inom kommunens verksamheter.

Under 2018 har det arbetats med en Serviceplan fér kommersi-
ell service i samarbete med Lansstyrelsen Vasterbotten.

Projekt med finansiering fran Lansstyrelsen

Integrationsservice har sokt pengar fran Lansstyrelsen for pro-
jektet "Alltid tilsammans”, § 37a medel. Projektet som pagatt
under 2018 har starka engagemanget fran civilsamhéllet, kat
kunskap om foreningslivet for bade nyanlanda och infodda
Maldbor. Antalet aktiviteter pa fritiden har 6kat i kommunen, nya
plattformar har skapats. Manga moten har gjort fler delaktiga pa
nagot satt. BAde pa befintliga och nya arenor har méten skett.
Integration och inkludering har varit malet, dar dem som ville
hitta en aktivitet tillsammans med andra eller pa nagot satt mota
andra pa sin fritid har haft chansen att gora det. Ett lyckat pro-
jekt som avslutades december 2018. Budget fOor detta projekt
var cirka 111 tkr som Lansstyrelsen beviljat enligt 8 37a medel.

Mottagning av nyanlanda och deras anhdriga

Pa inflyttning- och integrationsavdelningen arbetar vi med integ-
rationsfradgor, mottagning av nyanlanda — ensamstaende vuxna
och familjer som har fatt uppehallstillstand i Sverige som flyk-
tingar eller skyddsbehévande samt deras anhdriga. Det ar
lagstadgad verksamhet. Guidning sker av de nyanlénda i det
svenska samhaéllet och fungerar som en l&nk mellan en nyan-
land, kommunen, myndigheter, foretag, organisationer samt
andra aktorer i samhallet. | basverksamheten 2018 sa gjordes
en utflykt i Tjamstabackarna dar SFl-elever fick prova pa att aka
stjartlapp och slalom fér dem som ville, en bussutflykt till LOOP-
massan i Raggsjo och ett besok till djurparken i Lycksele, tva
utflykter till Laggtrasket.
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Infrastruktur, skydd m m

De storre omradena inom verksamheten ar utvecklingsavdel-
ningen, naringslivsframjande atgarder inkl projekt, gator och
vagar, trafik, raddningstjanst och fysisk planering.

Utvecklingsavdelningen

Utvecklingsavdelningens verksamhet utgar fran foljande styrdo-
kument for utvecklingsarbete.

- Lokal utvecklingsstrategi (LUS) (faststélldes 2016-02-16 av
KF)

- Handlingsplanen for utvecklingsavdelningen f6r 2018 och
Handlingsplan for verksamhet Inflyttar- och integrationsservice
2018

Fokus i arbetet har legat pa foretagslotsning géllande nystar-
tade foretag och affarsutveckling for befintliga féretag. Kontinu-
erlig kontakt med naringslivet genom bl a féretagsbesok priori-
terades. Under 2018 har 20 foretagsbesok skett inom ramen for
Mojligheternas Region och minst 18 6vriga besok. Har raknas
enbart besdken som resulterade i radgivning/stod/atgard och
som aterkopplas inom tre veckor fran oss pa Mala kommun.

Avdelningen har tillsammans och med olika aktiviteter verkat for
att positionera Mala. Samarbetet mellan Mald kommun, LRF
och Foretagarna Mala har fortlopt runt métesplatsen "Gomorron
Mala”. Detta har resulterat i atta tematiska frukostmoten under
2018. Fran hosten har vi valt att utveckla formatet av moten: f6-
retag ar vardar och darmed blir frukostar mer branschoriente-
rade. | september blev det Nystedts Klader och café Graddhyl-
lan som vi gastade hos och tema var: "Pa gang i Mala inom
handel och besdksnaring”. | oktober var vi pa Hultdin System
med tema "Varldsledande naringsliv och ett gott liv’. Nya forma-
tet ger mer konkret agenda och engagerade/insatta besdkare,
mer dynamik i diskussionerna och forhoppningsvis mer konkret
resultat/utfall av motena.

Foretagarlunch forsta fredagen varje manad pa Mala Hotell ar
ett initiativ for att tillskapa forum for dialog mellan féretagare och
kommun. Kommunalrad, kommunchef, upphandlare och repre-
sentant for utvecklingsavdelningen deltar.

Temavecka och arbetsmarknads- och rekryteringsmassa Har
finns jobben har genomforts for tredje gangen. Samverkans-
partners var Mala kommun, Mala Larcentrum, Foretagarna.
Veckans innehall: seminarier, information till elever i htgstadiet
och deras vardnadshavare fran gymnasieskolor. P& méassdagen
fanns utstallare — foretagare pa plats, forelasare fran scen med
relevant budskap och gripande kommunikationssatt som moétte
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Malas barn och unga i alder 10 ar och uppat. Foretagsfrukost
Gomorron Mala hade mdjligheter och utmaningar till forbattrat
foretagsklimat som tema. Flera gaster fran grannkommuner och
en representant for Svensk Naringsliv deltog. Tva utmarkelser
till foretag delades ut (Arets unga entreprendr och Uthalligt och
framgangsrikt foretagande).

| ar lyftes extra mycket unga och foretagsamma i Mala. Som re-
sultat bildades en grupp som ska representera malgruppens in-
tresse i fragor som foretagande och positionering av Mala. Mas-
san 2019 ska se annorlunda ut gallande samarbetet och na-
ringslivets och ungas deltagande. Malet ar att fler engagerar sig
i massan och att betydelse av naringslivet och kompetensfra-

gan lyfts.

Planeringsmoten infor uppstart av 4 - 5 branschforum har ge-
nomforts liksom planeringen av ett dialogmote Mala Sameby
och allmanheten.

Under perioden har &ven arbetet med Facebooksidan "Mala —
med allt sa nara” fortsatt och idag har sidan 1 375 foljare (1 348
gilla-markeringar), varav 60 % ar kvinnor (framforallt i alder 35 -
64) och 39 % ar man (framforallt i ldern 35 - 64). Férutom Sve-
rige har vi flest sidobestkare fran 1. Tyskland, 2. Norge, 3.
Frankrike. | Sverige — fran 1. Umea, 2. Skellefted och 3. Stock-
holm, 4. Norsjo och 5. Norrbottniska kommuner. Ett nyhetsbrev
till naringslivet har producerats. Naringslivsnytt nr 1 - 4 finns pa
hemsidan att lasa.

Positionera Mala tillsammans med naringslivet och andra fore-
tagsamma Maldambassadorer ar en viktig aktivitet i handlings-
planen. | marknadsforingssyfte satsar vi pa material i form av
rorlig bild, exempelvis Foretagsambassador Mala — filmer dar
foretagare och unga och foretagsamma manniskor i Mala age-
rar som ambassaddrer. Filmerna finns att se pa Youtube under
kanalen Mala kommun utvecklingsavdelningen.

Som ett led i arbete med positionering av Mala och kompetens-
forsorjning deltar kommunen (representanter for olika avdel-
ningar) pa Uniaden 2018, Umea universitet. For 2019 ar aven
deltagande i Lulea universitets arbetsméassa (LARV) ar inplane-
rade och Uniaden, Umea universitet.

Utredning Malaborg

Utvecklingsavdelningen agerar som resurs till intresseorganisat-
ion Park Malaborg. Park Maldborg har bildats av olika Mala-
foreningar i samverkan for att ta Over och driva Malaborg och ar
medlem i Folkets Hus och parker. Park Malaborg hade nyttjan-
derattsavtal under sep — nov 2018 och Mala IF administrerade
uthyrningen. Organisationen kopte fastigheten Trumman 1 av
kommunen den 31 november 2018. Utvecklingsavdelningen har
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varit behjalplig med ansdkningar av verksamhets-/investerings-
bidrag hos Boverket. Mala kommun genom Inflyttar- och integ-
rationsservice beviljade stdd till Far Out Pranksters (en férening
i Park Malaborg) till ett arrangemang for barn och unga (Happy
Halloween). Verksamhetsansvarig ar narvarande pa styrelse-
motena och har standig dialog med intresseorganisationen.

Externa medel till Mald kommun

Utvecklingsavdelningen ansvarar for 2018 ars ansékan om
statsbidrag till kommuner for 6kat bostadsbyggande. Utveckl-
ingsavdelningen har lamnat ansdkan och pengarna ar bevil-
jade.

Lokal serviceplan

Efter genomforda serviceverkstader for ansvariga tjansteperso-
ner och dialogmé&ten med kommuninvanare i byar och sam-
hallet har forslag till serviceplan presenterats till kommunstyrel-
sen november 2018. Under februari ska handlingsplan for Lokal
serviceplan presenteras. Arbetet fortsatter. Implementeringen
paborjas.

Projekt Innovationskraft Glesbygd

Projektagare ar Glesbygdsmedicinskt Centrum. Samverkans-
partners ar Sjukstugan i Mala/VLL, Mala kommun och Handlarn
i Adak. Projekt avslutades. Den planerade igdngsattningen av
en testperiod i Halsorummet/samhallsrummet i Adak har inte
kunnat genomforas p g a av utebliven leverans fran VLL av vi-
deokonferensutrustning och medicinsk utrustning. Den senare
har levererats i mitten av september. Fortsatt drift av Halsorum-
met i Adak ar ej klar. Arbete och méten med samarbetsparterna
och dialog fortsatter.

FOP och OP

Processen med Fordjupad oversiktsplan (FOP) och éversikts-
plan (OP) har fortsatt efter ett uppehall i arbetet. | syfte att oka
delaktigheten inom kommunorganisationen har en utbildnings-
/inspirationsdag med externa forelasare genomforts. Ett antal
dialogmé6ten med naringslivet har hallits i syfte att inhamta syn-
punkter.

Projekt Naringslivsutveckling i Méjligheternas Region (2018 -

2020)

Projekt Naringslivsutveckling i Mdjligheternas Region (NiIMR) i
R10 startades upp i september. Projektmal: Fler vaxande fore-
tag som drivs av bade kvinnor och/eller man inom Region 10.
Malet nds genom insatser inom fem identifierade omraden: ge-
nerations- och agarskifte (har Mala tillsammans med Sorsele

27 (80)



MALA KOMMUN ARSREDOVISNING 2018

agerar som resurskommun ar de andra kommunerna), storre
marknad, kompetensforsorjning, kapitalfoérsérjning och innovat-
ion.

Utveckling av naringslivet och foretagsklimatet i Mald kommun
(2018 - 2021)

Verksamhetsansvarig har gjort en projektplan for de externa
projektmedlen, 1,76 miljoner/ar som tilldelas Mala kommun un-
der en 3-arsperiod. Planen ar antagen i kommunstyrelsen och
godkand av Tillvaxtverket. Primar malgrupp ar befintliga och bli-
vande SME-foretag. Sekundara malgrupper: medlemsorgani-
sationer sasom Foretagarna i Mald, LRF, Mala Sameby m m.
Det ar foljande viktiga omraden som aktiviteter handlar om.

Platsbaserad naringslivsutveckling:

1. Fler och vaxande foretag.

2. Digitala tjanster och affarsmodeller.

3. Livskraftig rennaring i samverkan

4. Foretagande inom informations- och kommunikationsteknolo-
gier.

Investeringar i utbildning och kompetens:
1. Tillgodose samhéllets behov av arbetskraft

Strukturer for innovativ utveckling:
1. God tillgang till riskkapital och riskvilligt kapital

Projekt Framtid Region 10 — néringsliv

Inom ramen for detta projekt som ags av Storumans kommun
och genomfdrs i Region 10 har utvecklingsavdelningen be-
sokt/haft samtal med 20 foretag i Mala och stallde fragor om
samhallsstod. Malet &r att ta reda pa hur féretagare ser pa sam-
hallets stod - statsstod, regionalt stod och stod fran lokala na-
ringslivsfunktioner - och hur det borde vara utformat for att
passa foretagen. Intervju och enkétundersdkningar & genom-
forda. Arbetet fortsatter.

Projekt i samarbete med destinationsorganisation Gold of Lapp-
land

- Projekt INTILL avslutades i augusti.

- Nytt beviljat projekt Exportfokus:

Med budget pa 1,95 miljoner kronor har projektet mal att 6ka
belaggningen hos féretag inom besoksnaringen genom dkad
kunskap om export. Det ar ett 3-arigt projekt som Gold of Lap-
land startade redan i september pa egen risk. Projektmal ar att
minst 30 foretag inom Gold of Lapland arbetar aktivt med ex-
port, att gastnatter fran prioriterade marknader 6kar med 50
procent, minst 50 saljbara och hallbara paket och att foretag
saljer paketen. Ett antal foretag fran Mala ar med i projektet.
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Lapland a Culinary Region (2018 - 2020)

Det 6vergripande malet med projektet ar att satta framst land-
skapet Lappland med dess unika produkter pa kartan vad galler
mat. Tre delar av projektet: Mer lokalproducerat och dkad férad-
ling av lokala ravaror. Fler "spetsrestauranger” med lokala rava-
ror och produkter. Fler lokala ravaror och lokalt féradlade pro-
dukter i butikerna. Syftet med "Lapland a Culinary Region” ar att
skapa forutsattningar och en ny plattform for: levande lands-
bygd, turism och produktion. Malgrupp: matproducenter, matbu-
tiker och kockar. Mala foretagare ar inbjudna till projektet.

Gator och vagar

Tekniska avdelningen ansvarar 6ver gator och statsbidragsbe-
rattigade enskilda vagar inom Mala kommun. Strackan for en-
skilda vagar ar 14 mil. Mala kommun har 1 400 ljuspunkter.

Historiskt har Mala kommun tagit pa sig uppdraget att skdta om
enskilda vagar, vilket egentligen inte ligger som kommunens
atagande. Utover det bidrag som kommunen far i statsbidrag
har kommunen betalt 637 tkr fran skattepengarna. Verksamhet
24330 enskilda vagar vinter och 24340 enskilda vagar sommar
har en nettokostnad pa ovanstaende belopp. Bruttokostnaderna
for dessa verksamheter ar 2 545 tkr, intdkterna 1 907 tkr for
2018.

| dagslaget skoter inte manga andra kommuner detta uppdrag.
Dar ar det istallet vagforeningar eller samfalligheter som sjalva
skoter om de enskilda vagarna och erhaller det bidrag som
kommer fran staten.

Trafikverket meddelade Malda kommun om beslut om indragning
av vissa strackor pa enskilda vagar samt en forvarning om att
regelverket kan férandras med langdkravsokning. Detta kan be-
rora ett antal strackor inom Mala kommun, men beslutet &r inte
taget an men kan komma. Verksamheten har ansokt om stats-
bidrag 2018 till atgarder pa vissa enskilda vagar och eventuellt
kan det komma pengar 2019.

Under 2019 planeras en upphandling kring snéréjning (Mala
samhalle) nuvarande avtal ar pa sista optionsar.

Pa enskilda vagar har arbete med byte av trummor utforts. Slit-
lager har spridits ut pa vissa strackor, aven mindre dikningsar-
beten har genomforts. Med det ansdkta bidraget har enskild
vag vid Bastuselet dikats och forstarkts.

Pa vissa gang- och cykelvagar har det satts upp VIP-grindar sa
att inte biltrafik kan forekomma.
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Pa Hjortronstigen i Mala samhalle har markarbeten genomforts,
planerat belaggningsarbete har utforts under 2018.

Trafik

19 ansokningar om parkeringstillstand, en transportdispens och
tva tillfalliga lokala trafikforeskrifter har behandlats.

Affarsdrivande verksamhet

Verksamheten innefattar bl a omradena naringsfastigheter, sko-
gar, bredband, féretagshalsovard, lanstrafiken

Naringsfastigheter

Stambyte i gamla kommunhuset ar genomfért. Forradet bakom
Orren 6 (Jump-in) ar nedmonterat och salt.

Bredband

Under aret har kommunen samférlagt kanalisation med Skellef-
ted Kraft och dragit in en fiberkabel pa strackan Adakliden —
Tjarnberg dar kommunen tidigare hade fiberkabeln i Skelleftea
krafts elstolpar.

En utbyggnad fran Adak efter Kvarnvagen har gjorts dar 2 fas-
tigheter har anslutits. Det gor det ocksa mgjligt att dra in moder-
nare fiber till en 1&g kostnad till pumpstationen om det skulle be-
hovas. Ett tiotal efteranslutningar i olika byar och i Mala har
ocksa gjorts.

Ett projekt har startats med Jordbruksverket dar kommunen to-
talt har fatt godkant att bygga omradesnat i 7 byar. Ingen kom-
munal medfinansiering och kommunen far 70 % i bidrag. Det
innebar att anslutningsavgifterna kan variera mellan byarna be-
roende pa& hur mycket arbete som de kan/vill gora sjalva.

Stdra Malanas: Det projektet och natet ar fardigt och driftsatt.

Nyhamn: Dar har det dragits in en fiberkabel i den slang som
kommunen samférlade med Skellefted Kraft 2017 mellan
Sunnanvik och Nyhamn. Tva fastigheter har anslutits. Den
slangen slutar nu i en brunn pa éstra sidan om Morttjarnvagen.
Dar hoppas kommunen att det finns ett intresse att fortsatta ut-
byggnaden pa vastra sidan om Morttjarnvagen under 2019.

Hundberg, Koktrésk och aterstdende hus i Nyhamn: Dar kom-
mer boende bjudas in till ett informationsmote under varen och
se om naten kan byggas ut dar.
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Grundtrésk, Nasberg och Strémfors: Dessvarre fick kommunen
inte de pengar som sokts fran PTS (Post och telestyrelsen) for
att bygga en anslutning ut mot dessa byar. Dar ar det i dagsla-
get oklart hur kommunen ska gora. Fragan kommer att lyftas i
IT-styrgruppen efter nyar och informera om de mojligheter som
finns.

Lanstrafiken

Kostnaderna for lanstrafiken i Mala har minskat for kommunsty-
relsen under 2018: 1 595 tkr jamfort med 2017 (1 641 tkr). Skol-
skjutskostnaden har minskat fran 2017 (5 246 tkr) till 2018:

4 600 tkr.

Verksamheten lokaler for pedagogisk verksamhet

Ombyggnation av lagstadiet och 5-arsavdelningen inomhus ar
klar. Utomhusmiljon ar delvis utford aterstar en etapp. I ishallen
havererade dels styrningen av kompressorerna samt vevaxel-
tatningarna under sommaren. Kostnaderna har belastat driften.

Verksamheten lokaler for vard och omsorg

Under varen 2018 uppstod ett lackage pa en varmekulvert mel-
lan halsocentralen och folktandvarden. En ny varmekulvert in-
stallerades hosten 2018. Kvarstar att montera in ar varmekabel
i befintlig kallvattenledning eftersom problem med isbildning
uppstod efter arbetet med ny kulvert fardigstallts. Kostnaden
har belastat driften under 2018. Varmekabel och slutférandet av
markarbeten (asfaltering) genomférs under 2019.

Verksamheten dvriga lokaler

Verksamhetsanpassning av receptionen/vaxeln i kommunhuset
ar genomford.

Fritid, kultur och turism
Omradet fritid, kultur och turism innehaller information om kom-

munens fritidsanlaggningar samt utbudet av kultur och fritid for
kommunens medborgare och tillresta turister.

Idrotts- och fritidsverksamhet
Allman fritidsverksamhet
Namndens stod till foreningar, foéreningsbidrag, bestar av tre de-

lar; aktivitetsbidrag, anléaggningsbidrag och lokalbidrag, dessa
har betalts ut enligt plan.
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Idrott- och fritidsanlaggningar

Uthyrning idrott- och fritidsanslaggningar:

Alla siffror i statistiken gallande kommunens anlaggningar och
hallar ar hamtade fran bokningssystemet. Namnden ansvarar ej
for drift och skotsel etc for idrotts- och fritidsanlaggningar, utan
obesorjer enbart tjanst runt uthyrning, fakturering och statistik.

Konstgrasplanen

Kultur- och fri-

tidsnamnden Konstgrasplan

(KFN) hyr 300

konstgraspla- 550

nen fran Tjam-

stavallen AB 150

(TAB), dar KFN

A 100

i sin tur hyr ut

planen for tra- >0

hingar tifl fore- 2015 2016 2017 2018
ningar och

andra.. Antalet M Antal tillfillen ®Total tid m Match/tid

traningstillfallen
har minskat jamfort med tidigare ar medan traningstiden per till-
fallen har 6kat. Antalet matchtillfallen ligger i niva med 2017.

Sporthallen

Sporthallen . .

hyrdes ut 921 Traningstimmar - sporthall 2018
traningstim-

mar under 200

2018 (skolans 600

- . . e 500

tid ej inrék- 200

nad). Uthyr- 300

ningsgraden i igg

sporthallen 0 —_ -— | —
fortsatter att Mald IF  Féreningar Internt Privata Foretag
minska me- - o
dan tréningsti- M Totalt tillfallen Totalt nyttjandetid
den per till-

falle 6kar. Detta innebar att det blir farre tillfallen att kunna boka
en traningtid vilket gor att farre far mojlighet att utnyttja sporthal-
len.

Det finns ett problem med gaster som bokar en tid i hallen men
anvander sig av hallen andra tider pa dygnet. Detta uppstar da
nuddis hamtas pa biblioteket eftersom de nuddisarna ar 6ppna
hela dygnet. Atgarder har satts in genom registrering pa vem
som hamtar nuddis och information om att man blir fakturerad
for olovligt nyttjande av lokalen.
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Kommunstyrelses ansvarar fortfarande for byggnaden medan
kultur- och fritid skéter uthyrningen. KS/fastighet skoter stadning
pa morgnarna men mellan hyrda tider sa stadar gasterna sjalva.
Tva problem som kvarstar fran tidigare ar ar dels att det
forekommer intrdng, da framst via taket och
utrymningsdorrarna. Detta har troligtvis till stor del atgardats
med den nya dorren som laser trappan upp till laktaren.
Problem tva ar isbildning kring dérrkarmarna i entreérna.

Ishallen

Uthyrningstim- . ) )
mar tenderar Traningstimmar - ishallen
att minska. 600

Trenden har 500

pagétt under B

flera ar. Aven 200

har ser vi att 100 I
antalet tillfallen
minskar men S
traningstiden
per tillfalle o o
okar. m Tillfallen Traningstid

Ridhuset

Under varterminen 2018 saldes 7 ridhusbanekort och under
hdstterminen 2018 saldes 14 ridhusbanekort.

Traningstider i ridhuset borjades registreras under hosten 2016,
da med 242 traningstimmar. Under varen 2017 hade ridklubben
278 traningstimmar och hdsten 2017 var siffran 201 traningstim-
mar. Varterminen 2018 hade ridklubben 374 timmar registre-
rade for att under hosten 2018 inte ha nagra timmar alls, detta
beror troligtvis pa att ingen verksamhet har bedrivits under hos-
ten.

Parker

Arbetet med parkerna har fungerat bra. Denna sommar har par-
kenheten ocksa skott klippningen at Malabostaden o till upp-
dragsgivarens belatenhet. Bryggor i Solviken har reparerats och
ett flertal av kuddar som bryggorna flyter pa har ersatts. Hosten
blev problematisk d& Malabostadens klippare med dammsugare
var trasig under i princip hela perioden sa dammsugning av l6v
blev bara delvis utfort. Under varen 2019 kommer det att atgar-
das men verksamheten far rakna med en lite tyngre uppstarts-
period da det jobbet skall utforas.
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Turistverksamhet
Turistinformation

Mala Turistinformation ar en auktoriserad turistbyra, dar verk-
samhetens
framsta uppgift
ar att ta emot
300 och valkomna
250 kunder pa web-
200 ben, over tele-
150 fqn, e-po_st och
disk. Turistby-
100 ran aterfinns pa
50 Skolgatan 2A, i
samma lokaler
Telefon E-post Besok som biblioteket.

Mala turistinformatoin

Under 2018 avslutades projekt INTILL, Innovativ turism i Lapp-
land. Mala turistinformation levererade medfinansiering i form
av tid enligt plan. Sammanfattningsvis ar ny hemsida, facebook-
sida, youtubekanal, ny lokal pragel pa fysisk mottagningsplats,
inrattande av infopoints samt sommarflaggor efter Storgatan
nagra exempel pa projektets resultat med koppling till Mala
turistinformation som verksambhet.

Tjamstanbackarna

Arets sasong 2017/18 blev en bra sésong. Bruttoférsaljningen
blev den nast basta nagonsin vilket maste betraktas som bra.
Dock sa hade verksamheten ett forsaljningstapp i andra halvan
av januari och februari som blev for stort att ta igen helt under
varen. Den totala forsaljningen 2018 sjonk med 1% vilket gor att
kultur- och fritid inte nar malet pa forsaljningsokning med 3%.
Okningen har dock varit s& stor de senaste tre aren sa det var
vantat att vi skulle fa en stagnation nagot ar. Den stérsta minsk-
ningen stod sasongskorten for , -7%. Vad som dock ar glad-
jande ar att kioskforsaljningen dkat med 32% (tillsamans med
fjolarets okning blev den105 tkr) och det kan finnas utrymme for
ytterligare okningar av forsaljningen inne i liftstationen sa lange
restaurangen ar stangd. Skiduthyrningen stod stilla men kom-
mer férhoppningsvis att Oka igen efter vissa forbattringar i hyrut-
rustningen infor sasongen 18/19. En prishojning ar pa sin plats
efter upprustningen. Tjamstanbackarna ar fortsatt aktiv genom
reklam i Tv4 Vasterbotten och ett fortsatt aktivt facebookkonto
kopplat till den alpina anlaggningen.
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Campingen

Driften av campingen har fungerat som férvantat och belagg-
ningen har varit god. En del investeringar ar gjorda i det mit-
tersta servicehuset dar ett helt nytt kok ar byggt och aven mat-
tor och en del vitvaror ar utbytta i vriga delar av servicehuset.
Detta har mottagits mycket val av gasterna. All felanméalan ska
idag ske via kommunens felanmalan for att inte saker ska ramla
mellan stolarna och det fungerar bra. Till nasta sdsong maste
ytterligare atgarder goras i det mittersta servicehuset, bla maste
ett taklackage i bastun/relaxen atgardas.

Kulturverksamhet

Bibliotek

Mala bibliotek ar ett integrerat folk- och skolbibliotek med bred
oppen verksamhet. Arbetet har under aret utgatt fran biblioteks-
planen, vilket bland annat inneburit att verksamheten arbetat
med bibliotekets demokratiska uppdrag och skapande verksam-
het genom olika typer av aktiviteter och arrangemang. Under
2018 fortsatte Mala bibliotek med servicen meroppet, for 6kad
tillganglighet for invanare i Mala kommun.

Biblioteket har vidare i samarbete med Barn- och utbildnings-
namnden erbjudit alla elever minst ett kulturarrangemang under
aret. Utlan av E-ljudbocker 6kade markant i augusti 2018 da
V8-biblioteken lanserade sin E-ljudboksapp Biblio.

Utlan av medier samt fysiska besok

50000

40000

30000 Besokare

20000 1 Utlanader medier
10000 |

201120122013 2014 20152016 2017 2018

Aktuella projekt/beviljande aktiviteter med externa medel 2018:
Arrangorsstod har beviljats Mala bibliotek for barn- och ung-
domsfdrestallningar som genomforts. Inkdpsstod till folk- och
skolbibliotek har beviljats av Kulturradet. Projekt Sprakinlarning
beviljades via lansstyrelsen. Projekt inom satsningen Starkta
bibliotek beviljades via Kulturradet.

Kulturskola
Mala kulturskola har under aret fortsatt att utvecklas. Kultursko-

lans huvudsakliga uppgift ar att ge elever (unga flickor och poj-
kar) redskap for estetiskt/konstnarligt uttryck. Under aret har
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verksamheten omfattat fyra konstformer. Musik, film, teater
samt digital bild- och formkonst.

Den mest omfattande verksamheten har som tidigare ar bestatt
av individuell musikundervisning med majlighet till ensemble-
spel infor konserter samt 6ppen kérverksamhet for flickor och
pojkar i mellanstadiet. Inom ramen for basverksamhetens mu-
sikundervisning har 4 valbesdkta konserter genomférts, samt att
verksamheten engagerats runt skolavslutningarna. Utdver detta
ordnas under aret ocksa ett antal specialarrangemang med och
for elever med sarskilda behov.

Genom Kulturrads bidrag till musik- och kulturskolor har musik-
verksamheten resursforstarkts under aret med syfte att kunna
tillskapa nya elevplatser for att nd nya malgrupper. Bland annat
har dessa elevplatser tillskapats under lov i form av exempelvis
sommarlovsmusikanter och latskrivarlager.

Svenska filminstitutet beviljade infér 2018 Mala kulturskola me-
del for arbete med filmkulturell verksamhet for barn och unga.
Detta har resulterat i att verksamheten tillskapat 26 nya elev-
platser, varav 15 flickor och 11 pojkar, inom amnesomradet film
under elevernas fria tid.

Jordbruksverket och Skelleftea Alvdal beviljade projekt MK3D
medel for digital bild och formkonst och denna verksamhet har
startats upp under hosten 2018.

Under 2016 initierades &rendet om verksamhetens behov av
tillgangliga och andamalsenliga lokaler. Denna process har fort-
gatt under 2017, 2018 och forhoppningen ar nu att beslutet att
flytta verksamheten till nya lokaler verkstalls under 2019.

Aktuella projekt/beviljande aktiviteter med externa medel 2018:
Svenska filminstitutet beviljade verksamheten bidrag till filmkul-
turell verksamhet for barn- och unga. Kulturradet beviljade verk-
samheten bidrag till musik- och kulturskolor. Jordbruksverket
och Skellefted Alvdal beviljade projekt MK3D medel for digital
bild och formkonst. Under 2018 beviljades aven fortsatt stod for
filmkulturell verksamhet for barn- och unga under 2019. Under
2018 beviljades &ven fortsatt bidrag for musik- och kulturskolor
infor verksamhetsaret 2019.

Fritidsgard

Fritidsgardens verksamhet bedrivs bade dag- och kvallstid. Un-
der aret har det varit Oppet tre kvallar i veckan samtidigt som
speciella 6ppettider har forekommit under lov. Fritidsgarden
Kosmos ar stdngd/har anpassad verksamhet under lov.
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Intill presenteras

Besokssiffror fritidsgarden besokssiffror pa fri-
kvill tidsgarden kvallstid
Over tid.
3000
2500 Kommentar: Beso-
2000 ken har dkat nagot
1500 W Flickor | under 2018, s&

1000
500

Pojkar | aven skillnaden
mellan kénen. Un-
der aret har fritids-
2014 2015 2016 2017 2018 garden besokts av
totalt 3429 barn/
unga, varav 1470 flickor och 1959 pojkar. Under ar 2018 korri-
gerades aldersgranser pa garden vilket direkt paverkar antalet
mojliga besok.

Fritidsgarden Kosmos har under 2018 arbetat for att ge forut-
sattningar och stod for processer som framjar sjalvorganisering
bland barn och unga. Tillsammans med och for unga i omradet
och i samspel med lokala aktorer har verksamheten ocksa ar-
betat for att koordinera lokala resurser, mojligheter och aktivite-
ter. Vidare har arbetet med moétesplatsen Kosmos café, och
praktiska sysslor dartill fungerat likt tidigare. | man av tid har Fri-
tidsgarden aven bistatt verksamheter/organisationer och projekt
forenliga med fritidsgardens syften med sarskild fokus pa fore-
byggande arbete (sa som ex. kamratstodjararbetet, tobaks-
friduo mm).

Utover den 6ppna regelbundna verksamheten med fika, spel,
biljard, pingis, café, pyssel osv. har det under aret bedrivits ett
integrationsprojekt kallat "Kosmos hela dagen”. Detta har inne-
burit att verksamhet har kunnat bedrivas hela skoldagen och
det har skett satsning pa gruppverksamhet. Bland annat fanns
ambitionen att starta en tjej-grupp,”’saker tjej” men tyvarr sa slu-
tade fritidsledaren i samband med genomférandet och det blev
ingen fortsattning.

Uthyrning av lokaler och fordon

Forum: Under 2018 hyrdes Forum ut 195 tillfallen. Férening akti-
vitet ar till stérsta delen biovisning och dar ses 2018 en sankning
jamfort med 2017. Under 2018 har den kommersiella bokningen
okat markant medan ovriga ligger kvar pa ungefar samma niva.
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Uthyrning Forum 2018
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Hyrbilar

En minskning i nyttjandet av hyrbilar har skett och det aterstar
att se om trenden fortsatter. Det har inte varit nagra stérre pro-
blem i hyrbilshanteringen under aret, forutom det som &r knutet
till att bilarna ej far tankas utanfor ordinarie arbetstid pga. Nya
regler for fordonsanvandning. Verksamheten har képt loss hyr-
bilarna for restvardet nar leasingavtalen gick ut under 2018.

Pedagogisk verksamhet

Avsnittet handlar om forskole-, barnskole- och gymnasieskole-
verksamhet.

Forskoleverksamhet

2018 ar ett ar dar forandringar har statt i fokus inom férskole-
verksamheten. Under varterminen har arbetet med ritningar av
nya Tjambo samt férberedelsearbete med barn, personal och
vardnadshavare statt i fokus.

Ett dansprojekt med Skapande forskola har genomforts som ett
uppskattat och larorikt inslag under varterminen.

| januari 6ppnades en da tillfallig avdelning pa Skogsbacken
som heter Ekorren for att kunna erbjuda forskola till alla barn
och behalla malet pa 17 st barn per avdelning.

Hosten 2018 flyttades alla 5-aringar till ombyggda lokaler inom
Nilaskolans omrade. Utemiljon, som enligt plan skulle vara féar-
dig, var forsenad vilket skapade en del oro bland vardnadsha-
vare. | november var allt klart och barn, personal och vardnads-
havare &r ndjda med utformningen av den nya lekmiljon.
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Under hosten har forskolan arbetat med att landa i den nya or-
ganisationen. Fokus har legat pa att hitta arbetssatt och rutiner
som passar den nya aldersférdelningen samt att arbeta ihop de
nya arbetslagen. Under hosten har barnantalet pa avdelning-
arna varierat utifran lokaler och barngruppens sammansattning.
En beredskap har skapats for att platser ska finnas tillgangliga
under varen for att lattare kunna placera barn det datum som
vardnadshavare onskar.

Ekonomin ar en utmaning for alla i kommunen. Forskolan har
under detta ar samtalat och upprattat rutiner och forhallnings-
satt till hur verksamheten anvander vikarier. Detta har lett till ett
Okat samarbete mellan férskoleavdelningarna och ett mera
medvetet anvandande av vikarieresurser. Forskolan har forbru-
kat 98 % av sin budget under 2018.

Grundskola och skolbarnsomsorg

Under varterminen 2018 genomfordes en ombyggnation av lag-
stadiebyggnaden, som aven inrymmer fritidshem. Dessutom har
lokalen for ak. 3, skola och fritids, ocksa renoverats. Det inne-
bar frascha, ljusa lokaler och uppdateringar av bland annat be-
lysning i manga rum. Skolgarden pa ena sidan av huset har
nastan fardigstallts och blev 6ver forvantan bra. Den andra si-
dan hoppas vi kommer att ordnas sommaren 2019.

Skolbarnomsorg: 2018 har verksamheten haft en relativt hog
belaggning inom skolbarnomsorgen. Under varterminen var 126
barn inskrivna och under hdstterminen 141 barn. Trots en del
personalbyten har verksamheten lyckats behalla en stabil och
kontinuerlig verksamhet. Fritidspersonalen har jobbat med den
nya laroplanen och utvecklat sin planering till att méta de nya
skrivningarna. Manga barn trivs och ar trygga vilket &ar en varde-
matare av verksamheten i sig. Under varterminen avslutade
farre barn an tidigare sin fritidsplats tidigt i ak. 3 som varit van-
ligt tidigare. Fritidsverksamhet kan i hog grad nyttja Malas slo-
gan ” Mala med allting sa nara” och erbjuda en varierad verk-
samhet med sporthall, ishall, slalombacke, Malan, skog och na-
tur inom gangavstand. Samarbetet mellan avdelningarna och
mojligheten till hogre bemanning vid tider fér den hogsta be-
laggningen pa dagarna ger goda majligheter att méta elevernas
behov. Dock finns en del barn som behover extra stdd under
fritidstid vilket blir kannbart i budgeten.

Forskoleklass: Under varterminen var 32 barn inskrivna i forsko-
leklass och under hdstterminen 38 barn. Under hosten tillkom
elever med extra stédbehov varfor personalstyrkan utbkades
vilket medforde att budgeten dverskreds med ca 125 000 kr. De
tre utbildade forskollararna med gedigen erfarenhet vill utveckla
forskoleklassens verksamhet pa basta satt. Det har bland annat
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visat sig genom studiecirkel inom arbetslaget kring forskolepe-
dagogik. En av forskollararna deltar i en utbildning inom sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssatt och har pabdrjat kollegial
handledning av sina kollegor.

Lagstadiet: Efter varens utvardering och samtal med pedago-
gerna beslots att férandra den inre organisationen och en erfa-
ren larare fick svenska som andrasprak och resurstid i sitt upp-
drag fran hosten. Detta har fallit val ut och man ser positiva ef-
fekter for eleverna och aven lararna upplever béattre stod i sitt
arbete, framforallt kring de nyanléanda eleverna. | efterdyning-
arna av ombyggnationen har en del materialforflyttningar gett
en del merarbete men ocksa battre dverblick av vilket material
som finns. Arbetet med att ASL (Att Skriva sig till Lasning) med
datorn som grund fortsatter och utvecklas. Vid bedémning enligt
Skolverkets bedomningsstod har de elever som inte natt forvan-
tade kunskaper intensivsatsningsperioder i svenska och mate-
matik.Fran hosten 2018 har ak. 1 och 2 fatt tillgang till 10
Chromebooks per arskurs vilket forbattrat skolarbetet da dator-
stodet fungerat battre.

Tabellerna nedan visar resultat fran vt kvalitetsenkat, klimatet bland eleverna
upplevs fortfarande som gott.

4/)ag kdnner mig trygg i 13/Jag kan arbeta i lugn och
skolan ro i klassrummet/pa
100% arbetspassen
80% 61%2% 100%
00% 33%0%
0, 0 0, 00 9 0,
40% . soo  33%%%  A0%ee 5 4080%
20% I 6%7% %0 [ [ 3% 4%
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Stammer Stammer  Stammer Stammer Stammer Stdammer Stammer Stammer
helt och ganska bra  ganska inte alls helt och ganska bra ganska inte alls
hallet daligt hallet daligt
M Pojkar M Flickor M Pojkar Flickor

17/Jag lar mig saker i skolan

100% — 73984%

9 [¢)
50% I 21/(13% 6% 3% 3% 0%
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Nationella prov ak. 3 vt 2018 Matematik
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En arbetsmiljoenkat med personalen genomfordes i varas samt
tidigt i december med ett 6ver forvantat bra resultat. De omra-
den som behéver forbattras ar arbetsbelastning samt férmagan
att kunna slappa jobbet nar man kommer hem. Lararen for
svenska som andrasprak (SVA) och resursen som tillforts fran
och med i host ar en av insatserna for att forbattra ovansta-
ende. Det har dock medfort en del extra kostnader vilket ska
forsoka kompenseras genom att minska vikariekostnader, av-
sluta nagra visstidsanstallningar samt ett utékat samarbete mel-
lan 1ag-och mellanstadiet.

Under 2018 har mellanstadiet arbetat mycket med arbetsmiljon
for elever och personal. Historiskt har man sett att det &r svart
att f tag pa vikarier och att elevgrupperna blir oroliga nar det
kommer in nya vuxna som ska leda dem. Med en nagot hogre
grundbemanning och viss 6kning i undervisningstid vissa
veckor har alla i arbetslaget stallt upp pa att I6sa luckor som
uppstatt nar nagon av personalen varit borta. Resultatet har bli-
vit att farre konflikter uppstatt och lungnare och tryggare elev-
grupper. Kanslan i personalgrupp ar: *Vi Iéser problemen kollek-
tivt, jag kédnner mig aldrig ensam”. En bieffekt har blivit en battre
arbetsmiljo for vikarieanskaffaren och rektor. Dessutom har vi-
kariekostnaden minskat markant.
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Genomshnittlig betygspoang Np ak 6, vt-18 Matematik (t. va), Svenska (t ho)
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Riket Pajkar Flickor
Andel elever i 8k 6 m;.d minst betyget E i samtliga amnen vt 2018 2
Mala Riket
Flickor 81,3% 80,3%
Pojkar 81,8% 74,1%
Totalt 81,6% 77,7%

Konstaterande slutsats av resultaten:

Andelen elever med minst betyget E i samtliga amnen ligger
over riksgenomsnittet for 2018. Skillnaden mellan pojkar och
flickor ar marginell. I jamforelse med de senaste aren ser vi en
okning.

Andel elever som har uppnétt minst betyg E i samtliga amnen

Mala Riket
Flickor 82,6% 79%
Pojkar 76,2% 72,5%
Totalt 79,5% 75,6%

Konstaterande slutsats av resultaten:

2 Kalla tabeller: http://siris.skolverket.se
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- Elevernas genomsnittliga meritvarde ligger under riksgenomsnittet.

- Snittet har 6kat sedan 2017.

- Nilaskolan har en hogre andel elever som har uppnatt kunskapskra-
ven i alla amnen an riksgenomsnittet. Mala 79,5 %, Riket: 75,6.

- Nilaskolan har 100% av eleverna (exkl nyanlanda) behdoriga till ett
yrkesprogram pa gymnasiet, jmf riket 87,9%

Genomsnittligt meritvarde ak 9

Meritvarde Alla elever Pojkar Flickor Riket Riket

(SIS ST Pojkar Flickor
2010 213,2 202,5 224.8 195,5 217,7
2011 232,2 215,8 231,3 196,6 219,3
2012 206,0 196,5 2134 196,2 220,9
2013 214,7 189,3 237,6 199,1 221
2014 210,4 171 238,2 199,9 223,2
2015 216,7 208 225 207,2 233,9
2016 207,8 193,1 225,7 203,1 236,7
2017 205,1 199 209,8 208,0 240,8
2018 215,7 197 231 215,3 243,2

Gymnasieskola och vuxenutbildning
Gymnasieskolan

Under 2018 har en ny organisation for introduktionsprogram-
men skapats. Mala kommun erbjuder tva introduktionsprogram,
Individuellt alternativ (IA) och Sprakintroduktion (SI). Mala kom-
mun kan tillgodose en fullgod utbildning for alla inflyttade elever
pa gymnasieniva. Daremot finns utmaningar med elever som
kommer frén grundskolan samt med inflyttande elever fran
andra kommuner. Anledningen till utmaningen &r att dessa elev-
grupper redan kan ha betyg i flertalet av de amnen som Mala
kommuns grundorganisation tillhandahaller.

Individuellt alternativ:

Praktiska amnen (bild, musik, hemkunskap, idrott, sl6jd), Sva*,
Matematik, Engelska, NO @mnen, SO amnen. Mala kan erbjuda
12 amnen + modersmal = 13 amnen.

Sprakintroduktion 2:
Praktiska amnen (bild, musik, hemkunskap, idrott, sl6jd), Sva*,
Matematik, Engelska, Modersmal

Sprakintroduktion 1: (mottagningsenhet), Sva*
*svenska som andrasprak
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2018 ar 32 elever inskrivna pa introduktionsprogrammen, 18
elever pa IA och 14 pa Sl. - Jamforbara siffror 2016: 41 elever
inskrivna, - 2017: 35 elever inskrivna.

Studiehandledning och modersmalsundervisning

Inom introduktionsprogrammen finns ingen sjalvklar ratt till stu-

diehandledning och beddms eleven behdva det under en langre

period sa ska ett atgardsprogram upprattas (langre an 1 ar). Det

kommer att kravas mer resurser inom sprakintroduktionspro-

grammet for att lyckas skapa en bra grund till elevernas majlig-

het for vidare studier.

Under 2018 har Nilaskolan samarbetat med 2 kommuner inom

fjarrundervisning for modersmalsundervisning och studiehand-

ledning pa modersmal i alla andra sprak an somaliska. Fram till

december 2018 deltog 64 % av elevvolymen i modersmalsun-

dervisning. Nya avtal har tecknats for att kunna fa in fler elever i

modersmalsundervisning under 2019.

Lasaret 17/18 visar tva tydliga trender

- Gymnasieskolorna i lanet har blivit mer restriktiva nar det
galler att anta elever pa nationella program som soker
med hjalp av dispens i ej godkand engelska.
- Fler elever an vanligt soker sig fran Mala for att ga vidare

till yrkesintroduktion i andra kommuner.

Konsekvenser av dessa trender kan bli att elever har en studie-

plan 6ver 4 ar i stallet for en normal 3-arig studieplan. Det med-

for en hogre IKE (interkommunalersattning) - kostnader.

Vuxenutbildningen

Totalt anmalda distanskurser inom Komvux, bade behdrighets-
givande kurser, grundlaggande kurser och yrkeskurser:

e Totalt 118 anmalda och beviljade kursstarter

100 % av de beviljade ansdkningarna startade sina kur-
ser

95 % har fatt betyg inom dessa kurser.
Avhopp/studieuppehall: 5 %

Nyanléanda elever gymnasial vux: 5 st elever

Antal elever inom vard och omsorg: 6 st elever

Antal elever inom larling i egen regi: 4 st

Antal elever som laser pa distans: 95%

Antal elever inom SFI: 36

Analys: Manga elever ansoker om yrkesvuxutbildning inom vard
och omsorg. Erfarenheter med underskoterskeutbildning pa di-
stans visar att det ar svart for manga elever att fardigstalla sina
studier. Komvux i Mala har darfor tagit ett beslut att anvanda sig
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av Komvux i Norsjo for utbildning mot underskéterska. Forhopp-
ningsvis ska lokala studier ge battre resultat &n distansutbild-
ningen.

Totalt har Komvux studieavhopp pa ca 5 %, vilket ar lagt. Av-
hopp inom Komvux kan vara positivt eftersom det kan betyda
att eleven har fatt fast sysselsattning eller andra ataganden.

SFI har idag en hog andel elever inskrivna, manga av dem an-
alfabeter. Verksamheten har haft svart att klara alla nivaer inom
SFI med den flexibilitet som kravs. Manga yttre faktorer har pa-
verkat SFI sdsom extratjanster, utbildningsplikten och Arbetsfor-
medlingens allt mer tynande franvaro speglar ocksa SFl-verk-
samheten och resultaten.SFI har under nagra ar haft en lag ge-
nomstromning av elever. En av orsakerna ar elever som ar an-
alfabeter och elever med knapphandig studiebakgrund. Dessa
grupper har kravt stora resurser pa bekostnad av de elever som
onskar en hogre studietakt till att na betyg.

Larlingsutbildningar inom Komvux: Under 2018 har Komvux
startat en vard- och omsorgsassistentutbildning. 4 elever, alla
nyanlanda, har antagits till utbildningen och eleverna examine-
ras juni 2019.

Analys: Utbildningen har haft laga antagningskrav gallande
sprakkunskaperna i svenska. Komvux ar medveten om att ele-
verna utbildar sig i en bransch som staller krav inom muntlig
och skriftlig interaktion. Utbildningen lockar till sig nyanlanda
som ar nyfikna pa yrket men som kanske har svart att studera
gymnasiala kurser samtidigt som svenska spraket ar under upp-
byggnad.

Elevhalsan

Elevhalsan i Mald kommun riktar sig till elever inom férskole-
klass, grundskolan, gymnasiet och till vissa delar av komvux.
Elevhalsan ska framst vara férebyggande och halsoframjande
och skapa miljoer som framjar elevernas larande, utveckling
och héalsa. Metoderna syftar till att vanda arbetet fran att vara
atgardande till att vara forebyggande. Elevhalsans organisation
har under aret genomgatt vissa forandringar. Skolpsykologkom-
petensen har utokats till 20 % for att mojliggéra delaktighet i det
framjande och férebyggande arbetet. Andra férandringar i elev-
halsan ar att en ny skollakare har tilltratt. Vidare har Studie- och
yrkesvagledare tillkommit elevhalsoteamet for att fa ett helhets-
grepp i samtal och vagledning for elever. Den psykosociala de-

len i vart team ansvarar for kommunens ANDT*-arbete.
*Anti Narkotika, Doping och Tobak
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Vard och omsorg

Avsnittet ger information om den verksamhet som bedrivs for
aldre och funktionshindrade men ocksa om barn och familjer
som soOkt stbd inom socialtjansten.

Omsorgsnamnden fullgdér kommunens uppgifter inom social-
tjansten och vad som sags i lag om socialnamnd.

Omsorgsnamnden utdvar ocksa ledningen av:
- den kommunala halso- och sjukvarden (HSL)
- lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)

Omsorgsnamnden har ansvar for kommunens mottagande av
ensamkommande barn, samt ratt att teckna avtal med lanssty-
relsen och Migrationsverket angdende detta.

Aldre- och handikappomsorg inkl LSS
Sarskilda boenden
Personal

Det ar fortfarande stora problem att rekrytera behdrig personal och det ar
fortsatt hog korttidsfranvaro vilket innebar kostnader for vikarier samt 6ver-
tidsersattning till ordinarie personal da det inte finns vikarier att tillga.

Furugarden

e Omsorgsnamnden beslutade under 2018 att upphora med maltidsser-
veringen fran och med 1/1 2019. Bade for att anpassa verksamheten
efter budget men ocksa ur ett rattviseperspektiv. Lagenheterna pa Fu-
rugatan ska jamstallas med precis vilket eget boende som helst i kom-
munen forutom att man ska ha natt en viss alder for att bo dar. Utifran
den aspekten anses det inte vara réattvist att de som bor pa Furugatan
ska ha en helt annan serviceniva an majoriteten av brukarna med
samma beslut om insatser enligt SOL (socialtjanstlagen).

e Bemanningskraven pa sarskilt boende har succesivt dragits ner till en
niva narmare budget och den 11/2 2019 ska vi vara pa budget.

e All personal har deltagit vid forelasning under halsoveckan.

e De som har behdvt har utbildats i forflyttningsteknik.

e Kvalitetsrad ska inforas for att sékerstalla att vara boenden far god
och saker omvardnad och vard.

Sorgarden

e Arbetet med att registrera alla boende i Senior Alert registret ar pabor-
jat, pa Sorgarden finns 3 Senior Alert ombud.
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| samarbete mellan ansvarig sjukskoterska och personalgrupp regi-
streras aven uppgifter i palliativa vardregistret.

All personal har deltagit vid férelasning under halsoveckan.

All baspersonal har utbildats i forflyttningsteknik.

2019 planeras demensutbildning for samtlig personal.

Under aret har utredning av klagomal gallande matkvalité utretts.
Kvalitetsrad ska aven har inforas for att sakerstalla att vara boenden
far god och saker omvardnad och vard.

Miklagéard

e Det har regelbundet bokats in forflyttningsutbildning till alla personal for
att starka personalen sa rygg och forslitningsskador minskas.

e Under hosten har omsorgsnamnden fattat beslut att det skall bli en
hemtjanstgrupp. Detta innebar att budgeten pa Miklagard kommer att
forandras fran 26,2 arsarbetare till 22,4. Planering pagar och fran den
2019-02-11 skall detta vara Klart.

e Planeringssystemet Vimpol infordes pa Miklagard i mars och har under
aret utvecklats. Administratorer har fatt utbildning och har lagt in insat-
ser efter beviljat beslut.

Tjamstangarden

e Verksamheten bedrivs tillsammans med Landstinget, Mala sjukstuga.
Verksamheten bestar av 6 sarskilt boende platser, tre korttidsplatser
och akutavdelningens 4 platser.

e Aret har praglats av en stor vardtyngd, dar det stélls stora krav pa att
fa till ett fungerande samarbete och kommunikation.

Kommunal halso-och sjukvard

En stor arbetsbelastning har praglat ar 2018 med stora vard-
och resursomfattande arenden.

Aret har préglats av stora svérigheter att rekrytera behérig per-
sonal inom aldreomsorgen. Detta paverkar aven héalso- och
sjukvardspersonalen som har svarigheter att delegera arbets-
uppgifter till baspersonalen pga av brist pa kompetens vilket till
viss del ger 6kad arbetsbelastning.

Utbildning har genomforts i ett nytt satt att jobba med KVA ko-
der*. Socialstyrelsen kommer fran och med 1/1 2019 att krava
statistik enligt KVA koder.

*Klassifikation av vardatgarder - ar obligatoriska att rapportera till Socialsty-
relsens halsodataregister

LSS-vard och omsorg

Mala kommun har under 2018 haft en handlaggare som arbetat
50% med LSS-arenden. LSS ar en forkortning av "Lagen om
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stdd och service for vissa funktionshindrade”. Med LSS-aren-
den avses utredningar av ansokningar, anmalningar till Forsak-
ringskassan samt insatser inom verksamhetsomradet. Ansok-
ningar gors utifran det 10 insatser som erbjuds inom ramen for
lagstiftningen. Av dessa tio punkter ansvarar kommunen fér 9
stycken och landstinget for 1.

LSS-lagens 10 punkter:

« radgivning och annat personligt stod /// Landstingets ansvar

« personlig assistans eller ekonomiskt stod till sddan assi-
stans

« ledsagarservice

e kontaktperson

e avlbsarservice i hemmet

« korttidsvistelse utanfor hemmet

« korttidstillsyn om du ar skolungdom &ver tolv ar

e bostad i familjehem eller bostad med sérskild service for
barn och ungdomar som behéver bo utanfor foraldrahem-
met

e bostad med sarskild service eller annan sarskilt anpassad
bostad for dig som ar vuxen

« daglig verksamhet for dig i yrkesverksam alder som saknar
arbete och inte utbildar dig.

For att vara berattigad till ndgon av ovanstaende insatser kravs
att den funktionshindrade skall tillhéra nagon av LSS-lagen tre
personkretsar.

e 1. utvecklingsstorning, autism eller autismliknande tillstand

e 2. betydande och bestdende begavningsmassig funktions-
nedsattning efter en hjarnskada i vuxen alder som har orsa-
kats av yttre vald eller kroppslig sjukdom

e 3. andra stora varaktiga fysiska eller psykiska funktionsned-
sattningar som uppenbart inte beror pa normalt aldrande
och som gor att du har stora svarigheter att p& egen hand
klara daglig livsforing som att kla pa dig, laga mat, forflytta
dig eller kommunicera med omgivningen.

| Mald kommun tillhor de flesta som beviljats insatser person-
krets 1. Finns aven ett antal som beviljats insatser utifran per-
sonkrets 3. Under 2018 har ingen som tillhor personkrets 2 varit
aktuell inom verksamhetsomradet.

Forebyggande verksamhet

Narstdende utfor en stor del av samhéllets omvardnadsinsatser.
For att stotta anhorigvardare erbjuder Omsorgen:

e Anhorigcafé med olika teman fem till sex ganger per ar.
e Vi erbjuder avgiftsfri avlastning fem timmar per manad.
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e Hemvardsbidrag
e Dagverksamhet
e Vaxelvard

Vi har aven ett Afasi - PPR-rum dar personer med Afasi far moj-
lighet att trana.

Horselombud har som uppgift att stimulera och stddja personer
med hdrselnedsattning. Under aret har man haft kontakt med
20-30 personer som fatt besok i sina hem eller kommit till hem-
vardens lokaler for hjalp och stod.

Individ- och familjeomsorg inkl LSS
Forsoérjningsstod

Verksamheten visar ett dverskott.
Institutionsvard missbruk

Kostnader for missbruksvarden 2018 ar 525 tkr. Betydligt lagre
an foregaende ar 1,9 mnkr.

Familjehemsvard/institutionsvard barn och unga

Under aret har sammanlagt 5 barn (3 pojke, 2 flickor) varit pla-
cerade pa institution eller i familiehem. Det laga antalet place-
ringar beror till viss del pa att extern 6ppenvard istallet anlitats
med gott resultat.

Ovrig vuxenvard

Antalet familjehemsplacerade vuxna var under aret 4 st (3 man,
1 kvinna) vilket ar en minskning av placerade kvinnor med 67 %
fran foregadende ar. Vuxna inom institutionsvard for missbruk
var under aret 2 man. Antalet vuxna med insatsen kontaktfa-
milj/kontaktperson var under aret 17 st (8 man, 9 kvinnor). Inom
bade vuxna personer med kontaktperson och vuxna inom insti-
tutionsvard har antalet varit i stort sett oférandrat fran forega-
ende ar.

Familjeratt

Antalet familjer inom omradet familjeratt ar i stort sett oférand-
rat.

Fardtjanst/Riksfardtjanst
Budgeten for fardtjanst/riksfardtjanst har dverskridits med 548

tkr. Kostnaden for fardtjanst och riksfardtjanst beror helt och
hallet pa behovet och hur de beviljade nyttjar den. Tendensen
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ar att behoven blir storre och tillkommande badresor har gett
Okade kostnader.

Bostadsanpassning

En stor bostadsanpassning genomférdes under hosten 2017 da
en fastighet tillhérande Malabostaden AB byggdes om for att
underlatta vard i hemmet. Kostnaden for denna har atersokts
hos Migrationsverket och medel beviljades med 686 tkr under
2018. Darmed blev det ett Gverskott pa 72 tkr for verksamheten
i &r. | Ovrigt har ett badrum anpassats och ett annat badrum
byggts i samma plan som kok och sovrum. Manga har fatt bi-
drag till spisvakter, ramper och borttagning av trésklar.

Ensamkommande flyktingbarn

EKB-verksamheten har under aret fortsatt anpassningen efter
det nya anvisningssystemet och de laga antalet asylsokande till
landet. Verksamheten har flyttats tillbaka pa Columbusgarden
till dess ursprungliga adress efter branden i maj 2017. Plane-
ringen att avveckla ett av vara boenden tog en paus i och med
att vi tog emot ett antal KVOT-ensamkommande barn under
sommaren. Under aret har det varit perioder av extrabemanning
(i synnerhet nattetid) pga en boendes stora problem med utata-
gerande beteende. Verksamheten har under aret haft problem
med hog sjukfranvaro, sannolikt beroende pa ovanstaende
punkt. Pa grund av ett flertal faktorer har HVB-verksamheterna
under delar av aret haft lag belaggning. For att namna nagra
faktorer som ligger till grund for det sa ar det fortfarande laga
antal av nytillkomna asylsdkande ungdomar som tillsammans
med nuvarande system for anvisningar som paverkar. Ett antal
aldersuppskrivningar har forekommit tillsammans med att nagra
ungdomar som awvikit fran boendena har bidragit till att verk-
samheten har haft en éverkapacitet pa boendesidan.
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Vatten, avlopp och renhallning

Har redovisas information om t ex renvattenproduktion och sop-
hantering.

Vatten och avlopp
Vattenforsorjningen och avloppshanteringen ska vara helt av-

giftsfinansierad och redovisar ett nollresultat vilket innebar att
den skuld som verksamheten burit tidigare ar ar aterstalld.

Taxor och avgifter 6 073 5802
Nettoomsattning 6 073 5802
Driftkostnader 3098 2947
Personalkostnader 1594 1734
Ovriga kostnader 841 427
Avskrivningar 540 694
Summa kostnader 6 073 5802
Arets resultat 0 0
BALANSRAKNING VA 2018 2017
Materiella anlaggn tillg 10 070 8113
Summa anl tillgangar 10 070 8113
Kortfristiga fordringar 0 0
Kassa och bank 2 000 2000
Omsattningstillgangar 2 000 2 000
Summa tillgéngar 12 070 10 113
Eget kapital -209 -209
Arets resultat 0 0
Summa eget kapital -209 -209
Langfristiga skulder 6 309 6 309
Kortfristiga skulder 5970 4013
S:a skulder 12 279 10 322
S:a skulder och eget kap 12 070 10113

Driftstorningar har skett i form av lackor (ca 6 st) som har atgar-
dats i Mala kommun. Under denna host har det aven atgardats
markytor efter tidigare lackor. Under hésten har det utforts re-
lining (infordring av nytt material i befintlig ledning) av en av-
loppsledning, strackan fran Lingonstigen till Furugatan ca 500
m. Pa Lingonstigen har det jobbats med att byta ut brunnar
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samt urgravning av gatan for att forbattra sattningarna pa ga-
tan.

Filmning av avloppsledningar och dagvattenledningar har visat
pa krosskador pa ett antal stallen dar nagra har renoverats.
Detta arbete ses 6ver varje ar. Ett antal brunnar har justerats
och bytts ut.

Det har varit traffar med Lansstyrelsen och Naturvardsverket
om det nuvarande tillstandet for Mala reningsverk. Under dessa
traffar framkom det att Mald kommun inte klarar utslappskraven
utan dispens. Detta innebar att Mala kommun startade en utred-
ning 2018 for att se dver reningsverket.

Under 2019 planeras att upphandla slam- och spoltjanster och i
denna ingar aven enskilda brunnar.

Verksamheten har tagit fram en VA-plan som har beslutats och
godkants i kommunfullmaktige. Denna plan ar aven ett styrdo-
kument for VA. For att behalla va-planen levande sa kravs revi-
deringar varje ar.

Avfall

Under aret har det utforts fortsattning pa utbildningen Yrkes-
kompetensbevis for personalen.

Verksamheten har anstallt en ny medarbetare som delas med
verksamheterna 867 och 865 fran och med 2019-01-01.

Treparten renhallningsnamnd har pabdérjat utredning gemen-
samt med andra kommuner att titta Over insamlingen for en
mojlig forandring av ett nytt insamlingssystem. Konsultféretaget
Miljé och avfallsbyran haller i utredningen.

Insamling av grovavfall har utfrts som planerat. Under 2018
har det inkdpts BM-containers till Atervinningscentralen fér han-
tering av avfall med hjullastare.

Mala kommun har kopt en ny sms-tjanst som heter UMS. Under
aret har den UMS-tjansten anvants for information vid vat-
tenlackor dar sms-meddelande skickas ut till berérda medbor-
gare.

Under 2019 kommer upphandlingen kring flisning av Rt-tra (ma-
lat tra) att ses Over.

Forpacknings- och Tidningsinsamlingen (FTI) har svart med in-
samlingen pa atervinningsstationerna pa grund av nya entre-
prenorer. Klagomalen har inkommit till kommunen men det lig-
ger inte i kommunens ansvarsomrade och fragan ar éversand
till SGA som kommer att ha en traff med FTl i var.
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Verksamhetsvolymer
Producerad vattenméangd (kbm) 233 216 243 220 201 388
Sopor till Umed& Energi/deponi
D&vanmyran (ton) 957 934 909
Hushallsavfall 613 704 683
Verksamhetsavfall 277 163 176
Deponi 67 67 50

Den producerade vattenméangden har sjunkit fran foregaende
ar. Fordelningen av sopor 2018 for Mala kommun finns i tabel-
len ovan.

Miljoredovisning
Omfattar uppgifter om miljoprojekt och energiradgivning.
Miljo- och hélsoskydd, Livsmedel

94 % av arets planerade livsmedelskontroller har genomforts.
53 % av planerad halsoskyddstillsyn &r genomférd liksom 72 %
av planerad miljotillsyn.

Milj6- och byggavdelningen har aven arbetat med tva miljopro-
jekt tillsammans med Skellefted kommun. Det ena ar ett scre-
eningprojekt dar provtagning utforts i 7 sjoar i Norsjo kommun.
Det andra ar ett LOVA-projekt dar provtagning av tre sjoar inom
Norsjo kommun genomférts samt att inventering av enskilda av-
lopp kring Norsjon paborjats genom att kartlagga avliopp genom
enkater till fastighetsédgare. Detta har medfort att delar av tillsy-
nen/kontrollen inte utforts i normal omfattning. Under hdsten har
en vikarie varit anstalld som framst ska hjéalpa till med livsme-
delskontroller.

Energi- och klimatradgivning
Mal& och Norsjo kommuner har under aret samarbetat med

Lycksele kommun, som har tillhandahallit energi- och klimatrad-
givning till kommunernas féretag och innevanare.
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Malabostaden AB

Ordfoérande Claes-Goran Wikstrom (V)
Vice ordférande Tobias Renstrom (S)

Arets verksamhet
Styrelsearbete

Ordinarie arsstamma holls den 16 maj 2018. Styrelsen har un-
der verksamhetsaret haft 7 protokollférda sammantraden.

Storre underhdllsarbeten

Ovrigt stérre yttre och inre underhall som gjorts under aret ar
bland annat:

e Utvandig ommalning av gardsbygnader Storgatan 62-64.
e Renovering av badrum.

Lagenhetsunderhall

Under aret har hyresgéasterna erhallit 210 tkr (180 tkr 2017) i hy-
resrabatt for senarelagt underhall.

Miljé

Vid ateruppbyggnaden av Ortvagen 11 byttes den direktver-
kande elen ut till en vattenburen franluftpump med golvvarme
for att minska bolagets avtryck pa miljon och sanka varme - och
varmvattenkostnaderna.

Framtida utveckling

En foranderlig varld gor att behovet av boenden standigt for-
andras. Utmaningen for bolaget de narmaste aren &r att arbeta
fram en plan for hur Furugatan 9-11 och Furugatan 13-17 ska
renoveras néar Barn och utbildningsnamnden lamnar lokalerna
for att centralisera sin verksamhet. En plan behévs éaven for
andra objekt om vad som ska renoveras, rivas och utvecklas.

Omsorgen har meddelat att de avser att lamna en del av de lo-
kaler de nyttjar for deras verksamhet. Detta innebar att bolaget
star infér minskade intékter och maste se 6ver hur lokalerna
kan nyttjas i framtiden.

Bolaget ska fortsatta att verka for att en affarsplan med en tydlig
inriktning tas fram. Arbeta fram langsiktiga underhallsplaner
samt verka for att dverga till poangsatta lagenheter.
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En fungerande och tilltalande hemsida som ar integrerad med
bolagets fastighetssystem haller pa att tas fram for att pa sa vis
kunna effektivisera verksamheten &n mer.

Maldbostaden ska aven verka for att na malet dar helhetsomdo-
met ar >40 pa nojd kundundersoékningen. Maldbostaden ska
vara en attraktiv arbetsgivare som kontinuerligt erbjuder kompe-
tensutveckling for styrelse och medarbetare.

Under 2018 anstallde Maldbostaden AB egen uthyrare/kund-
tjanstmedarbetare pa grund av pensionsavgang. Medarbetaren
var tidigare anstalld av Mala kommun.

| samband med detta s& bytte bolaget arbetsgivarorganisation
fran Sobona (tidigare Pacta) till Fastigo.

Under aret har personal genomgatt utbildning i hyresjuridik
samt deltagit vid anordnad natverkstraffar. Styrelsens presidie
har deltagit vid SABO:s* regionala ordforande traff i Umea.

Under aret har en underhallsplan for 2018-2022 antagits samt
reviderats for 2019-2023.

Byggnaden pa kv Viggen, Ortvagen 25 har ateruppforts efter
branden 2017. Byggnaden togs i bruk fran juli manad. Mala

kommun har sagt upp lokalen och lamnar den fran sista maj
20109.

Tva lagenheter pa Ortvagen 11 har rivits under 2018.

Lansstyrelsen har beslutat om utbetalning pa ca 4 500 tkr i inve-
steringsstod for bolagets nyproducerade lagenheter pa Kv Var-
gen 13, Storgatan 60.

*SABO ar bransch- och intresseorganisation for éver 300 allmannyttiga kom-
munala bostadsforetag 6ver hela Sverige

Ekonomi

Rantor

Rantekostnaderna for fastighetslan inklusive borgensavgift pa
320 tkr till agaren ar 1 148 tkr vilket gor att arets totala rante-
kostnad ar 250 tkr lagre an féregaende ar.

Uthyrningslaget och flyttningsfrekvens

Hyresbortfallet for bostader blev 650 tkr, vilket ar 65 tkr lagre &n
foregaende ar. Vid arsskiftet var antalet outhyrda lagenheter to-
talt sexton stycken. Av dessa var 6 st pa underhall. Totalt har
140 inflyttningar (78 féregaende ar) och 139 utflyttningar (62 fo-
regaende ar) hanterats av bostadsférmedlingen under 2018
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varav 36 ar inom bestandet. | ovanstaende siffror ingar inte sar-
skilt boende.

Forhandlingar med hyresgastférening

Overenskommelse om nya hyror traffades med hyresgastfore-
ningen och resulterade i en hojning av hyror med 9,30 kr per
kvm fran 1 maj 2018. Overenskommelsen innebar aven att hy-
resgastforeningen avstar boinflytandemedlen for 2018.

Resultatdispostion

Till bolagsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 3 826,7 tkr
Arets resultat 2 243,6 tkr
6 070,3 tkr

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen
disponeras sa

att i ny rakning overfors 6 070,3 tkr
6 070,3 tkr

Resultatet av bolagets verksamhet samt finansieringen fér de tva
senaste rakenskapsaren samt dess ekonomiska stéllning 2018-
12-31 och 2017-12-31 framgar av foljande resultat- och balansrak-
ningar respektive kassaflodesanalys.
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Resultatrakning, Malabostaden AB

RESULTATRAKNING NOT 2018 2017
Nettoomséttning 1 28 756 27 332
Ovriga rorelseintékter 2 1388 262
Summa rérelseintakter 30144 27 594
Fastighetsforvaltning 3 -17 893 -16 741
Ovriga externa kostnader 4 -1 939 -2 101
Personalkostnader 5 -1 496 -929
Avskrivningar 6 -3 660 -3 548
Ovriga rorelsekostnader 7 -200 -1454
Summa rérelsekostnader -25189 -24 772
Rorelseresultat 4 956 2822
Resultat fran 6vriga finasiella anlaggningstillgangar 8 0 2
Ovriga réanteint o likande resultatposter 9 27 20
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -1148 -1 397
Summa finansiella poster -1121 -1 376
Resultat efter fiansiella poster 3835 1446
Bokslutsdispositioner 11 -955 -396
Resultat fore skatt 2 880 1 050
Skatt pa arets resultat -636 -233
Arets resultat 2244 817

57 (80)



MALA KOMMUN ARSREDOVISNING 2018

TILLGANGAR NOT 43 465 43 100
Anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 12 118 908 126 523
Inventarer 13 150 199
Summa materiella anlaggn tillgangar 119 057 126 722
Andra langfr vardepappersinnehav 64 64
Andra langfr fordringar 60 50
Summa finansiella anlaggn tillgangar 123 114
Summa anlaggningstillgangar 119 180 126 836

Omsattningstillgangar

Varulager m.m. 109 128
Kundfordringar 160 269
Fordringar kommunen 14 92 36
Forutbet kostn, upplupna intéakter 15 184 207
Summa kortfr fordringar 437 512
Kassa och bank 11738 4987
Summa omsattningstillgangar 12 283 5628
SUMMA TILLGANGAR 131 463 132 463
EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 43 465 43 100
Eget kapital

Aktiekapital, 45 000 aktier med kvotvarde 100 kr 4 500 4 500
Reservfond 9819 9819
Summa bundet eget kapital 14 319 14 319
Balanserat resultat 3827 3010
Arets resultat 2244 817
Summa fritt eget kapital 6 070 3827
Summa eget kapital 20 390 18 146
Obeskattade reserver 16 1938 983
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kommunen 102 196 104 786
Summa langfristiga skulder 17,18 102 196 104 786

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 758 1200
Kortfr del av langfr skuld 3660 3570
Skatteskulder 407 40
Upplupna kostn, férutbet intakter 19 2114 3738
Summa kortfristiga skulder 6 940 8548
SUMMA EGET KAPITAL O SKULDER 131 463 132 463
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Mala Energi & Industri AB

Ordférande Roger Oskarsson (S)
Vice ordférande Arne Hellsten (ML)

Arets verksamhet

Mala kommun ager samtliga aktier i Mala Energi- och Industri
AB, Meni. Meni ar ett bolag som uppfor, hyr ut och férvaltar in-
dustri- och naringslokaler. Bolaget har &ven till uppgift att inom
Mal&a kommun uppfora, kopa, salja och forvalta fastigheter for
besoksnaringen samt med det rorliga friluftslivet forenade an-
laggningar.

Styrelsearbetet

Styrelsen for Meni AB har under verksamhetsaret haft 8 proto-
kollférda sammantraden. Styrelsen har genomgatt en styrelse-
utbildning samt upprattat en arbetsordning for styrelsens arbete
och en VD-instruktion.

Investeringar och underhallsarbeten

Under aret har investeringar gjorts med 1 381 tkr. Bolaget har
bland annat installerat ny oljeavskiljare pa Fabriksgatan 1 och
byggt ny kdksdel i mittersta servicehuset pa campingen. Under
verksamhetsaret har utdver sedvanligt underhall &ven omfattat
bland annat ny kompressor pa Meni 3 — Skolgatan 20, ny av-
loppspump samt reparation av tak pa Meni 2 — Fabriksgatan 1.

Ekonomi
Bolaget gor en vinst pa 472 tkr for verksamhetsaret 2018.
Uthyrningslaget

Vid arets slut fanns outhyrda lokaler pa Fabriksgatan 1 & 4
samt Spanvagen 4.

Slalombackarna/camping

Slalombacken samt campingen har 2018 varit utarrenderade till
kultur- och fritidsnamnden i Mald kommun. Mittersta servicehu-
set har renoverats med ny koksdel innehallande 4 tillag-
ningskok.

Nolvikens camping har under aret atergatt till Mald Kommun se-
dan Mala Sportfiskeklubb meddelat att de ej avser att arrendera
campingen under 2018.
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Framtida utveckling

Meni AB skall enligt bolagsordningen bland annat framja kom-
munens utveckling genom att tillhandahalla andamalsenliga lo-
kaler och anlaggningar till naringslivet.

Bolaget star infor en oviss framtid. Anledningen ar att agaren
genomfoér en utredning som innebar att hela eller delar av bola-
get kan komma att avyttras. Utredningen kan aven peka pa fort-
satt verksamhet som idag. Nagot definitivt beslut fanns ej vid
arsskiftet 2018.

| avvaktan pa beslut frAn agaren fortsatter bolaget att arbeta for
att minska den vakanta ytan och att se 6ver hyresnivaerna. Bo-
laget ser aven over de driftkostnader som finns for att se vilka
atgarder som bolaget kan genomfora for att sanka driftkostna-
derna. Pa sa vis far bolaget ett battre driftnetto pa fastigheterna,
och battre ekonomiska forutsattningar for framtiden.

Kommunalt bidrag

Inget kommunalt bidrag for industrifastigheter ar utbetalt for
2018.

Resultatdisposition

Till bolagsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade resultat 19,6 tkr
Arets resultat 471,7 tkr
491,3 tkr

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslas att vinstmedlen disponeras sa

att i ny rakning overfora  491,3 tkr
491,3 tkr

Resultatet av bolagets verksamhet samt finansieringen for de tva senaste ra-
kenskapsaren samt dess ekonomiska stallning 2018-12-31 och 2017-12-31
framgar av foljande resultat- och balansrakningar.
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Resultatrakning Mala Energi & Industri AB

NOT 2018 2017
Nettoomséttning 9 955 9532
Ovriga rorelseintékter 1 196 2159
Summa rorelseintakter 10 151 11 692
Fastighetsforvaltning -4 903 -6 242
Ovriga externa kostnader 2 -2 591 -2 755
Personalkostnader 3 -57 -253
Avskrivningar 4 -1 806 -1793
Summa rérelsekostnader -9 358 -11 043
Rorelseresultat 793 649
Ovriga ranteintékter och likande resultatpos-
ter 5 7 21
Réantekostnader och liknande resultatposter 6 -328 -374
Summa finansiella poster -321 -354
Resultat efter finansiella poster 472 295
Arets resultat 472 295
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Balansrakning Mald Energi & Industri AB

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Byggnader och mark
Inventarier
Summa materiella anlaggn tillgangar

Andra langfr vardepappersinnehav
Andra langfr fordringar
Summa finansiella anlaggn tillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Hyres- och kundfordringar
Fordringar kommun
Skattefordringar

Ovr fordringar

Forutbet kostn, upplupna intakter
Summa kortfr fordringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital, 20 000 aktier med kvotvarde 100 kr

Summa bundet eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital
Skulder

Langfristiga skulder
Skulder till kommunen
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Checkrakningskredit
Skatteskulder

Kortfr del av langfr skuld
Upplupna kostn, férutbet intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL O SKULDER
Ansvarsforbindelser

NOT 43 465

~

26 701
8 1661
28 362

830
835

29 197

127
11 131

16
9 550
824

507
1331

30 527

43 465

2000
2000
20
472
491

2491

25100
10 25100

337

15 0
21

1800

12 778

2936

30 527
13 527

43100

26 879
1908
28 787

415

420

29 207

294

116

195

661

1266

1266

30473

43 100

2000

2000

-275

295

20

2020

25100
25100

408

201

1800
855

3353

30473
863
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Personalredovisning

Personalredovisningen innehaller information om hur manga
anstallda som finns i kommunen, sjukfranvaro och jamstalld-
hetsarbete etc.

Mala kommuns Personalpolicy antagen av kommunfullmaktige
2010-05-17, § 29. "Malsattningen med personalpolicyn ar att
bra anstallningsforhallanden ger arbetsgladje, effektivitet och
kontinuerlig utveckling. Den ska stddja alla medarbetares delak-
tighet, engagemang och vilja att ta ansvar. | férlangningen bidra
till att Mala kommun blir en attraktiv arbetsgivare.

Syftet med personalpolicyn &r att na storsta mojliga maluppfyl-
lelse i verksamheterna och att de olika verksamheterna utveck-
las och forbattras i takt med omvarlden. Detta leder i sin tur till
hog servicegrad gentemot vara uppdragstagare, kommunens
invanare.

Mala kommuns anstéllda
Antal tillsvidareanstéllda per avdelning, per 31 dec 2018.

Konsfoérdelningen bland de tillsvidareanstéllda var 78 % kvinnor
och 22 % man. Siffrorna anger antalet tillsvidareanstallda, det
tilkommer ett antal manadsavionade exempelvis vikarier och
allméan visstidsanstallda.

Avdelning Kvinnor Antal Man
Antal

Kommunstyrelsens 67 73 39 28

verksamheter

Barn- o utbildnings- 104 101 86 18

avd.

Omsorgsavd. 179 184 151 28

Miljo- o byggavd. 9 9 3 6

Kultur- o fritid 11 12 7 4

Totalt 370 379 286 84

Utdrag ur Personalpolicy antagen av kommunfullmaktige 2010-
05-17, § 29. "Malé kommun har som utgangspunkt att heltid &r
en réttighet och deltid en méjlighet.”

Anstallda fordelade pa hel- och deltid i procent fordelat pa kon, manadsavlo-
nade per 31 dec 2018. Inom parentes 2017.

Totalt i kommunen

Sysselsattnings-  Kvinnor i Maéni % Totalt i %
grad %

Heltid 81 (79) 89 (89) 82 (81)
Deltid 19 (21) 11 (11) 18 (19)
Totalt 100 100 100
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Inom Omsorgsavdelningen:

Sysselsattnings- Kvinnor i Mani% Totalt i %
grad %

Heltid 86 83 13

Deltid 14 17 87

Totalt 100 100 100

Inom Barn- o uthildningsavdelningen:

Sysselsattnings- Kvinnor i Mani% Totalt i %
grad %

Heltid 77 95 80

Deltid 23 5 20

Totalt 100 100 100

Kvinnorna arbetar deltid i stérre utstrackning &h mannen. Inga
storre skillnader mellan de tva aren. | omsorgsavdelningen ar
det 14 % av medarbetarna som har en deltidstjanst. Detta ar en
relativt lag siffra om man jamfér med andra kommuner i Sve-
rige. Det ar dessutom ca 10 % av medarbetarna inom omsorgs-
avdelningen som sokt tjanstledigt en del av sin tjanst. Inom
barn- och utbildningsavdelningen har 20 % deltid. En minskning
med 6 procentenheter jamfort med 2017. Inom kommunstyrel-
sen har 22 % deltid och bland kvinnorna ar det 33 % som arbe-
tar deltid. Personalpolicyn sager att Mala kommun har som ut-
gangspunkt att heltid &r en rattighet och deltid en majlighet.
Finns alltsa inget politiskt beslut som innebar att heltid ar en réat-
tighet. En handlingsplan har faststéallts av kommunens Led-
ningsgrupp som innebar en stravan att 6ka antal medarbetare
som jobbar heltid. Det finns tva huvudorsaker till detta, per-
sonalférsoérjning och jamstalldhet.

Aldersstruktur

2018 2017 2016
Medelalder, kvinnor 45,7 46,8 46,7
Medelalder, mén 45,2 45,7 44,1
Medelalder 45,6 46,6 45,9

Medelaldern for kommunens manadsavionade har sjunkit.

Pensionsavgangar

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Antal 8 15 12 9 9 15

Denna statistik bygger pa att medarbetarna avgar med pension
vid 65 ars alder. Verkligheten sager att av antalet 65-aringar sa
finns enbart en tredjedel kvar i arbetslivet. Pensionsavgangarna
sker alltsd aldermassigt fore 65 ar. Samtidigt har man ratt enligt
lag att arbeta kvar tills man har uppnatt 67 ars alder. 2018 slu-
tade 18 medarbetare pga pension. Inom en 5-arsperiod ar det
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68 medarbetare som uppnar 65 ar. Av dessa ar 9 larare och 16
aldreomsorgsmedarbetare.

Frisknarvaro och sjukfranvaro
Det ar viktigt att lyfta upp positiva saker i en organisation och

frisknarvaro ar en sddan sak. Det handlar alltsd om de medar-
betare som inte har nagon sjukdag under aret.

Kvinnor 26 27 33
Man 37 38 62
Alla 29 30 38

Det senaste aret har 29 % av kommunens medarbetare inte
haft nagon franvaro med sjuklon. Man kan daremot inte saga
att medarbetarna inte varit sjuka. De kan ha varit sjuknarva-
rande eller tagit semester eller kompensationsledighet for att
inte forlora l6n.

Begreppen i redovisningen av sjukfranvaron definieras enligt
nedan:

| sjukdomsrelaterad franvaro ingar foljande.
-arbetsskada, sjukdom, rehabilitering samt tidsbegréansad sjuk-
/aktivitetsersattning.

Tillganglig arbetstid definieras som ordinarie arbetstid med
hansyn tagen till franvaro utan l6n.

For att fa en enhetlig uppfoljning redovisas likadana nyckeltal i
delarsrapporten som i arsredovisningen. Redovisningen utgar
fran de sju nyckeltal som ingar i "Lagen om obligatorisk redovis-
ning av sjukfranvaron”. Dessa sju nyckeltal bestar av total sjuk-
franvaro, sjukfranvaro for kvinnor och man, tre aldersgrupper
samt langtidssjukskrivna (mer an 60 dagars sjukfranvaro). Den
totala sjukfranvaron anges i procent av de anstalldas (inom re-
spektive grupps) sammanlagda ordinarie arbetstid. Med ordina-
rie arbetstid avses den arbetstid som regleras av kollektivavta-
len.

Kostnaderna for sjuklon 2018 uppgick till 3 183 tkr mot 3 369 tkr
ar 2017 (exkl po). Detta ar direkta kostnader som kommunen
har for sjalva sjuklonen, de forsta 14 dagarna inkl. de 10 % ar-
betsgivaren betalar fran dag 15 till dag 90 i en sjukperiod. Sjuk-
ldnekostnaderna, kostnader for foretagshalsovard och vikarie-
kostnader uppgar totalt till ca 7 miljoner kr. Det tillkommer aven
andra indirekta kostnader som dvertid, extra administration och
forsamrad kvalité i verksamheten. Det &r svart att ta fram den
totala kostnaden for sjukfranvaron.
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Sjukfranvaro i % 2015 - 2018

Total sjukfranvaro

Sjukfranvaro kvinnor
Sjukfrdnvaro man

Sjukfréanvaro — 29 ar
Sjukfranvaro 30 — 49 ar
Sjukfranvaro 50 — &ldre

Sjukfréanvaro > 60 dagar
(av den totala sjukfran-
varon)

Den totala sjukfranvaron fordelad pa varje avdelning

Kommunstyrelsens
verksamheter (adm avd,
tekn avd, utv avd)

Milj6- och byggavd
Barn- och utbildnings-
avd

Omsorgsavd

Kultur o fritid

8,9

10,5
3,8

7,7
7,5
10,6

46,9

6,3

1,6
9,5

10,3

4,1

9,8

111
6,1

6,9
8,7
11,9

50,3

8,1
4,2
11,8

9,9
6,0

7,7

8,7
4,9

5,6
6,8
9,3

47,5

6,8
2,1
9,1

7,8
3,9

9,4
3,5

4,9
8,3
8,6

49,9

6,1
54
8,2

9,1
6,1

Jamfort med 2017 har sjukfranvaron minskat med 0,9 procen-
tenheter 2018 till 8,9 %. En minskning har skett inom samtliga
avdelningar med undantag for omsorgsavdelningen. Langtids-
sjukfrdnvaron har minskat med 2,8 procentenheter.

For nagra ar sedan stramade forsakringskassan upp sina tolk-
ningar av regelverket. Resultatet da blev att sjukskrivningarna
minskade ganska markant. Under en tid har deras beddomningar
och aven regelverket &ndrats och detta tror man har bidragit till
att sjukskrivningarna 6kat. Nu ar det ater sa att Forsakringskas-
san ar inne i en tid av en tydligare tolkning av sina regler. In-
dragning av sjukpenning har 6kat och i och med de avtalsregler
som finns kommer kommunen att riskera att fa en 6kad kost-

nad.

En handlingsplan med aktiviteter &r beslutad — "Mala kommun
en halsoframjande kommun”. Utgangspunkten ar de kanda kri-
terier som spelar stor roll fér en frisk och halsosam organisat-

ion.

Ledarskapet

Delaktighet

Organisationen - tydlig
Styrprocessen — mal/handlingsplan

Medarbetarskapet
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e Information/kommunikation
e System for halsa och sjukfranvaro
e Arbetsmiljdarbetet ex skyddsronder

| arbetet med dessa kriterier har Mald kommun péabaorjat ett
samarbete med Suntarbetsliv. En organisation som finansieras
av parterna. Suntarbetsliv kommer att delta i processen med
malet att fa till annu tydligare halsoframjande organisation och i
forlangningen en lag och stabil sjukfranvaro. Kommunen kom-
mer att arbeta i tva spar, ett dar hela kommunen ingar. Enhets-
chefer och fackliga representanter kommer att arbeta tillsam-
mans. Det andra sparet omfattar Omsorgsavdelningens samt-
liga medarbetare.

Olycksfall/tillbud

Under 2018 har 19 olycksfall och 2 tillbud anmalts. Olycksfall —
9 géallde brukares beteende, 5 halkolyckor utomhus och 4 hand-
lade om skada i samband med redskap. Tillbud — ett som
gallde eldsvada och ett larm som ej fungerade.

Nar tillbudsrapporter kommer in till berdrd arbetsledare har
denne ett uppféljningsansvar. | arbetsmiljoarbetet betonas vik-
ten av att anmala alla tillbud sa att ett forebyggande arbete kan
ske som i férlangningen férhindrar olyckor.

Jamstalldhetsarbete

Medellon 28 397 27 579 3,0
Kvinnor 27 387 27 387 2,6
Man 29 434 28 352 3,8

2018 ar det ménnens Iéner som hojts mest.

En del i jamstalldhetsarbetet ar att ge forutsattningar for att for-
ena foréldraskap med arbete och att informera medarbetarna
om arbetsgivarens positiva installning till alla former av foraldra-
ledighet.

Mala kommun har i enlighet med diskrimineringslagens regler
(2 kap. 10 och 11 88) kartlagt och analyserat l6neskillnader
mellan kvinnor och man som har lika eller likvardiga befatt-
ningar. Kommunens férhandlingsgrupp (kommunchef, avdel-
ningscheferna och personalchef) och respektive I6nesattande
chef ar ansvariga for att analysera att alla [6neskillnader som
uppkommer mellan och inom befattningar kan férklaras med
konsneutrala argument. En arlig analys gors i samband med 16-
nerevisionen.
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Vara medarbetare — framtidskapitalet

Den storsta utmaningen for de kommande aren ligger i att
kunna behalla den goda kommunala servicen trots det svik-
tande ekonomiska laget som kommunen befinner sig i. | framti-
den ar utmaningen att behalla och rekrytera personal med ratt
kompetens och att utveckla de olika verksamheterna for att mo-
ta nya krav fran omvarlden. For att klara detta maste Mala kom-
mun vara en attraktiv arbetsgivare. Konkurrensen om medarbe-
tarna kommer att hardna i framtiden. Under ar 2019 och aren
darefter kommer fokus att ligga pa arbetet med "Mala kommun
en halsoframjande organisation”. En aktivitetsplan finns beslu-
tad som bl.a. innbar att arbeta med vardegrund, arbetsmiljo,
system for halsa och sjukfranvaro, gemensamma héalsodagar,
information m.m.

Medarbetare som mar bra skapar goda resultat. En god halsa
bade for den enskilde medarbetaren och for organisationen ar
forutsattningar for en framgangsrik verksamhet.
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Resultatrakning kommunkoncernen

tkr Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intakter 1 119 506 127 145 104 825 112 041
Verksamhetens kostnader 2 -317 488 -308 400 -314 022 -302 107
Avskrivningar 3 -10 614 -11 663 -5 148 -6 322
Verksamhetens nettokostnader -208 596 -192 918 -214 345 -196 388
Skatteintéakter 4 153 808 150 361 153 808 150 361
Generella statsbidrag och utjamning 5 58 885 54 554 58 885 54 554
Finansiella intakter 6 593 83 2035 1812
Finansiella kostnader 7 -1751 -2172 -1751 -2172
Resultat fére extraordinara poster 2939 9908 -1 368 8 167
Bokslutsdispositioner -955 -396 0 0
Skatt pa arets resultat -636 -233 0 0
Arets resultat (férandring av eget kapi-
tal) 15 1348 9279 -1 368 8 167
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Balansréakning kommunkoncernen

tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgadngar

Mark, byggnader och tekn anlaggningstillgang
Maskiner och inventarier

Summa materiella anlaggningstillgangar

Véardepapper, andelar m m
Langfristiga fordringar
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL AVSATTNING O SKULDER

Summa eget kapital
varav arets resultat

Avséattningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Leverantdrsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNING
OCH SKULDER

Pensionsforpliktelser

Ovriga ansvarsforbindelser

Not

9
10

11
12

13

14

15

16

17,18

19

20
21

Koncern
2018

4
217 174

13 759
230937

1068
889
1957

232 894
199

21 445
17 000
42 782
81 426

314 320

58 747
1348

20118
20118
174 035
174 035
8 995
52 425
61 420
235 455
314 320

96 581
789

Koncern Kommun Kommun
2017 2018 2017

27 4 27

215 223 71 566 61 821
12 331 11 948 10 224
227 581 83518 72 072
1068 6 799 6 799
465 127 296 129 886
1533 134 095 136 685
229 114 217 613 208 757
213 90 85
15570 25 798 19 779
17 000 17 000 17 000
42 080 30537 37 093
74 863 73 425 73 957
303 977 291 038 282 714
56 655 40 154 41 522
9279 -1 368 8 167
16 451 19 692 16 235
16 451 19 692 16 235
174 207 174 035 174 207
174 207 174 035 174 207
6715 7 900 5107
49 949 49 257 45 643
56 664 57 157 50 750
230 871 231192 224 957
303 977 291 038 282 714
99 172 96 581 99 172
1211 262 348

Kommunalrdden har visstidsbegransade anstallningsvillkor forenade med visstidspension. Deras visstids-
pension regleras i PRF-KL och PBF och reglemente antaget av kommunfullméaktige.
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Kassaflodesanalys kommunkoncernen

tkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Av- och nedskrivningar som belastat resulta-
tet

Direktbokning mot eget kapital

Ej likviditetspaverkande poster

Skatt pa arets resultat
Kassaflode fore forandringar i rorelseka-
pitalet

Kassaflode fran den I6pande verksam-
heten

Okning (-) / minskning (+) av férrad
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga pla-
ceringar

Okning (-) / minskning (+) av Kortfristiga
fordringar

Okning (+) / minskning (-) av Kortfristiga
skulder

Summa kassafléde fran forandring i ro-
relsekapitalet

Kassaflode fran den lopande verksam-
heten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstill-
gangar

Investeringar i fastigheter

Forsaljning av fastigheter

Utrangerat

Investeringar i maskiner och inventarier
Forsaljning av maskiner och inventarier
Okning av fordringar

Minskning av fordringar
Kassaflode fran investeringsverksam-
heten

Finansieringsverksamheten
Nyupplaning
Amortering av skuld

Langfristig leasingskuld

Kassaflode fran finansieringsverksam-
heten

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

3

22

13

19

11,12

17
17
18

14

14

Koncern

2018

2939

10 614

3 457
-636

16 374

14

-5 875

4756

-1105

15 269

-10 291

-3 680

-424

-14 395

38 100
-40 690
2418

-172

702

42 080

-42 782

Koncern
2017

9908

11 663

94
233

21432

128

-10 000

5609

339

-3924

17 508

-23 924
2567
1454

-2 733
131

480

-22 026

39 730
-32 100

7 630

3112

38 968

-42 080

Kommun
2018

-1 368

5148

3 457

7237

-6 019

6 407

383

7620

38 100
-40 690
2418

-172

-6 556

37 093

-30 537

Kommun
2017

8 167

6 322

94

14 583

-10

-10 000

7901

4 055

1946

16 529

-1
-4 216

-1 860
131
-7672

-13 617

39730
-32 100

7630

10 542

26 551

37 093
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Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras i den kommunala redo-
visningslagen. Darutover har Radet for kommunal redovisning
utfardat rekommendationer om vad som kan anses som god re-
dovisningssed for kommuner.

For de kommunala bolagen géller bokféringslagen, aktiebolags-
lagen och arsredovisningslagen. | den sammanstallda redovis-

ningen (koncernredovisningen) ar kommunala arsredovisnings-
principer vagledande.

Arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar, nyintjanad pension m m
har belastat verksamheterna som ett personalomkostnadspa-
lagg i samband med I6neredovisningen. Fér 2018 har foljande
procentpdslag anvants.

Anstéllda 39,17
Fortroendevalda 31,42

Radet for kommunal redovisning har i en rekommendation
(RKR 11.4 materiella anlaggningstillgangar) utokat kravet pa
komponentavskrivning till ett explicit krav. Syftet med 6vergang-
en till komponentavskrivning ar att fa en mer rattvisade kost-
nadsredovisning som baseras pa respektive komponents nytt-
jandeperiod. Enligt rekommendationen ska kommunen tillampa
komponentredovisning pa alla tillgingar anskaffade fr o m ar
2014. Fr o m 2018 anvands principerna om komponentavskriv-
ning fullt ut, hela anlaggningsregistret &r genomganget och nya
antaganden har gjorts enligt komponentavskrivningsreglerna.

Kapitalkostnaderna berédknas med avskrivningar och internranta
som aktiveras tertialet efter att investeringen ar klar. Internrén-
tan 2018 ar enligt SKL:s rekommendationer 1,75 % samma
som 2017.

Kommunens storsta del av leasingavtal ar betraktas som oper-
ationell leasing da kostnaden understiger ett prisbasbelopp per
leasat objekt och ar. Darfor paverkas inte kommunens resultat
och stéallning. Daremot har ett nytt leasingavtal som tillkommit i
form av en pistmaskin som betraktats som ett finansiellt
leasningavtal och darmed lagts upp enligt rekommendationen
om leasingavtal.

Kommunen foljer radets anvisningar utom pa foljande punkt.

- Exploateringsmark redovisas som anlaggningstillgang ef-
tersom det inte ar nagon efterfragan pa tomtmark i nulaget.
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Sammanstalld redovisning
Omfattning

Syftet med arsredovisningen ar att ge en samlad bild av kom-
munens och de kommunala bolagens verksamheter och ekono-
miska stallning. Forvaltningsberattelsen omfattar darfor all kom-
munal verksamhet oavsett i vilken juridisk form den bedrivs.

| den sammanstéllda redovisningen ska inga sadana juridiska
personer dar kommunen har ett betydande inflytande. Kommu-
nen ager tva aktiebolag till 100 procent och de ingar saledes i
koncernredovisningen.

Metod

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt forvarv-
smetoden med proportionell konsolidering. Med proportionell
konsolidering menas att endast 4gda andelar av "dotterforeta-
gens” resultat- och balansrékningar tas in i koncernredovisning-
en.

Forvarvsmetoden innebar att anskaffningsvardet for "dotterbola-
gens” andelar har avraknats mot forvarvat eget kapital. | kon-
cernens eget kapital ingar harmed férutom kommunens eget
kapital endast den del av "dotterbolagens” eget kapital som in-
tjianats efter férvarvet. Obeskattade reserver har i sin helhet
hanforts till respektive "dotterbolags” eget kapital.

D& den sammanstéllda redovisningen endast ska visa koncer-
nens relationer mot omvarlden har interna mellanhavanden
inom koncernen eliminerats, varvid vasentlighetsprincipen har
tillampats.
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Noter kommunkoncernen
Not tkr

1 Verksamhetens intakter

Verksamhetens intékter

Darav:

Forsaljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forséljning verksamheter
Forsaljning anlaggningstillgangar

Avgar interna intakter
Externa intakter

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader
Darav:
Bidrag
Kop av huvudverksamhet
Personalkostnader
varav pensionsutb. fore 1998 Inkl |6neskatt
varay arets nyintjanande inkl I6neskatt
varav indivuduell del (AP)
varav avsattning
Lokalhyror, fastighetsskotsel
Hyra anlaggningstillgangar
Bransle, energi, vatten
Varor och material
Tjanster, inklusive konsulter

Avgar interna kostnader
Externa kostnader

Avskrivningar
Immateriella tillgangar
Maskiner och inventarier
Byggnader
Markanlaggningar
Summa

Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt
Slutavrakning 2016
Slutavrakning 2017

Prel slutavrakning 2017
Prel slutavrakning 2018
Summa

Koncern
2018

119 506

119 506

317 488

317 488

23
2252
8018

321
10 614

154 454
0

-456

0

-190
153 808

Koncern
2017

127 145

127 145

308 400

308 400

23
1957
9431

252
11 663

150 827
165

0

-631

0

150 361

Kommun

2018

138 904

20 386
17577
22 010
51 403
27 504

24

-34 079
104 825

348 101

5 846
30742
225513
6 919
11941
9575
2 366
25549
1107
6 457
22 990
29 897

-34 079
314 022

23
1847
3278

5148

154 454
0

-456

0

-190
153 808

Kommun
2017

147 093

19 034
17 836
22 261
59 237
28 593

132

-35 052
112 041

337 159

5732
29 483
217 645
4910
8 035
8 756
-721
28 050
1233
5722
20576
28718

-35 052
302 107

23
1590
4709

6 322

150 827
165

0

-631

0

150 361
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5 Generella statshidrag o utjamning

Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Kommunal fastighetsavgift
Strukturbidrag
Inférandebidrag
Utjamningsavgift LSS
Regleringsbidrag
Regleringsavgift
Generella bidrag fran staten
darav tillfalligt stdéd med anledning av
flyktingsituationen
darav statsbidrag fran Boverket
Summa

Finansiella intakter

Réanta pa utlaning i koncernféretag
Utdelning pa aktier och andelar
Rantor pa likvida medel
Borgensavgift

Ovriga finansiella intakter

Summa

Finansiella kostnader
Rantor pa anlaggningslan
Réanta pa pensionsavsattning
Bankkostnader

Ovriga finansiella kostnader
Summa

Totalt finansnetto

Immateriella anlaggningstillgangar

Ingéende anskaffningsvarde
Arets anskaffning
Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Summa

29 581
21 355
4929
6 316

-6 900
491

3113
2950

163
58 885

459
44

90
593

-1 468
-120
-124

-39

-1751

-1158

20181231

490
490
-463

-23
-486

2787
205
54 554

O ~NOOo

76
83

-1738
-280
-122

-32

-2172

-2 089

20171231

490
490
-440
-23
-463

27

29 581
21 355
4929
6 316

-6 900
491

3113

2950
163
58 885

1075
459
44
401
56

2 035

-1 468
-120
-124

-39

-1751

284

20181231

490
490
-463

-23
-486

2788
205
54 554

1362

409
34
1812

-1738
-280
-122

-32

-2172

-360

20171231

490
490
-440
-23
-463

27
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9

10

Materiella anlaggningstillgangar
byggnader, mark och markanlaggning

Ingaende anskaffningsvarde
Arets anskaffning
Investeringsbidrag
Omklassificeringar

Avyttrat

Utrangerat

Pagaende om- och tillbyggnad
Pagaende investering
Rattelser

Utgaende anskaffningsvérde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Avskrivning pa utrangerade tillgangar
Avskrivning pa avyttrade/nedskrivna
tillgangar

Rattelser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivning
Arets nedskrivning
Utgaende nedskrivning

Bokfort varde

Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter fér annan verksamhet
Exploateringsmark

Summa bokfért varde

Materiella anlaggningstillgangar
maskiner, inventarier o transpormedel

Ingéende anskaffningsvarde

Avgar ackumulerade investeringsbidrag
Arets anskaffning

Omklassificeringar

Utrangerat

Avyttrat

Rattelse

Nedskrivning

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Avskrivning pé utrangerade tillgangar
Avskrivning pa avyttrade tillgangar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

484 664
14 948
-4 569
-4 162

-223

0

0

0

0

490 658

-233 763
-8 350
4133

0

0

174

0

-237 806

-35 678
0
-35 678

822

42 923
156 197
9 653

6 626
953
217 174

43 946
0
4273
-14

0

-2 406
-132

0

45 667

-31 293
-2 252
14
1945

0

-31 586

464 597
24 389

-258
484 664

-224 081
-9 682

O OO oo

-233 763

-35 678

-35 678

842
34729
162 603
9 362
6734
953
215 223

-29 485
-1 957

149

-31 293

193 831
13072

206 680

-132 010
-3 278

0

0

0

174

0

-135 114

0
0
0

822
42 923
10 589

9 653
6 626

953

71566

37 900

4165

-2 407

-132

39 526

-27 676
-1847

1945

-27 578

189616
4516

O OO oo

-258
193 831

-127301
-4709

O O o oo

-132 010

o o

842
34729
9201
9 362
6734
953

61 821

-26 235
-1590

149

-27 676
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11

12

13

14

Ingdende nedskriving
Arets nedskrivning
Utgaende nedskrivning

Bokfort varde
Maskiner

Inventarier
Transportmedel
Summa bokfort varde

Vardepapper och andelar
-Aktier

Kommunaktiebolaget

Billerud

Lanstrafiken i Vasterbotten AB
Mal& Energi och Industri AB
Malabostaden AB
Foreningssparbanken, 70 st
SABO

- Obligationer

Kommuninvest ek for

-Andel

Kommuninvest andel
Industriell servicecentra

SKL Fdretag AB, Inera
Husbyggnadsvaror HBV
Vasterbottens Kreditgarantiférening
Summa

Langfristiga fordringar
Maldbostaden AB

Mal& Energi och Industri AB
Husbyggnadsvaror HBV
Ovriga langfristiga fordringar
Varav kortfristigt

Summa

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Diverse kortfristiga fordringar
Kortfristig del av langfristig fordran
Forutbetalda kostnader

Upplupna intakter

-varav upplupna ranteintakter
-varav i projekt

Summa

Kassa och bank
Kassa

Bank

Summa

-322

-322

2427
10 247
1085
13 759

NOOOO®LHE

24

750

191

42
40

1068

o

59
830

889

6 089

6 666

2714
5976

283
21 445

45
42 737
42 782

-322

-322

672
10 608
1051
12 331

NOOOO®LHE

24

750

191

42
40

1068

o

50
415

465

4784

6 891

1424
2471

267
15570

56
42 024
42 080

o

2427
8437
1084
11948

2000
3800

750

191

42

6 799

105 856
26 900
0

0

-5 460
127 296

5802
6 652
5460
2530
5354
380
283
25798

45
30 492
30 537

o

672

8 501
1051
10 224

2000
3800

750

191

42

6 799

108 356
26 900
0

0

-5 370
129 886

4221
6 694
5370
995
2499
467
267
19779

56
37 037
37 093

77 (80)



MALA KOMMUN ARSREDOVISNING 2018

15 Eget kapital 58 747 56 655 40 154 41 522
Ingdende eget kapital 56 655 47 067 41 522 33355
Eget kapitals andel av obeskattad reserv 744 309 0 0
Arets resultat 1348 9279 -1 368 8 167

16 Avséattningar

Avséttning for pensioner och liknande 12 844 10 826 12 844 10 826
Avséttning for visstidspensioner 477 591 477 591
Avséttning for sarskild I6neskatt 3232 2770 3232 2770
Andra avséattningar 3565 2 264 3139 2048
Summa 20118 16 451 19 692 16 235

17 Langfristiga skulder, lan i banker och
kreditinstitut

Ingdende laneskuld 179 577 171 797 179 577 171 797
Nyupplaning under &ret 38 100 39 730 38 100 39 730
Arets amorteringar -40 600 -31 950 -40 600 -31 950
Avgar nasta ars amorteringar -5 460 -5370 -5 460 -5370
Summa 171 617 179 577 171 617 174 207

Kreditgivare

Kommuninvest 177 077 157 977 177 077 157 977
Stadshypotek 0 21 600 0 21 600
Avgar nasta ars amorteringar -5 460 -5 370 -5 460 -5 370
Summa 171 617 174 207 171 617 174 207

Laneskuldens struktur - forfallotid

Lan utan bindningstid 0% 0%
Andel som forfaller inom 1 ar 16% 23%
Andel som forfaller inom 2 till 5 &r 66% 64%
Andel som forfaller om mer &an 5 ar 18% 13%

Laneskuldens struktur - rante-
bindningstider

Andel rorliga 1an 27% 27%
Andel som forfaller inom 1 ar 16% 17%
Andel som forfaller inom 2 till 5 ar 45% 48%
Andel som forfaller om mer an 5 ar 12% 8%
Genomsnittsranta, procent 0,82% 0,99%

18 Langfristig leasingskuld

Anskaffningsvarde 2704 0 2704 0
Amorteringar -286 0 -286 0
Summa 2418 0 2418 0
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19

20

21

22

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

2018 2017 2018 2017
Kortfristiga skulder
Nasta ars amorteringar 5460 5370 5460 5370
Skulder till kreditinstitut (Meni) 0 291 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 7128 5859 6478 5972
Upplupna kostnader 31733 31738 30438 28 891
-varav okomp 6vertid 1037 1226 1037 1226
-varav semesterléneskuld 10 566 11154 10 566 11154
-varav uppehalls- och ferieloneskuld 2341 2103 2341 2103
-varav pensionsavgift individuell del 7 452 7 047 7 452 7 047
-varav rantekostnader 498 538 498 538
Forutbetalda intakter 8 104 6 691 6 881 5410
-varav i projekt 0 0 0 0
Summa 52 425 49 949 49 257 45 643
Pensionsforpliktelser
Arbetstagare 16 589 22 052 16 589 22 052
Pensionstagare 46 324 42 790 46 324 42 790
Avgangna 14 812 14 968 14 812 14 968
Loneskatt 18 856 19 362 18 856 19 362
Summa 96 581 99172 96 581 99172
Ovriga ansvarsforbindelser
Egnahem 262 348 262 348
Villkorat aterbetalningsskydd for
erhallet regionalt stod 527 863 0 0
Summa 789 1211 262 348
Ej likviditetspaverkande poster
Forandring av avsattning 3 457 94 3457 94
Summa 3457 94 3457 94

Mald kommun har i november 1996, KF § 85 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommunin-
vest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2018-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar for-
delningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd bor-
gensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlems-
kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Mala kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindel-
se, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 404 804 079
439 kronor och totala tillgangar till 406 323 006 299 kronor. Mala kommuns andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 193 530 837 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 195 084 817 kronor.
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