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1 Forvaltningsberattelse

| denna forvaltningsberattelse lamnar Mala kommun information om férvaltningen av kommu-
nen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning 11 kapitlet och RKR R15 Férvaltningsberattelse.

1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunstyrelsen

Allmanna avdelningen

Ekonomi

Under tertial 1 har ekonomienheten gjort bokslut for 2021 och fardigstallt arsredovisning
2021. Detta arbete blev helt klart i bérjan pa april manad da aven revisionen haft slutligt sam-
mantrade. Parallellt har internbudget 2022 fardigstallts fér hela kommunen i Budget och Pro-
gnos (BOP) och lasts in i ekonomiprogrammet sa att uppfdljning kan goéras for alla kommu-
nens verksamheter. Detta arbete har pga. resursbrist forsenats men ar infor tertial 1 fardig-
stallt.

Samtidigt har budgetprocessen satts i gang for budget 2023, dar de tekniska budgetramarna
beslutades i budgetberedningen i slutet av april, detta arbete ar ocksa nagot férsenat pa
grund av att internbudget 2022 var férsenad. Nu ar budgetprocessen i full gang och priorite-
ringsarbetet i ndmnder och styrelse pagar infor 2023 ars budget som ska beslutas av kom-
munfullmaktige i juni manad.

Rakenskapssammandraget har inneburit en hel del arbete fér ekonomienheten trots att en
extern konsult anlitats for uppdraget men denna insats ska underlatta for rapporteringen
kommande ar. Denna statistik ar viktig for kommunens utjdmning och berakningar bygger pa
att dessa siffror ar ratt inrapporterade. Grunden till ratt inrapportering grundlades 2021 da
kommunen anpassade kodplanen mot rakenskapssammandragets uppbyggnad, sa kallade
"rs-koder".

Kansli

Idag har vi en namndsekreterare och en kommunsekreterare pa heltid som namndsadmini-
strerar 50% av sin tid. Detta innebar att vi ar sarbara nar det galler ndmndadministration
samt postoppning och diarieféring. Detta kommer att ses Gver i arbetet med den nya verk-
samheten centraliserad administration.

Reception och véxel

Under perioden januari-april har det pagatt méten och kommunikationsinsatser gallande pan-
demin och det sdkerhetspolitiska laget. | samverkan med beredskapssamordnare ar kriskom-
munikationsplan och parmar som roér kris/kriskommunikation reviderade.

Arbetet med att skapa en portal till Mala kommuns hemsida ar pabérjat genom méten med
leverantor, delar av hemsidesgruppen och upphandlare. Vi har aven tagit fram ett nytt digitalt
nyhetsbrev till medarbetare.

Arbetet med projekt Centraliserad administration och kundtjanst har fortlopt, likasa arbetet
kring kontorsvaktmasteriet.

Vaxelns arbete med upphandling/direktavrop ar paborjat och SAMSA vaxelsamverkan (Sam-
arbete Sorsele, Arvidsjaur, Mala Arjeplogs kommuner) har haft workshops med Telia och
Tele2. Nuvarande service och supportavtal med Tele2 stracker sig fram till 2023-01-31. En-
heten har bérjat ta in olika interna arbetsuppgifter som sedan kommer att placeras i "Kund-
tjianst", som till exempel bokningar av lokaler, hallar och fritidsanlaggningar. Enheten har
aven sett dver bemanningen i vaxeln eftersom inkommande samtal minskat och ett nytt
svarsschema med ny bemanning bdérjar gélla fran och med den 1 maj da dven nya gemen-
samma 6ppettider fér kommunhuset och vaxeln borjar galla.

Enligt statistik dver kommunens sociala medier har kommunen 3825st. som féljer oss pa In-
stagram och 1982st. som féljer oss pa Facebook. Utdver vara egna kanaler lagger vi aven ut
information pa Facebooksidan "Vad hander i Mala" for att na ut till annu fler.
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Samisk fbérvaltningskommun

Under tertial 1 har det genomforts tre samiska samrad och det har aven under perioden ta-
gits fram en ny arbetsordning for just samiskt samrad. Studierna i Umesamiska for vara tva
forskolepedagoger fortgar. Samisk koordinator har pabdrjat en bildbank med tillhérande in-
formation om renskoétselaret och de atta arstiderna som senare ska publiceras pa hemsidan.
Arbetet med det minoritetspolitiska programmet for Mald kommun pagar.

| samarbete med natverket Veédrbmie for samiska forvaltningskommuner har tre férelasningar
om rasbiologi anordnats. Det pagar aven ett projekt dar invanare i Mala kommun kan delta
for att ta fram Malakoltar till 18 dockor som kommer finnas pa férskoleavdelningarna. Mala
deltar aven i "Julla Maja "-bussens referensgrupp.

Det planeras aven for en Norgeresa med erfarenhetsutbyte kring just sprakarbete runt ume-
samiska da Norge saknar kompetens runt umesamiskan.

Personal och I6ner

En fortsatt utveckling av digitala verktyg inom ldnehanteringen har skett under tertial 1. Win-
las ar ett LAS-system for korrekt berakning, hantering och administration av anstallningstid
som inférs under april manad.

IT enheten

Under éaret har vi gjort tva stora arbeten. Vi har startat dvergangen till Microsoft365 och flytt
av data och e-post till molnet. Det jobbet har tagit mycket tid och var inte s& enkelt som kon-
sulterna sade. Den 6vergangen innebar att vi far en bra kontroll pa licenserna for Microsoft-
produkterna. Vi har ocksa startat arbetet med att virtualisera var servermiljo, ett jobb som
kommer paga under 2022.

Under aret har vi slutfort bredbandsutbyggnaden av Omradesnat Mala 2018 (Lovberg,
Koktrask, Nyhamn, Holmsjo och Hundberg). Natet ar nu fardigt och driftsatt, totalt har 57 fas-
tigheter anslutits. Vi har aven samforlagt fiberkabel tillsammans med Skellefted Kraft i delar
av Slapptrask, dar vi inte hade fiber tidigare, samt Hemnas/Bole. Dar ar fiber for stomnatet
inblast men inga fastigheter har anslutits an, det kommer dock att ske under 2022.

Vi avser dessutom att bygga ut en LoRa infrastruktur i kommunen.

Férdtjdnst

Fardtjanstresorna har inte kommit i gang efter pandemin. Kostnader for riksfardtjanst har
minskat jamfort med tidigare ar, i ett fall pa grund av att brukaren évergatt till annan kommun
och i det andra fallet dvergatt till ordinarie skolskjuts. Inga hembesok infér beviljade beslut ar
gjorda.

Verksamhet utveckling

Handlingsplanen fér bygdemedel 2022 skriven och antagen, och marknadsféringsinsatser for
att uppmarksamma mdjligheten till finansiering via bygdemedel har genomférts. En ansdkan
om naringslivsframjande atgarder har lamnats in till LAnsstyrelsen och projektet 1,76 for
2021 har redovisats till Tillvaxtverket (projekt som ger kommuner med geografiska och de-
mografiska utmaningar majlighet att skapa battre forutsattningar for naringslivet). | samar-
bete med naringsliv, féreningsliv och civilsamhalle planerades och genomférdes event pa In-
ternationella Kvinnodagen 8 mars.

Enheten har initierat Digitalt fika och information till féretagare i Malabygden samt genomfort
en digital infotraff om méjligheter till finansiering genom Klimatklivet. Utdver detta har aven
Serviceforum i Malabygden och en studieresa till Voullerim genomforts, servicen till nyinflyt-
tade har utdkats och dialogméten Hallbar attraktiv Malabygd har hallits.

Under perioden har enheten aven jobbat med:

En projektansokan till Tillvaxtverket - Hallbar attraktiv Malabygd.

¢ Information digitalt/manadsnytt x3, planerat och producerat podcasts #viarmala
Maladagen i Skelleftea tilsammans med naringslivet i Mala, deras partners och Skell-
eftea kommun.

e Bidragit i arbetet med Skellefted Alvdal ideell férening samt den nybildade féreningen
LEADER Skelleftea Alvdal.
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e Handlaggning av arenden kopplade till féretag i Mala, nystart, utveckling och tillvaxt.
Se aven nedan projekt 1,76 och NiIMR (nya méjligheternas region).

Processen Visitor Center har fortsatt under perioden.

Redovisat hemsandningsbidrag.

Affars-/byautvecklingsprocess i Byarnas Hus, Roka pagar.

Paborjat massan "Har finns jobben” 2022.

Ett méte i Kompetensforum Mala genomfort.

Genomfért traffar i Inflyttarnatverket, Move up North med tillhérande aktiviteter.
Arbetat med etapp 2 Entré Mala.

Verksamheten har investerat tid och kompetens i helheten pa enheten sasom kort
sopbil till Galejan, jobbat i butik samt gemensamma aktiviteter mot malen Hallbar till-
vaxt, Attraktiv kommun med hog livskvalitet.

Projekt 1,76 och projekt NIMR

o Rapportering av insatser som genomférdes under 2021 - projektet 1,76-medel "Ut-
veckling av naringslivet och foretagsklimatet i Mala kommun"

e Coaching och behovsanpassade insatser for foretag, arbete med utformning och ge-
nomférande av gemensamma insatser for féretag i Region 10 inom ramen fér pro-
jektet NIMR, bland annat workshopserie Ekonomi och juridik for foretag, Business
Lady — konferens for foéretag som drivs av kvinnor i Mala, Norsjé och Lycksele. Rap-
portering for perioden oktober-mars. Hallbarhetsutbildning.

e Inflyttarservice: kontakt och guidning av inflyttare, intresserade av Mala som plats att
bo, leva och verka i. Guidning av en familj fran Ukraina: information, skolkontakt, in-
skolning och aven tolkning i alla kontakter med skolan; uppdatering av sidor, bland
annat nykommun.se/kommun/mala och vanliga marknadsféringsinsatser bland annat
Jobba i Mala, samverkan inom ramen for Inflyttarnatverket Region 10.

o Nystartsarende, foretagsbesok — befintliga naringslivet, Naringslivsnytt — kommunikat-
ion med den nya leverantér, mm, méten kring hemsidesportal och funktioner, ma-
nadsnytt jan-april, planering av en del aktiviteter som ska pagar under hosten, bland
annat Mal& Foéretagarskola, koordinering och deltagande: UNIADEN och LARV — ar-
betsmarknadsmassor pa larosaten, Ung Drive-samtal med leverantér och markandfo-
ring.

Statistik

Inflyttning under januari — 3 maj:

Folkbokforing: 73 inflyttade, varav 29 invandrade, 52 utflyttade/utvandrade.
22 av de som har invandrat har erhillit service av Inflyttarservice.
Registreringar foretag januari — april

4 st.

Kvantitativa resultat

Inflyttarirende, antal hushall

pagaende kontakter sedan tidigare 6, nyuppkomna under perioden 11 samt 1 hushall fran
Ukraina, skyddsbehdvande, massflyktsdirektivet.

Nystartirende

3 st.

Foretagsbesok

cirka 10 st.
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Integrationsservice
Fran och med februari 2022 har ny integrationssamordnare rekryterats.

Kriget i Ukraina har tagit en stor del av tiden, genom méten med Migrationsverket, Lanssty-
relsen och Krisledningsgruppen Mala kommun samt kartlaggning éver antalet boendeplatser
i Mala utifran tillhérande scenarioanalyser. En uppstart av Furugatan pabdrjades utifran
massflyktsdirektivet och senare utifran besked om faktisk numerar.

Inget mottagande har skett gallande de 7 anvisade personerna, dock har kontakt med Mi-
grationsverket uppratthallits.

Integrationssamordnare ingar i den operativa gruppen for Lokal 6verenskommelse (LOK)
med Lycksele kommun, Mala kommun och Arbetsférmedlingen.

Planen for Varlden i Mala 14/5 har reviderats tillsammans med Team W, och dialog har forts
med arbetsgruppen for projekt Varldens Fest 9/7.

SIKT 2.0 och arbetsmarknad - praktiksamordning har fyllt en viktig funktion, nyanlanda har
fatt en forbattrad sprakutveckling och personer kommer i sysselsattning.

Integrationsservice har deltagit i en laranderesa till Ornskéldsvik. Resan enligt uppdragspla-
nen for Utveckling och arbetsmarknadsenheten har paborjats med ett tydligare integrerat ar-
betssatt fér integrationsservice, arbetsmarknad och utveckling. Huvudfokus i integrationsstra-
tegin under perioden har varit omradena Tillhérighet och Framtid.

Verksamhet Galejan

Galejan har jobbat med att utveckla kommunikationen mellan deltagare och medarbetare
samt handledare emellan. Dagen startas upp och avslutas tillsammans - handledare och del-
tagare/medarbetare, och specifika handledartraffar har inforts varje vecka. Enheten har job-
bat med att implementera rotation, det vill sdga att medarbetare ges majlighet att delta/ar-
betstrana/socialt trdna pa olika 'stationer' i verksamheten och aven att jobba mer med medar-
betarskap. Under perioden har en handledare funnits tillganglig pa Aterbruket pa motsva-
rande satt som i Secondhandbutik och café. Fran den 1 januari ar praktiksamordnaren 40%
narvarande i Galejans verksamhet, och aven SIKT 2.0 har integrerats i Galejans verksamhet
genom vissa deltagare och projektmedarbetare.

Under perioden har en flytt av Galejans secondhandbutik och café planerats och dessa finns
fran och med 1 juni i Malaborg. Ett samverkansavtal har tecknats med Park Malaborg. Bak-
grund till flytten ar ett expanderande naringsliv och dess behov av industrilokaler, som inte
finns tillgangliga i Mala. Aterbruksverksamheten blir kvar i befintliga, av MENI hyrda, lokaler.
En laranderesa till Ornskéldsvik har ocksé genomforts.

Feriearbeten

Verksamhetsansvaret for feriejobben ligger pa Utveckling- och arbetsmarknadsenheten och
genomfdrs i samarbete med Utbildningsavdelningen och SYV. Samarbete har etablerats
med Young Drive for att genomférande av deras entreprendrskapskoncept, riktat till elever
som alternativ till traditionellt feriearbete. Young Drive finansieras genom projekt 1,76. Mark-
nadsféring har riktats till malgruppen via Mala kommuns hemsida, sociala medier och muntlig
information till eleverna via SYV. Ett mal ar att 6ka antalet feriearbetare, vilket bér vara moj-
ligt genom att bland annat flera kommunala arbetsplatser stallt sig positiva till att ta emot feri-
eungdomar. Verksamheten feriearbete har givits en budget pa 315 tkr.

Praktiksamordnare

4 deltagare har anvisats fran Sociala avdelningen. Praktikplats har anordnats via kommunen
utan Arbetsférmedlingens inblandning. Gemensamma férelasningar i service och digitala och
fysiska studiebesok i Mala och Skelleftea har genomférts i samarbete med SIKT 2.0. Praktik-
samordnare har startat upp den operativa gruppen i kommunsamverkan Mald kommun,
Lycksele kommun och Arbetsférmedlingen (Lokal dverenskommelse, LOK), samt varit del-
aktig i arbetet i Samordningsférbundet, gemensam planering. Specifikt 40% tjanst ar férlagd
till verksamhet Galejan, 60% ar fortsatt ordinarie tjanst praktiksamordning. Praktiksamord-
nare ar ocksa delaktig i enhetens gemensamma uppdrag och samordning med verksamhet-
erna Galejan, Integrationsservice, SIKT 2.0, samt deltagit i laranderesa till Ornskdldsvik med
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medarbetare pa Utveckling- och arbetsmarknadsenheten.

SIKT 2.0

Av deltagarna har en fatt en sasongsanstallning pa Tjintokk som lokalvardare, en annan har
gatt "starta eget-utbildning” och fick sedan arbete pa Setra som maskinoperatér. Fem delta-
gare fran Mala och 10 deltagare i Region 10 gar rojsagsutbildning i Mala, de fem deltagarna
fran Mala forvantas fa jobb i sommar. Digitala aktiviteter som trafikkunskap, sprakcafé, data-
kunskap har pagatt under perioden. En gemensam planeringsdag med Region 10 med nya

jobbspar som fokus har genomforts.

Gator och vagar

Ordinarie verksamhet har bedrivits under perioden. Kostnaderna har fortsatt varit férhojda, till
storst del pa grund av 6kade branslepriser, vilket paverkar budget negativt. Enstaka insatser
med grus pa enskilda vagar har genomforts for att man ska éverhuvudtaget ta sig till jobbet
under varforfallet (galler de vagar som inte satsades pa under 2021). Samtliga gatljusarmatu-
rer ar utbytta till LED.

Renhallning

Nya soptunnor ar bestallda for att kunna utsortera matavfall. Montering av dessa ar pabor-
jade och beraknas vara klara i augusti. Nya sopbilar ar bestallda i Treparten (Norsjo star som
kopare), leverans av dessa ar beraknade i september.

Planering pagar fér ny mellanlagring av brannbart avfall + matavfall enligt de krav vi har att
forhalla oss till, samt planering fér ny AVC.

En verksamhetsansvarig for Treparten ar anstalld och kostnaden delas mellan deltagande
kommuner.

Vatten och avlopp

Satsningar pa styrning och évervakning av reningsverket har genomforts, for att fa battre koll
pa de handelser som paverkar reningen av avloppsvattnet. Aven digital évervakning av vat-
tenverken i byarna har pabérjats, Rentjarn ar férst ut men fler verk blir aktuella langre fram.

Vattentillférseln i Rentjarn har varit utsatt fér stérningar och vatten har kérts ut med radd-
ningstjanstens tankbil. Eftersom den ska vara i beredskap vid eventuell brand har verksam-
heten beslutat att investera i en egen tank som monteras pa lastvaxlarram, och méjliggor for
verksamheten att pa egen hand koéra ut vatten vid framtida problem med vattentillférseln.

Vattenlackor i Adak, Rentjarn och Mala har varit kostsamma och belastat budgeten hart.

Fritid och service
En ny verksambhet, fritid och service, har startats upp efter det att kultur och fritidsnamnden
upphdrde.

Ny verksamhetsansvarig borjar officiellt sin anstalining i bérjan av juni men har smygstartat
sitt jobb i man av tid. Fritid och Service har inlett férberedelser infor sommarsasongen 2022,
som service av grasklippare och pabdrjad rekrytering av sasongspersonal. Samtal har ge-
nomférts med foretradare for Malabostaden angaende skoétsel av gronytor.

Malé bibliotek &r ett integrerat folk- och skolbibliotek. Arets arbete utgar fran antagen biblio-
teksplan samt projektplan for Stérkta bibliotek. Mala bibliotek ar under 2022 ordférande i V8
(Biblioteken i Vasterbottens inland).

Tva ansokningar, Starkta bibliotek samt litteraturstédet, har skickats in till Kulturradet for
verksamheten under perioden.

Mala turistinformation ar en auktoriserad turistinformation som tar emot bestkare dver tele-
fon, e-post, webb och sociala medier. Tva info-points finns iordningsstallts i Mald kommun.
Behovet av ny webbldsning finns. Under perioden har processer knutna till Mala visitor cen-
ter (projekt som drivs av Gold of Lapland) samt en andring av verksamhetens organisato-
riska tillhérighet berorts.

Under perioden har fritidsgarden Kosmos verksamhet bedrivits bade dag- och kvallstid. Dag-
tid fungerar fritidsledare som resurs for organiserade rastaktiviteter samt uppsékande, bade
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frdmjande och férebyggande. Kvallstid har métesplatsen Kosmos hallits 6ppen med bland
annat film, disco, bio, pyssel, spel samt besok fran barnmorska, polis och en konstnar. Mala
sportfiskeklubb har hallit en traff for flugbindning, och fritidsgarden har genomfért besok pa
kulturskola, brandstation, stallet, simhallen i Kristineberg, Tjamstan, Malaborg. Deltagare har
aven fatt prova pa mattcurling, samt Malan for drifting tilsammans med SM-medaljér Lars
Wahlberg.

Fritidsgarden Kosmos ingar ocksa i Riksteaterns projekt Kulturcrew, dar 5 ungdomar fran
Mala och fritidsledare deltar och utvecklar sina arrangérskunskaper tillsammans med ungdo-
mar i andra kommuner i lanet. Fritidsgarden bar inga extra kostnader i projektet, men inve-
sterar fritidsledarens tid i processen tillsammans med ungdomarna.

Allman kultur ar verksamhetsnamnet i ekonomisystemet for Kulturstipendium och Kulturbi-
drag (i form av snabbkultur och utvecklingsbidrag). | detta sammanhang presenteras ocksa
Bidrag till studieférbund, Konstnarlig utsmyckning av kommunens byggnader, Kulturell verk-
samhet av god kvalitet och Arbetet fér bevarande av, och lamplig anvandning av byggnader,
anlaggningar och miljéer av kulturhistoriskt eller estetiskt varde, samt lotteri under samma ru-
brik.

Bidragen, bade till féreningar och studieférbund, samt kulturstipendiet regleras av arligt upp-
rattade regler for bidrag till foreningar och studieférbund, samt nomineringar av stipendiater.
Under perioden har kulturbidrag utvecklingsbidrag handlagts och utbetalts, detsamma galler
de ansokningar om snabbkultur som inkommit. Nominering av kulturstipendiat har inkommit
likval som ansékningar om bidrag till studieorganisationer.

Under perioden har ocksa samtal forts med olika féreningar i olika sammanhang, exempelvis
Mala teaterférening, Malabygdens kulturférening, Mala hembygdsférening samt oorganise-
rade kulturaktorer i bygden. Maladalens byaférening har beviljats registreringslotteri enligt 6
kap. 9 § spellagen under perioden.

Verksamhetsansvarig Fritid och Service har deltagit i digitalt natverksmoéte angaende LONA-
bidrag samt deltagit i arligt natverksmote i Lycksele som Lansstyrelsen arrangerat angaende
fritid och vandringsleder.

Nagot fler insatser har genomférts under forsta tertialet i jamférelse med féregaende ar, men
beddmd prognos att vi haller budget om inget oférutsett intraffar.

Hyrbilsverksamheten har haft en mindre aktivitet pa grund av pandemin men haller nu pa att
aterhamta sig.

Utbildningsavdelningen

Férskola

Tjambo har nu varit i funktion i full skala sedan januari 2021. Verksamheten har arbetat med
att hitta sin form och struktur samt hitta arbetssatt dar vi bast nyttjar de férdelar som de nya
lokalerna ger majlighet till.

Fritidshemmen

Fritidshemmen har under perioden januari till april periodvis varit starkt paverkad av pande-
min framfor allt gallande sjukskriven personal, vilket paverkat verksamheten. Viss personal-
omsattning har ocksa férekommit bland annat pa grund av behov i skolan. Samverkan mel-
lan avdelningarna har nyttjats for att bland annat genomféra temadagar och utflykter.

Grundskolan
Arbetet med att implementera laroplanen Lpo 22 har inletts.

Vecka 11 upprattades en sarskild undervisningsgrupp som riktade sig till tre elever som inte
ar pa skolan pa grund av psykisk ohalsa vilket leder till hdg franvaro. Gruppen tillbringade de
fyra forsta veckorna pa forsamlingshemmet for att fa méjlighet att narma sig skolan utan att
behdva vistas i skolbyggnaden. Vecka 15 flyttade verksamheten in i en del av skolan med
bibehallet upplagg.

Rektorerna har arbetat med tjansteplanering och dversyn av organisation infor nasta lasar
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med syftet att kunna samordna verksamheten pa ett mer effektivt satt och som gynnar
maluppfyllelsen. | nulaget behdver ett antal larartjanster samt en specialpedagogtjanst tillsat-
tas. Att rekrytera legitimerade larare ar en stor utmaning och det finns oro fér hur detta ska
lyckas.

Lércentrum

Under féregaende ar minskade antalet SFI-studerande men under inledningen av detta ar
ser vi att antalet elever ater 6kar. Framst bestar 6kningen av manniskor fran andra europe-
iska lander, i synnerhet Tyskland och Nederlanderna. Ansdkningstrycket pa gymnasiala vux-
enutbildningar ar fortfarande mycket hoégt. Tack vare den politiska prioriteringen pa Larcent-
rum och generdsa statsbidrag har vi aven under detta ar beviljat samtliga sbkande majlig-
heten att utbilda sig. Hittills har det varit storst intresse gallande underskéterskeutbildningar,
maskinférare och bergarbetare.

Kbksenheten

Alla kunder har fatt besvara en enkat om matsedeln och kéksenheten har utifran dessa svar
anpassat matsedeln. Den nya matsedeln inférdes vecka 7 och arbetet med att utvardera
denna pagar.

Sociala avdelningen

Gemensamt for alla sarskilda boenden under januari till och med mitten av april har varit att
rekommendationerna utifrdn pandemi vid besok kvarstatt. Detta har inneburit merarbete for
personalen genom kontroll av halsodeklarationer och att personalen ska méta upp de bes6-
kande.

Sérgarden
Belaggning av platser har under perioden varit full, aven korttidsplatserna har varit upptagna.

Verksamheten har haft behov av extra personal pa grund av vardtagare med svar BPSD (be-
teendestorning) i form av hog risk for hot om vald och fér att férhindra fall bland boende.

Verksamheten har fortsatt en hdg kvalité pa Halso- och sjukvardsidan (HSL), en fast lakar-
kontakt med hég kompetens har medfort att lakemedelsforskrivningen minskat gallande
olampliga lakemedel till vara boende.

Teamtraffar genomfors varje vecka, enskild boende lyfts i gemensam traff med teamet besta-
ende av kontaktperson, HSL-personal och enhetschef. Detta har bland annat resulterat i att
antalet uppdaterade genomfdrandeplaner, halsoplaner och registrering i Senior Alert har
Okat.

Tjamstangarden

Sarskilt boende-platserna har under aktuell period varit fullbelagda. | omgangar har arbets-
belastningen varit hdg pa grund av hdg vardtyngd péa korttidsplatserna. Aven vardtyngden pa
sabo-platserna (sarskild boende) har 6kat pa grund av multisjuka vardtagare. Arbetsbelast-
ningen har ocksa okats i och med att regionens akutplatser i stort sett varit fullbelagda, men i
mitten av april drogs antalet akutplatser ner till tva vilket lattade pa vardtyngden. | omgangar
har det varit aktuellt med extra bemanning men vikarieanskaffningen har varit svar pa grund
av brist pa kompetens.

Fortsatt hog kvalité pa HSL-sidan for att vi har en fast lakarkontakt med hég kompetens.

Teamtraffar som skulle genomférts varannan vecka, dar enskild boende lyfts i gemensam
traff med ett team bestaende av en ur baspersonal, HSL personal och enhetschef har tyvarr
varit instllda pa grund av sjukfranvaro pa enhetschef. Aterupptogs i slutet pa april.

Poolen

Under perioden har poolen haft en hég arbetsbelastning, bland annat till féljd av en hég sjuk-
franvaro bland bade personal och brukare pa grund av Covid-19. Pooladministratér har un-
der perioden jobbat till storsta delen med att I6sa korttidsfranvaro band personal inom vara
verksamheter. Under april manad har arbetet med att planera arets semester dragit i gang.
Schemalaggning fér sommaren pagar i samtliga verksamheter och beraknas vara klar i mit-
ten pa ma,j.
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Hélso- och sjukvard

Sjukfranvaron har under perioden varit hég, bland annat pa grund av Covid -19. Detta har in-
neburit en hdg arbetsbelastning for personalen framst inom gruppen paramedicin. Arbetet
med vaccinering har fortsatt aven under denna period och vaccinationsdos 4 har getts till alla
brukare péa sarskild boende, hemsjukvard och personer med beviljad hemtjanst. Under april
har en utbildning inom forflyttningsteknik, hjalpmedel och positionering genomférts med per-
sonal och vikarie anstallda pa Miklagard.

Hemtjénsten

Under aret har Hemtjansten utdkats i form av fler och tyngre arenden med bland annat dub-
belbemanning, samt med fler arenden i byarna. Att fler vill bo hemma och med mer insatser
har inneburit att personalkostnaderna samt bilkostnaderna har ékat.

LSS

Inom LSS-verksamheten har det mesta handlat om att undvika smitta av Covid -19 under ak-
tuell period. Verksamheten har utifran detta utvecklats i att forhindra eller i vart fall minska
risken for smittspridning pa ett mer systematiskt satt.

Oppenvard

Under aret har Oppenvarden minskats med en personal som gétt i pension. Familjebehand-
lingsdelen tar mer plats, nu ar det 1.5 heltider som jobbar enbart med detta och som det ser
ut kommer behovet att oka.

IFO

Fler orosanmalningar har inkommit vilket troligen beror pa inférande av e-tjanst. Flera miss-
bruksplaceringar och flera barnplaceringar har varit aktuella under perioden. Rekrytering av
socialsekreterare till en vakant tjanst fran 24/6 har pagatt och ar avslutad med positivt utfall.

Miljo- och byggavdelningen

Miljé- och bygg

Under perioden har arenden och fragor kring bygglov, strandskyddsdispenser, aviopp och
varmepumpar kommit i gang.

Arbete pagar med 6 detaljplaner och Norsjos 6versiktsplan ar ute pa granskning. Arbete gal-
lande samhallsplanering och samhallsutveckling pagar i bada kommunerna med anledning
av den 6kade tillvaxten i regionen.

Hittills har 19 % av planerade tillsynsbesdk miljofarlig verksamhet genomférts, liksom 26% av
panerad halsoskyddstillsyn och 6 % av livsmedelskontrollerna.

Réaddningstjénsten

Under perioden har samverkan med Jamtland (R18) inletts from mars. Detta innebar en ny
hierarki och nya roller inom systemledningen. Det innebar ocksa krav pa utbildning och ut-
rustning.

Under perioden har 8 tillsyner enligt LSO och 3 utbildningar (SBA och Heta arbeten) genom-
forts. 4 personer genomgar preparandutbildning och 1 person gar utbildning for C-kdrkort.

Malabostaden AB

Under perioden har hyresférhandling skett med hyresgastféreningen. Parterna enades om
en 2 ars lésning dar en hdjning om 1,6 % sker ar 1 och 2,2% ar 2. Viss omférdelning sker
inom bestandet. Hojningen tas ut fran 1/5 2022.

Bolaget har pabdrjat utbyte av ventilationsaggregat och installation av kyla pa Sérgarden och
Miklagard, ett arbete som fardigstalls under tertial 2.

PCB- och radoninventering pagar efter férelaggande fran Miljé- och byggavdelningen. Atgar-
den ar ej budgeterad da budgeten faststalls innan kannedom om att kravet fanns. Radon och
PCB pavisat vid inventering och atgardsforslag arbetas fram. Brister atgardas senast tertial
3. Radoninventering sker aven 2023 och 2024.
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Mala Energi och Industri AB

Utveckling av Tjamstan hotell har pagatt i atta manader fran dvertagandet av driften i Menis
regi, fem och en halv manad av denna tid har varit paverkad av pandemin. December och
januari var mycket besvarlig med mycket avbokningar.

Ett nytt lassystem for hotell, laven och camping har installerats, och ett Tv-system som ar
godkant for offentlig visning har kommit pa plats. IT-systemet som &r gammalt och har osa-
ker funktion har setts 6ver och modifierats sa att godkand sakerhet kan uppnas.

Den Alpina anlaggningen har genomgatt en uppgradering av sakerhetsutrustningen for ka-
meradvervakning for pastigning/avstigning i liftanlaggningen. Det finns nu plats att 6ka anta-
let kameror till 16. En upprustning av bredbandets kapacitet pagar da den ar begransad och
behovet 6kar nar antalet anvandare blir fler. Det ar aven en sakerhetsfraga da vara évervak-
ningskameror slas ut nar kapaciteten inte racker till.

Industrifastigheterna genomgar en modernisering av belysning till LED-teknik, detta som en
del av styrkortens mal med energibesparing.

Yxan 2 som brann ner 2021 ar under ateruppbyggnad och beraknas sta inflyttningsklar sista
augusti. En férandring av verksamheten for hyresgasten dar behovet av lokalytan minskar
innebar att 300 m2 blir omvandlad till uthyrningsbart garage fér nagon annan hyrestagare.

En underhallsplan for 2022 och 2023 ar framtagen som syftar till att minska underhallsskul-
den och fokus pa energibesparing av samtliga fastigheter.

Projektfinansiering kommunen

Projektnamn  Projekttid, Budget Budget  Varav ex- Status
ar 2022, tkr  (totalt), tkr tern finan-
siering, %
1,76 4 1760 5280 100
NimR 5 715 2720 100 @ Slutredovisas
2022
Stérkta bibliotek 2 400 550 100 @ Slutredovisas
2022
Litteratur, folk och skola 2 10 50 100 | Slutredovisad
Utvecklingsbidrag 2 372 411 100 @ Slutredovisas
Kulturskola 2022
Psykisk hélsa 1 28 28 100 | Slutredovisas
2022
Entrepr. 3D 4 18 67 100 Slutredovisas
2022
Sikt 2.0
Hitta ut i Malébygd 2 504 660 100 Slutredovisas
2022
LONA - Rentjarn runt 2 54 54 50 | Slutredovisas
2022, fore-
ningsdrivet
projekt
LONA - Hembygdsgérden 1 23 23 100 @ Slutredovisas
2022, fore-
ningsdrivet
projekt
LONA - Handikappanpas- 3 26 32 100 = Foéreningsdri-
sat vindskydd Laggtrés- vet projekt
ket
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1.2 Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

% T

Revision Valberedn Overférm Valnamnd
Gemensam namnd
for personalsystem
. i iaia s i Gemensam
Kommunstyrelsen Mala/Norsjé Miljs- Mala Energi- och Malsbostaden AB Sverformyndar-

och byggnamnden Industri AB rEmnd

/\ _—

renhallningsndmnd

Budget- Allmanna Utbildnings- Sociala
beredning utskottet utskottet utskottet

Fran och med 2020-07-01 tradde den nya politiska organisationen i kraft. Fran att ha en trad-
itionell ndmndsorganisation till en kommunstyrelse med 3 utskott samt Miljé- och bygg-
namnd.

De kommunala dotterbolagen, Malabostaden AB och Mala- Energi- och Industri AB ags
100 % av Mala kommun.

1.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Kommunkoncernen

Arets resultat

Periodens resultat for kommunkoncernen blev 2 224 tkr (2021-2142). Prognoserna visar
for Mala kommun ett prognostiserat resultat pa 3 078 tkr.

Malabostaden AB:s resultat for perioden -774 tkr
Mala Energi och Industri AB:s resultat for perioden: -1007 tkr

1.4 Handelser av vasentlig betydelse

Kommunstyrelsen

Allmanna avdelningen

Administrativa enheten

Arbetet med organisationsférandringen centraliserad administration och inférandet av kund-
tjanst har fortsatt. Workshops har genomférts med samtliga avdelningar inom kommunen dar
medarbetarnas delaktighet och synpunkter varit viktiga i ett led dar vi framgent kommer
kunna goéra handlingsplaner i ett kommande inférande av verksamheten. Detta arbete pagar.

Ekonomi

Efter en lang period av sjukskrivningar och féraldraledigheter pa ekonomienheten kommer
framtiden att se ljusare ut nar vi ar fler personer pa plats och dar utveckling av vara rutiner
och uppfdljningar kommer att kunna goéras pa ett mer effektivt satt.

Véxel
Okat behov av beredskapshandlaggning har gjort att vi har haft en 8kning av vikarier i vax-
eln.
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Samisk f6rvaltningskommun
Okad tjanstgoringsgrad till 75% till och med sista augusti pa samiska samordnaren for att fa
en mojlighet att komma i kapp med verksamheten efter lang sjukskrivning.

IT

Enheten har haft en 6kad arbetsbelastning pa grund av en pensionsavgang och dar forsta
forsOket att rekrytera en ny It-tekniker avbréts da underlaget inte verensstamde med krav-
profilen.

Fardtjénst
Riksfardtjanst har minskat pa grund av att det dvergatt till annan kommun samt att transpor-
ten overgatt till vanlig skolskjuts.

Utveckling
Kriget i Ukraina har paverkat féretagens inkopspriser, drivmedelspriser, uteblivna leveranser,
foderpriser, samt Mala kommuns mottagningskapacitet av flyktingar.

Det ar positivt att inflyttningstrenden haller i sig. Kompetensattraktion en 6verlevnadsfraga -
lag arbetsloshet i kombination med behovet av arbetskraft. Aven i Europa ar det svart att fa
tag i medarbetare med ratt kompetens.

Antalet researrangérer med fokus pa Mala har 6kat. Industrilokaler, bostader och fritidshus
efterfragas i hdgre grad jamfort med forra aret, och privata investerare har valt att satsa pa
Mala.

2022 ar ett mellanar, vilket innebar att tillgangliga projektmedel ar begransade samtidigt som
Region Vasterbottens investeringsstod ar lagre.

Galejan
Flytt av del av Galejan till Malaborg har genomférts. Verksamhetsansvarig avslutar sin tjanst
vid Mala kommun under juni manad.

Feriearbeten
Genom Drive har vi fjarrcoach, vilket ar en skillnad jamfért med néar vi hade Sommarlovsent-
reprendr och lokal coach. Samverkan sker med R10 och Norrbotten.

Verksamhet Praktiksamordnare
Arbetsférmedlingen har aviserat att det finns mgjlighet till finansiering av 4-5 nystartsjobb,
kan eventuellt bli till fler.

SIKT 2.0 ar tillfallig verksamhet och resursforstarkningen galler fram till december 22.

En handelse av vasentlig betydelse ar den gemensamma samordning i enheten Utveckling
och arbetsmarknad som intensifierats.

Integrationsservice
Kriget i Ukraina har medfért omprioriteringar.

Tekniska

En ny verksamhet, Fritid och service, har inrattats for att hantera bland annat grasklippning,
parkskoétsel och hyrbilarna. Rekrytering har skett av verksamhetsansvarig och anstallningen
pabdrjas i borjan av juni.

Okade kostnader pa grund av varldslaget har paverkat utfallet fér perioden.

Det har stéllts hogre krav pa kommuner inom renhallining vilket medfdljer ett stérre ansvar.
Verksamheten maste hitta I6sningar for att hantera stérre bredd avfall &n vad som tidigare
kravts vilket leder till inkdp av ytterligare fraktioner for att uppna de 6kade kraven. Planering
pagar gallande ny mellanlagring av avfall.

Det har gjorts ett byte av brunnar, vatten-och avloppsledningar pa udden (fran pumpstat-
ionen till Ringvagen), detta pa grund av att ledningarna var i behov av underhall. Byte av en
del ventiler pa huvudledningar och reparation av flertalet vattenlackor.

Verksamheten har en stor underhallsskuld som ar svar att hantera med den befintliga budge-
ten. Vatten och avlopp ar till stor del en taxebaserad verksamhet, det i kombination med en
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minskad befolkning kontra underhallsbehovet leder till stora svarigheter att hinna i kapp.
Akuta problem som uppstar hanteras bra och effektivt.

Fastighet

Sjukstugans vattenskada vid arets boérjan har inneburit att fastigheten under varen torkats
upp, under féorsommaren pabdrjas aterstallandet. Kostnaderna som ej tacks av forsakringen
ar svara att bedéma i dagslaget.

Kommunens fastigheter med verksamhet har under varen varit foremal for tillsyn av miljé och
byggavdelningen, dessa tillsynskostnader har inte budgeterats for. Miljé och Byggavdel-
ningen har aven begart att radonmatning och PCB-inventering skall géras vilket inte heller
har varit budgeterade atgarder (nuvarande bestammelser som staller kravet kom ar 2007 for
PCB). Kostnaden for inventering med tillsynsavgifter har fram till idag uppgatt till ca 150 tkr.
Som ett resultat av inventeringen har PCB hittats i ett objekt, vilket skall saneras under som-
maren 2022. Kostnaden for detta ar inte kdnd annu men kommer att belasta arets budget.
Objekten som inventeras ar gamla kommunhuset, kommunforradet, Nilaskolan och sjukstu-
gan.

Kultur

Inom verksamheten finns tjanstledig personal och rekryteringen av vikarie avbréts. Detta in-
nebar att undervisning inom digital bild och formkonst ar pausad fran pasklovet fram till som-
maren. Ny rekrytering ar pabdrjad infér hdstterminen 2022.

Galejans samarbete med skolkafé har pausats pa grund av att extratjanster har avslutats.
Nya samarbeten har knutits med Mala férsamling och Sociala avdelningen for att i forsta
hand ordna med frukostfoérsaljning. Detta har inneburit en upplevd férsamring for eleverna da
Oppettiderna ar kortare. Galejan arbetar for nya mojligheter att ateruppta drift av skolkafé.

Utbildningsavdelningen

Férskola

Den nya organisationen, dar avdelningarna hjalps at vid betydande personalbortfall, sattes
pa prov under arets forsta manader da de flesta av personalen insjuknade i Covid-19. En
vadjan till vardnadshavarna pa Regnbagen utgick den 7 februari gallande de sa kallade 15
timmarsbarnen, att om mgjligt lata barnen vara hemma resten av veckan for att tryggt kunna
|6sa situationen. Samma vadjan gick tisdagen den 15 februari ut till samma kategori vard-
nadshavare for att I6sa personalsituationen pa Tjambo den dagen. | évrigt fungerade verk-
samheten och organisationen aven med ett anstrangt personallage och verksamheten kunde
bedrivas i trygga former fér barn och personal.

F-klass, fritidshem och grundskola
Pandemin har paverkat verksamheten utifran sjukskrivningar och vikariebrist da flera tidigare
vikarier avbgjt att arbeta under pandemin, vilket medfort 6kad arbetsbelastning hos personal.

L&rcentrum och SFI

Ukrainska flyktingar har anlant till Mala kommun och vissa av dessa har ansékt om majlig-
heten att Iasa SFI (svenska for invandrare). Personer som kommer till Sverige som asyls6-
kande eller genom massflyktsdirektivet har enligt gallande lag inte ratt till SFI. Barn och ele-
ver mellan 1-18 ar har dock ratt till skolgang, dock ej skolplikt.

Kbéksenheten
Grytans lokaler har av oberoende konsulter bekraftats ha stora brister. Utredning om nytt till-
lagningskok och eller renovering av befintligt har inletts.

Sociala avdelningen

Aldreomsorg

Pandemin fortsatte vilket paverkat personalfranvaro och 6kade kostnader i skyddsmaterial.
Hog vardtyngd vilket resulterat i hdga personalkostnader.

Fler arenden i byarna for hemtjansten och bilparken har utékats med tva bilar som 6évertagits
fran kommunens hyrbilar.
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LSS

Den stora smittspridningen av Covid-19 under arets forsta manader paverkade LSS-verk-
samheten vasentligt. Sarbarheten nar flera i personalgrupperna insjuknade samtidigt blev
tydlig.

Oppenvard

Antal familjebehandlingsarenden samt missbruk har 6kat, vilket gjort att vi stallt om verksam-
heten mer mot dessa malgrupper med utbildningar fér personal.

IFO
Verksamheten har sett en 6kad andel orosanmalningar samt missbruksplaceringar. Under
perioden har dven nyrekrytering genomforts.

Miljo- och byggavdelningen

| dagslaget har Raddningstjansten 9 vakanser. Detta medfér extra personalkostnader men
aven extra utbildningskostnader da vakanserna ska fyllas.

Under perioden har Raddningstjansten haft nagra allvarliga stérningar i den operativa verk-
samheten. Bland annat har det varit problem med ut-alarmeringen i Norsjo, trasig ventil pa
Norsjos slackbil (ingen vattenatkomst som foljd), samt for fa fungerande kommunikationsen-
heter for rokdykning i Mala. Felen/problemen ar atgardade.

Mindre storningar i verksamheten som férekommit under perioden ar en del reparationer av
olika fordon samt motorsprutor. Raddningstjansten har aven varit behjalpliga med vatten-
transporter till Rentjarn.

Malabostaden AB
Periodens resultat ar 327 tkr battre an foregaende ar och uppgick till - 774 tkr.

Det finns flera anledningar till det negativa resultatet. De framsta anledningarna ar lagre hy-
resintakter pa lokaler (-64 tkr), hyresbortfall med hansyn till ombyggnad pa Furugatan 7—-11
och 17 (-419 tkr, totalt. Uthyrningsbart fran februari 2022) och hégre avskrivningskostnader
(251 tkr).

Hyresbortfallet pa lokaler kommer att stabiliseras under 2022 men kommer att paverka bola-
gets resultat och minskade underhallsbudget under lang tid framdéver. 2016 var intdkterna pa
lokaler 5 153 tkr motsvarande budgeterad siffra 2022 ar 1 300 tkr.

Periodens kassaflode uppgar till — 1 031 tkr och likvida medel vid periodens slut uppgar till
3 669 tkr.

Mala Energi- och Industri AB
Pandemin orsakar ekonomisk paverkan, berédknad januari — bérjan av feb minst — 700 tkr.
Vattenskada hotellet efter sabotage av takluckor, trossbotten sagspanisolering blot.

| ett lekrum, efter att barnen éppnat kranen i tvattfatet och stoppat papper i avloppet, uppstod
vattenskada av golvmatta.
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1.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

| féljande text beskrivs vision och malstyrning, hur budgetmodellen fungerar i stora drag samt
principer for intern kontroll.

En styrmodell beskriver hur kommunen och dess verksamheter leds och styrs. Syftet med en
styrmodell ar att ange den politiska viljeinriktningen, att skattepengarna hanteras pa basta
tankbara satt, att visionen och malen uppnas samt att god ekonomisk hushallning saker-
stalls. Det ska finnas ett samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet som
bedrivs och de resultat som dnskas uppnas.

Styrmodellens syfte ar att bidra till att skapa en helhetsbild och en réd trad fran visionen
"Mala med allt sa nédra -en vdlkomnande och trygg kommun dér utveckling sker" till det dag-
liga arbetet i verksamheterna. Organisationer styrs inte bara av modeller och dokument utan
paverkas aven av organisationskultur, varderingar och attityder.

Styrning och uppféljning sker genom ett antal olika moment. | dokumentet "styrprinciper for
budget- och uppféljningsprocessen” framgar hur arbetsgangen ar gallande budget, styrkort
och rapporter.

Budgetprocessen startar i januari aret innan budgetaret dar respektive namnd och bolag pre-
senterar sina bokslut. Darefter arbetar budgetberedningen med budgetférutsattningar for
nastkommande budgetar. Detta leder till att politiska prioriteringar och verksamheternas be-
hov klargérs och bearbetas i budgetberedningen for att senare ga till kommunstyrelsen/kom-
munfullmaktige for beslut.

Malen/Styrkorten faststalls under hosten utifran de mal kommunfullméaktige har satt.

Respektive styrelse/ndmnd faststaller sin internkontrollplan utifran reglementet for internkon-
troll. Internkontrollplanen foljs upp aret efter i kommunstyrelsen/kommunfullmaktige.

| det nya verksamhetssystemet som inférts kommer en utveckling att ske gallande verksam-
hetsplaner, uppféljning mal/styrkort och ekonomiska rapporter.

Kommunpolitiker ar uppdragsgivare. Det ar de fortroendevalda i Mala kommunfullmaktige,
kommunstyrelse, namnder och bolag som ar ytterst ansvariga for hela den kommunala verk-
samheten. De fortroendevalda bestammer i fragor om ekonomi och kvalitet samt beslutar om
reglementen, férordningar, policy och strategier. De styr kommunen genom att ge uppdrag,
satta upp mal samt ge resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

Kommunanstallda ar verkstallande. Det ar de anstallda; tjanstepersoner, medarbetare och
chefer som i praktiken genomfér det dagliga arbetet. De hanterar fragor om ekonomi, kvali-
tet, planering och arbetsledning. De anstallda ansvarar aven for att ta fram underlag for poli-
tiska beslut, félja upp verksamheten och redovisa tillbaka detta till uppdragsgivarna - de for-
troendevalda.
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1.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

| detta avsnitt foljer redovisningen av arbetet med malstyrning/styrkorten. Utifran kommunfull-
maktiges mal har alla styrelser och namnd inom kommunkoncernen skapat underliggande
mal, matetal och aktiviteter som kopplar mot Malas vision och de fyra perspektiven som full-
maktige faststallt; medborgare/kund, utveckling/tillvaxt, ekonomi och medarbetare.

En beddémning om respektive mal prognostiseras bli uppnatt (gron), delvis uppnatt (orange)
eller ej uppnatt (réd) gors.

Mal och maluppfyllelse

Mala kommuns vision lyder: Maléd med allt sa néra — en vdlkomnande och trygg kommun dér
utveckling sker.

Perspektiv: Invanare/kund

&

Kommunfullmaktiges mal: Attraktiv kommun med hdg livskvalitet

®

Den sammantagna bedémningen ar att Kommunfullmaktige nar kommunfullmaktiges mal At-
traktiv kommun med hog livskvalitet for tertial 1 (januari-april). Beddmningen grundas huvud-

sakligen kommunstyrelsens, Miljo- och byggavdelningens, Maldbostadens och Mala Energi-
och Industris maluppfyllnad géllande styrelse-/namndmal.

Kommunstyrelsen nar delvis styrelsemalet gallande att verksamheterna ska bedrivas med
hog kvalitet. Miljé- och byggavdelningen nar namndmalet att medborgare/kunder ska bemo-
tas med kompetenta och serviceinriktade medarbetare. Malabostaden nar delvis styrelsema-
let att 6ka kundnojdheten. Mala Energi- och Industri nar styrelsemalet att 6ka kundnéjdheten
och att tillhandahalla ett brett utbud av lokaler for kvinnor och man som bedriver foretag.

Perspektiv: Utveckling/tillvaxt
®

Kommunfullmaktiges mal: Hallbar tillvaxt
]

Den sammantagna bedémningen ar att Kommunfullmaktige nar kommunfullmaktiges mal
Hallbar tillvéxt for tertial 1 (januari-april). Beddmningen grundas huvudsakligen kommunsty-
relsens, Milj6- och byggavdelningens, Maldbostadens och Mala Energi- och Industris
maluppfylinad gallande styrelse-/namndmal.

Kommunstyrelsen nar styrelsemalen gallande att bidra till att minska klimatpaverkan, att
kompetensférsérjningen ska motsvara verksamheternas behov samt matcha det lokala na-
ringslivet och att erbjuda god service till de som driver eller 6nskar driva foretag i Mala. Miljo-
och byggavdelningen har ett pagaende arbete med att fa fler arenden digitala, planbered-
skap och att minska vakanser. Malabostaden och Mala Energi- och Industri arbetar for att
sanka energiférbrukningen. Malabostaden planerar for att under 2022 genomfdra minst en
energiatgard men det arbetet ar inte fardigstallt under tertial 1, Mala Energi och Industri har
under tertial 1 genomfért energiatgarder enligt upprattad plan.
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Perspektiv: Ekonomi

Kommunfullmaktiges mal: God ekonomisk hushallning

Den sammantagna beddémningen ar att Kommunfullmaktige delvis nar kommunfullmaktiges
mal God ekonomisk hushallning for tertial 1 (januari-april). Beddmningen grundas huvudsak-
ligen kommunstyrelsens, Miljo- och byggavdelningens, Malabostadens och Mala Energi- och
Industris maluppfylinad géllande styrelse-/namndmal. Prognos for aret ar ett plusresultat pa
ca 3% men bygger pa att det inte blir fler underskott i verksamheterna och att delarna i finan-
sen (skatter/bidrag/pensioner) haller prognosen.

Kommunstyrelsen uppnar inte styrelsemalet att Mald kommun ska forbattra sin finansiella
styrka. Miljo- och byggavdelningen gor en prognos for maluppfyllelse vid arets slut gallande
namndmalet att nyttja resurserna effektivt, Malabostaden nar styrelsemalet att styrprinci-
perna for budget och uppfdljningsprocessen ska foljas enligt kommunfullmaktiges beslut,
Mala Energi- och Industri nar delvis styrelsemalet att forbattra ekonomin.

Perspektiv: Medarbetare

®

Kommunfullmaktiges mal: Attraktiv arbetsgivare
@

Den sammantagna bedémningen ar att Kommunfullmaktige nar kommunfullmaktiges mal At-
traktiv arbetsgivare for tertial 1 (januari-april). Beddémningen grundas huvudsakligen kom-
munstyrelsens, Milj6- och byggavdelningens och Malabostadens maluppfylinad gallande sty-
relse-/namndmal.

Kommunstyrelsen nar styrelsemalet att vara en halsoframjande organisation, Miljé- och byg-
gavdelningen har haft stor personalomsattning men anda natt malen kring arbetsgemenskap
pa medarbetarenkaten 2021 vilket ger en indikation pa bra sammanhalining och Malabosta-
den arbetar vidare med kontinuerlig kompetensutbildning av styrelse och personal dar de nar
malen med minst tva utbildningstillfallen per ar.
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1.7 Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen innebar balanskravet att om ett negativt arsresultat uppstar i kommu-
nen ska detta underskott aterstallas genom dverskott inom en period av maximalt tre ar. Un-

der 2020 aterstalldes underskottet fran 2018 i sin helhet.

For forsta gangen 2020 kunde Mala kommun reservera pengar i Resultatutjamningsreserven
(RUR) vilket ocksa gjordes. Resultatet fér Mald kommun 2021 blev 11,6 mnkr och kan dar-
med reservera pengar i resultatutjigmningsreserven 2021. Kriterierna ar att kommunen ska
aterstalla eventuella balanskravsunderskott samt ha ett resultat som motsvarar 2 %, resulta-

tet ar justerat realisationsvinst vid forsaljning (maskiner och inventarier)

Balanskrav (tkr) 2021
Skatter och generella statsbidrag 229 530
2% av skatter och bidrag motsvarar 4 591
IB balanskravsunderskott 2021 0
Resultat 2021 11 342
Reservering medel till resultatutigmningsreserv 6 751
Arets balanskravsresultat 4 591
Utredning av balanskravet (tkr) 202204 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 2243 11 602 16 472
-Samtliga realisationsvinster 0 -260 0
+Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
+ Reafdrluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
-1+ Aterforing av orealiserade vinster och férluster i var- 0 0 0
depapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2243 11 342 16 472
-Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 -6 751 -10 501
+Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 2243 4 591 5971
202204 2021 2020
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 0 -1 465
-Varav fran 2018 0 0 -1 465
-Varav fran 2019 0 0 0
ﬁilf;z:alanskravsresultat enligt balanskravsutred- 4 591 4591 5971
+Synnerliga skal att inte aterstalla 0 0 0
+Synnerliga skal att aterstélla dver langre tid 0
!JB ackur?ulerade negativa resultat att aterstalla 0 0 0
inom tre ar
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 0 0
- Varav fran ar 2018, aterstallas senast 2021 0 0 0
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1.8 Vasentliga personalférhallanden

Personalredovisningen innehéller information om hur manga anstéllda som finns i kommu-
nen, sjukfranvaro och jamstélldhetsarbete efc.

Malabostaden AB
Malabostaden manar om jamstalldhetsarbetet. Bolaget har fyra anstallda, tva kvinnor och tva
man. Tid for vissa uppgifter saljs till Mala Energi- och Industri AB och Mala kommun.

Mala Energi- och Industri AB
Bolaget har sex heltidsanstallda, tre man och tre kvinnor, 80 tim. sjukfranvaro.

Kommunstyrelsen

Antal tillsvidareanstallda och Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron enligt nedanstadende redovisning for jan-april uppgar till 8,5 %. Det
ar en 6kning med 0,2 procentenheter jamfért med samma period 2020. Det ar svart att veta
hur mycket Covid-19 paverkar sjukfranvaron.

Antal (st) tillsvidareanstallda

Avdelning 202204 202204 202204
antal totalt antal kvinnor  antal méan

Allménna avdelningen 7 36 35

Utbildningsavdelningen 104 92 12

Sociala avdelningen 146 120 26

Milj6- och byggavdelningen 8 5 3

Totalt 329 253 76

Frisknarvaro och sjukfranvaro

Det ar viktigt att lyfta upp positiva saker i en organisation och frisknarvaro ar en sadan sak.
Det handlar alltsa om de medarbetare som inte har nagon sjukdag under aret.

Andel (%)anstéllda som varit friska

202204 202104 202004

Kvinnor 37,5 45,1 37,8
Mén 39 51,6 53,8
Totalt 37,8 44,6 41,6

For att fa en enhetlig uppfoljning redovisas likadana nyckeltal i delarsrapporten som i arsre-
dovisningen.

Redovisningen utgar fran de sju nyckeltal som ingar i "Lagen om obligatorisk redovisning av
sjukfranvaron”. Dessa sju nyckeltal bestar av total sjukfranvaro, sjukfranvaro fér kvinnor re-
spektive man, tre aldersgrupper samt langtidssjukskrivna (mer an 60 dagars sjukfranvaro).
Den totala sjukfranvaron anges i procent av de anstalldas (inom respektive grupps) samman-
lagda ordinarie arbetstid. Med ordinarie arbetstid avses den arbetstid som regleras av kollek-
tivavtalen.

Dessutom redovisar Mala kommun den totala sjukfranvaron fordelat pa varje avdelning. Siff-
rorna anger procent (%)
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Sjukfranvaro i %

202204 202104 202004
Total sjukfranvaro 8,5 8,3 8,8
Sjukfrénvaro kvinnor 9,6
Sjukfrdnvaro man 6,7 6,3 6,3
Sjukfranvaro - 29 ar 7,5 8 6,6
Sjukfranvaro 30-50 ar 9,2 7,4 7,6
Sjukfranvaro 50 ér - &ldre 8 9,5 8,6
Sjukfranvaro> 60 dagar (av den totala sjuk- 22,2 51,1 44,5
franvaron)

Den totala sjukfranvaron fordelad pa varje avdelning

202204 202104 202004
Allménna avdelningen 6,7 7,9 5,7
Utbildningsavdelningen 8,1 7,9 9,9
Sociala avdelningen 10,1 8,8 10
Miljé- och byggavdelningen 54 0,6 6,6
Totalt 8,5 8,3 8,8

Den totala sjukfranvaron har 6kat med 0,2 procentenheter jamfért med samma period 2021.
Det ar oférandrat for kvinnorna och en 6kning for mannen. En minskning i gruppen 29 ar och
yngre och en 6kning fér de som ar mellan 30 och 50 &r. En minskning i gruppen 50 ar och
aldre. Langtidsjukfranvaron att minskat markant med 28,9 procentenheter. Den har minskat
under ett antal &r men inte alls sa mycket tidigare. Organisationens arbetsledare har god
kdnnedom om medarbetarnas halsa och orsakerna till sjukfranvaron.

Orsakerna till sjukfranvaro ar mycket komplexa likasa ar arbetet med att minska densamma.
Forskning visar att framgangsfaktorerna ar: organisationen, styrprocessen, ledarskapet,
medarbetarskapet, delaktighet, information/kommunikation, system fér hdlsa och sjukfran-

varo och arbetsmiljéarbetet. Forsakringskassan har ocksa en viktig roll.

Kostnadsmassigt innebar langa rehabiliteringsdrenden hoga kostnader. Korttidssjukfranva-
ron medfér ocksa kostnader da arbetsgivaren svarar for sjuklénen dag 2 - 14. Pa grund av
Covid-19 kommer staten att sta for en del av arbetsgivarens kostnader for sjuklén tom mars

2022.

PREVIA ar organisationens samarbetspartner sen 2018 gallande féretagshalsa. PREVIA gor

forst och framst insatser gallande rehabilitering.
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1.9 Forvantad utveckling

Framtiden

Kommunstyrelsen

Allmanna avdelningen

Administrativa enheten

Vi star infér en verksamhetsférandring med éversyn av kommunens administration och info-
rande av centralisering av kommunens all administration samt inférandet av en kundtjanst.
Detta ar ett pagaende arbete och berdr i hdg grad den administrativa enheten. Arbetssatt
kommer att ses éver och en ny verksamhet ska byggas upp. En viss orolighet finns naturligt i
en forandringsprocess av andra ordningen, det vill saga att det berér alla pa ett eller annat
satt. | och med att vi nu drar ner pa bemanning och har andrat éppettiderna for sommaren sa
kommer kostnaden fér bemanning i vaxeln att sjunka. En investering i ny vaxelldsningen
kommer under &ret.

Kommunikation

En investering med befintliga projektmedel kommer att genomféras for att skapa en portal pa
hemsidan i befintligt verktyg. Kostnaden kommer férhoppningsvis att kunna delbetalas med
medel fran utvecklingsavdelningen eftersom en stor del av inriktningen kommer att handla
om bo, leva, verka samt naringslivet. Aven Mala som samisk forvaltningskommun kommer
att lyftas pa sidan vilket gor att aven den verksamheten bidrar med medel.

Centraliserad administration och kundtjanst
Arbetet med centraliserad administration kommer definitivt att paverka verksamheten som
den ser ut idag.

IT
Trenden for det mesta inom IT ar att det flyttas upp i "molnet". Vi har ocksa bérjat den resan
med att 6verga till Microsoft 365 och molnlagring av de uppgifter som vi far lagra dar.

LoRa ar en teknologi vi avser att tillampa. Det kommer att ge oss, potentiellt, enorma verk-
samhetseffektiviseringar inom samtliga verksamheter. Avsikten ar aven att infrastrukturen
ska erbjudas som en tjanst inom stadsnatet.

Utveckling
Kriserna i varlden paverkar framtiden i kombination med att vart omrade ar attraktivt.

Det samordnade ansvaret for besdksnaringen och turistbyran kraver samtal, samsyn, samar-
bete, samhandling med samtliga inblandade aktoérer for en positiv framtidsutveckling.

Mala kommun har pabdrjat ett arbete med framtagning av omraden for bostader, fritidshus
och industriomraden for att mojliggora for etablering, investering, inflyttning.

Kompetensattraktionen bér innefatta att tillvarata lokala kompetenser samt méjliggéra fér im-
port av kompetenser.

Galejan
Galejans verksamhet ska bidra till vinster for individ, organisation och samhalle. Utveckling
av verksamheten ar paborjad for att sékerstalla att vi jobbar for individen.

| uppdragsbeskrivningen for enheten Utveckling- och arbetsmarknad ska verksamheten ut-
vecklas mot ett jobbcenter. Funktioner inom omradena integrationsservice, arbetsmarknad,
utveckling, SFI och Sociala avdelningen samt arbetsgivare i Mala maste i hdgre grad sam-
verka och integrera arbetssatten.

Galejans verksamhet 6verensstammer i hog grad med LUS (lokal utvecklingsstrategi), Mala
en plats dar olikheter skapar utvecklingskraft- Mala 2030 och bidrar till att vi uppnar malupp-
fyllelsen Mala en levande plats och Maléa en cirkuléar plats.

Praktiksamordnare
Forbattrat samarbete med Arbetsférmedlingens aktérer/leverantérer 'rusta och matcha' ar en
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forutsattning for verksamhetsuppdraget.

SIKT 2.0

Metodiken som tillampas i SIKT 2.0 maste kunna fortsatta att tillampas efter projektavslut.

Den brist pa arbetskraft som rader lokalt och i regionen i kombination med Iag arbetsloshet
innebar att varenda individ ar vardefull. Med ratt stdd och matchning kan individers ekono-
miska utanférskap minskas, vissa individer kan ges mdjlighet till praktik och jobb, vilket kan
innebara att de som redan ar anstallda gar vidare till annan sysselsattning hos befintlig ar-
betsgivare eller till annan arbetsgivare.

Integrationsservice

Mottagande av 7 anvisade fran Migrationsverket har skett samt 32—35 flyktingar fran
Ukraina. Det integrerade arbetssattet tilsammans med SIKT 2.0, verksamhet Arbetsmarknad
(praktiksamordning och Galejan) och med naringslivet (studiebesok) fortsatter.

Utredning har pabdrjats for att finna nya I6sningar gentemot den malgrupp som har svarast
att fa sysselsattning.

Gator och vagar
Planering av kontinuerliga underhallsarbeten pa de mest akuta omradena fortsatter. Under-
hallsskulden 6kar vilket kan paverka vagarnas kvalitet.

Renhallning

Treparten planerar att inféra utsortering av matavfall i slutet pa 2022. Planen var till en bérjan
att arbetet skulle vara genomfért redan i borjan pa 2022 men pa grund av leveransproblem
av nya sopbilar har inférandet blivit forskjutet.

Forvantningar finns ocksa pa verksamheten om att utdka hanteringen av avfall pa atervin-
ningscentralen. Det sker aven stora forandring inom renhallningen pa nationell niva vilket ser
ut att ga i riktning mot att det kommunala ansvaret fér renhallning 6kar. Darav ar det vissa
svarigheter med planering av framtiden nar avfallsbranschen just nu ar i stadndig foérandring.

Vatten och avlopp
Det ar pabdrjat med inmatning av objekt i Vitec som senare ska testkdras innan vi lagger in
samtliga objekt.

Fortsatt gravning pa udden for att fardigstalla nytt ledningsnat for vatten och avlopp samt far-
digstalla etapp 2 pa Hammargatan

Utbildningsavdelningen

Forskolan

Forskolan i Mala har genomgatt stora fysiska och organisatoriska férandringar. Nya arbets-
satt, forhallningssatt och rutiner ar under upparbetning. Under det ndrmaste aret kommer ar-
betet att fortga med att skapa hallbara, framgangsrika och ekonomiskt gynnsamma arbets-
satt.

Fritidshem

| dagslaget finns endast en legitimerad fritidslarare men tva ar under utbildning. Behov finns
att utveckla fritidshemmens organisation och struktur for att skapa hallbar organisation och
arbetsmiljé for pedagogerna. Onskvart vore att fritidslararna har kompletterat sin utbildning
med skoldmne for att kunna erbjuda heltidstjanster i sa hog grad som mgjligt.

Lagstadiet
Verksamheten forvantar sig en 6kning av kop av sarskoletjanster for elever med stora behov,
kanske framst inom traningssarskolan.

Mellanstadiet

Det kan bli svart att hitta behdriga legitimerade larare som soker de utlysta tjansterna. Verk-
samheten férvantar sig en dkning av kép av sarskoletjanster for elever med stora behov,
kanske framst inom traningssarskolan.
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Hogstadiet
Det kan vara svart att rekrytera behériga larare till vara tjanster. Kostnader gallande Inter-
kommunal ersattning for elever i sarskola kommer att 6ka.

Gymnasieskola

Att lagga en budget utifran prislappsmodellen ar en utmaning i och med att vi inte vet vad
vara elever valjer och de kostnader som da blir. Vi behdver se 6ver var egen verksamhet gal-
lande individuellt alternativ/sprakintroduktion utifran elevunderlaget for att se vad som ar bast
ekonomiskt och kvalitativt.

Kdksenheten
Det nuvarande tillagningskoket haller inte for de krav som kan stallas pa en sadan verksam-
het. Nagon annan I6sning &n en omfattande renovering eller nybygge ar inte genomforbart.

Sociala avdelningen

Med ett sankt antal sarskilt boende platser for aldre har arbetsbelastningen pa hemtjansten
Okat, detta da vi inte kommer att kunna verkstalla beslut om boende lika snabbt som tidigare.
Brukarna kan darav behdva bo hemma eller pa korttidsplatser i vantan pa verkstallande av
beslut. Vidare finns en trend att fler aldre vill bo hemma langre innan flytt till sarskilt boende
ar aktuellt. Aven detta kommer att paverka hemtjanstens verksamhet.

Miljo- och byggavdelningen

Samhallsplanering

Som tidigare namnts galler nya foreskrifter for digitaliserade detaljplaner fran den 1 januari
2022. Det pagar aven en regional utveckling dar befintliga féretag vill utdka sin verksamhet
och nya foretag vill in pa marknaden. Med féretagen foljer ocksa férhoppningsvis en befolk-
ningsokning, men bade foretag och befolkning behdver platser att verka och bo pa. Detta
staller nya krav pa planeringen och kommunerna behéver ha en battre beredskap fér nya
och andrade detaljplaner.

Detta innebar att namnden behdéver ha bra grundkarta och behdver darfér lagga mer medel
pa inmatningar etcetera. Det betyder ocksa att naAmnden behdver ha personella resurser
som hinner med arbetet med planeringen for att denna inte ska bli en flaskhals i utveckl-
ingen. | dagslaget ar det konsulter som goér detaljplanerna, men i och med att fler detaljplaner
efterfragas skulle namnden, tilsammans med nagon annan kommun, kunna anstalla egen
plankompetens och gora detaljplanerna i egen regi. Eftersom namnden inte har egna medel
for konsultkostnader fér planering behéver kommunstyrelserna ha detta i atanke nar man
lagger sin budget. Som ett forsta steg att uppdatera primarkartorna har miljé- och byggavdel-
ning har bestallt en flygméatning éver tatorterna Mala, Norsj6é och Bastutrask. Denna kommer
att géras under varen 2022.

Vakanser inom Raddningstjansten

Det ar for narvarande manga vakanser inom Raddningstjansten i bada kommunerna. Detta
kostar pa bade ekonomiskt och arbetsmiljomassigt. For att komma till ratta med detta behdvs
fler brandman vilket aven innebar mer utbildningar (preparand, GRIB; rokdykarutbildning, C-
korkort etcetera).

Ny samverkan inom Raddningstjansten

Samarbete har inletts med Jamtlands raddningstjanstférbund from mars 2022. Jamtlands
raddningstjanstférbund kommer under 2022 att inga i en stérre samverkan; Mitt Norrland, dar
aven bland annat Vasternorrland och Sundsvall ingar.

Malabostaden AB

En féranderlig varld goér att behovet av boenden och lokaler standigt férandras. Utmaningen
for bolaget de narmaste aren ar att hitta I6sningar pa hur man ska anpassa sig till 8kningen
av vakanta lokaler, lokaler som framst nyttjats av Mala kommun. Bolaget ser ocksa en fara

med att bygga om alla lokaler till bostader da det i dagslaget inte finns behov av fler
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lagenheter samt att det innebar stora investeringar. Dessa investeringar belastar koncernens
lanelimit. Mer investeringar ger hogre belaning vilket innebar att bolaget blir annu mer rante-
kansligt och utsatts darmed foér en hdgre risk.

Under 2021 antogs en affarsplan av styrelsen. Bolaget maste standigt férandra och forbattra
affarsplanen till nya utmaningar.

Bolaget ska fortsatta att arbeta med energi-, tillganglighetsatgarder och underhallsarbeten.
Atgéarder som bidrar till ett béttre driftnetto och ett attraktivare Mala. Dessa atgarder ska
framga av bolagets affarsplan.

Malabostaden ska aven verka for att na malet dar helhetsomddmet ar 40 pa néjd kundunder-
sOkningen samt malen allmannyttans klimatinitiativ.

Laddning av elbilar fér bolagets hyresgaster ska undersokas.

Malébostaden ska vara en attraktiv arbetsgivare som kontinuerligt erbjuder kompetensut-
veckling for styrelse och medarbetare.

Malabostaden maste se dver hur framtida forvaltningen av bolagets fastigheter ska skoétas.

Mala Energi- och Industri AB

Efter att restriktionerna havts februari 2022 har hotellets intékter 6kat och blivit battre an vara
forvantningar. Vi har ju inte nagot tidigare resultat att jamféra med sa detta ar blir en viktig
del i att utveckla hotellet. Kostnaderna fér hotellet har dominerats av den stora underhalls-
skulden som har 6kat under flera ar. Arrendeavtalet som var paskrivet av bada parter har
inte foljts, i avtalet skulle parterna tillsammans uppratta en underhallsplan varje ar. Meni
skulle avsatta 150 tkr arligen for underhall av fastigheten. Detta har aldrig skett.

Under 2022 kommer vi att gora allt vi kan for att ta igen underhallsskulden.

Kénslighetsanalys

Kommunstyrelsen

Allmanna avdelningen

IT

Vi lagger 6ver mer och mer av var verksamhet och med det verksamhetskritiskt data i olika
IT-system. Det innebar att vi blir sarbara om de systemen eller att data inte gar att na. Vi
maste se till att vi uppratthaller en bra kompetens sa att vi kan skydda vara system. Vi hade
en attack mot Kalix kommun dar de stod stilla under en langre period innan de kunde ater-
stalla sina funktioner igen. Sadana attacker kan vi nog férvanta oss att det kommer flera av i
framtiden.

Renhallning

Det hander mycket pa renhallnings/avfalls sidan nationellt vilket kan skapa problem for oss
att hantera kraven som kommer. Inférandet av utsortering matavfall kommer att krava stora
insatser under hosten/vintern samtidigt som vi ska byta verksamhetssystem for detta.

VA

Den stora underhallsskulden kommer att krava arliga taxehdjningar. Om inte ocksa budget
for den skattefinansierade verksamheten Gator och vagar féljer med kan det bli problem att
genomfér allt som behover atgardas. VA-kollektivet ska inte belastas for kostnaden att at-
garda en dalig gata dar aven VA ska atgardas.

Fastighet
Underhallsbudget ar for liten i férhallande till det fastighetsbestand vi ager. Vi forsoker avyttra
de fastigheter vi inte behover.

Turistinformation
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Befintlig webbldsning ar inte anvandarvanlig for besdkare, den ar ocksa gammal och utveck-
las ej av leverantdr. Pandemin slapper sitt grepp men det sdkerhetspolitiska laget i varlden
samt den nationella ekonomin paverkar laget for branschen.

Fritidsgérden
Med enbart en tillsvidareanstalld fritidsledare blir verksamheten valdigt kanslig for bara nagot
sa enkelt som en sjukfranvaro.

Allmén kulturverksamhet

Avsatta medel fér andamalet Kulturbidrag, bidrag till studieorganisationer och kulturstipen-
dium ar av stor vikt och kan behéva ses 6ver fram till 2026. (Utrymmet for bidrag har for stu-
dieorganisationerna sankts i omgangar. Kulturbidraget har legat kvar pa samma niva. Detta
samtidigt som kostnaderna 6kar och uppvaxlingen for kulturell verksamhet i Mala ar hog ge-
nom ideella krafter.)

Ett beslut om att alltid utse en kulturstipendiat, &ven om nominering uteblir, bér komma till om
ambitionen i reglementet skall nas.

| dag ar enhetens uppdrag konstnarlig utsmyckning av kommunens byggnader enligt regle-
mentet inget mer an ett forsokt till att halla konstregistret au jour. Inga medel finns avsatta for
inkop eller underhall, registret ar foraldrat och svararbetat samt att kunskapsnivan ar lag. En
aktualisering av 1% regeln kan vara ett verktyg for att bedriva verksamheten, en annan ett
fortydligat uppdrag med matbara mal som ger verksamheten hdgre prioritet och erkanns som
verksamhetsomrade om det offentliga, Mald kommun, ska agera forebildligt enligt politik for
gestaltad livsmiljo.

| reglementet framgar ocksa att enheten ska arbeta for bevarande av, och lamplig anvand-
ning av byggnader, anlaggningar och miljder av kulturhistoriskt eller estetiskt varde. Aven
detta omrade boér anpassas genom ett fortydligande. Da inga matbara mal eller medel finns
avsatta for andamalet ar uppdraget och dess tolkningsutrymme stort.

Utbildningsavdelningen

Skola

Ur ett ekonomiskt perspektiv ser vi en risk i att vi for narvarande har ett 6kat antal elever som
skrivs in i sarskolan. | Mala finns ingen sarskoleverksamhet forutom for de elever som har
férmaga att ga integrerat i grundskolan. For dvriga elever finns ingen annan I6sning an att
erbjuda dessa elever skolplats i Norsjoskolans sarskoleverksamhet. Detta for med sig stora
kostnader, varje elev som gar i Norsjo kostar ca 600 tkr per ar.

For narvarande har vi ett forhallandevis stort rekryteringsbehov av larare pa grundskolan.
Det finns en uppenbar risk att vi inte kan tillsatta dessa tjanster med legitimerade larare vilket
i sa fall innebar att den héga behoérigheten snabb sjunker och medfér en 6kad risk for for-
samrade elevresultat.

Kbksenheten

Okade livsmedelspriser och plastpriser kommer att innebara kostnadsékningar per matport-
ion. Detta kommer i sin tur att paverka Utbildningsavdelningens och Sociala avdelningens
driftskostnader om man inte tillagar mer mjoélmat i varsta fall med samre ravaror, exempelvis
inte svenska ravaror. Priser pa gronsaker skenar ocksa. Att ha sex olika sallader sa rena
som mdjligt kan andras till sallader baserade pa morot, vitkal och bénor. Vi far utesluta sal-
lad, gurka och tomat med mera. Rekrytering av utbildade kockar ar svart. Det gor att saker
tar mer tid och for att fa samma resultat kravs mer personal.

Sociala avdelningen

Ett 6kat behov av sarskilt boende kan leda till platsbrist pa exempelvis korttidsverksamhet i
vantan pa verkstallande av beslut. Det kan ocksa leda till ett storre behov av hemtjanstinsat-
ser. Sociala avdelningen kommer i sddana fall masta vara forberedda pa att snabbt starta
upp korttidsverksamhet for att tillgodose behovet samt I6pande utéka hemtjanstverksam-
heten.
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Malabostaden AB
Bolaget ar i ett kansligt lage med flertalet vakanta lokaler.

Da antalet vakanta lokaler 6kar i storre takt an de hinner atgardas (byggas om fran
vard/skola till bostader eller andra lokaler) sa finns risk for nedskrivningar av vardet pa bola-
gets fastigheter. En sadan nedskrivning belastar direkt resultatet och innebar att det blir svart
for bolaget att na plusresultat.

Vid krav pa héga nedskrivningar finns risken att agaren maste ga in med mer aktieagartill-
skott for att undvika en situation dar aktiekapitalet forbrukas.

Omvarlden paverkar bolaget da vi ser en uppatgaende trend pa rantemarknaden. Hojda ran-
tor skulle paverka bolaget negativt och innebar att underhallsatgarder minskar.

Mala Energi- och Industri AB

Hotellets verksamhet ar valdigt kanslig for restriktioner som kan komma med ékad smittsprid-
ning eller liknande handelse, avbokningar kommer pa en gang vid ett sadant scenario. | de-
cember 2021 orsakade inférandet av restriktioner avbokningar for 425 tkr, detta innebar att
intakterna stannade pa 329 tkr i januari 2022. Detta var 500 tkr under budget.

Skidanlaggningen tappade 40 % i intakter férra aret pa grund av pandemin. Varsasongen
2022 har varit bra och intakterna 6ver budget.

Kostnader for att aterstalla hotellet i ett godtagbart skick kommer att paverka resultatet.
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2 Resultatrakning sammanstalld redovisning

Kommu- Kommu-
) nen nen
RESULTATRAKNING 202204 202104
Verksamhetens intakter 38 073 37 913
Verksamhetens kostnader -107 035 -110 073
Pensionskostnader -5 009 -1 327
Avskrivningar -2 294 -2 102
Verksamhetens nettokostnader -76 264 -75 588
Skatteintakter 50982 48 794
Generella statsbidrag och utjamning 24 901 25004
Verksamhetens resultat -382 -1790
Finansiella intakter 665 465
Finansiella kostnader 2160 -471
Resultat efter finansiella poster 2444 -1 796
Extraordinara poster, netto
Periodens resultat 2444 -1 796
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3 Balansrakning sammanstalld redovisning

" Kommun Kommun
BALANSRAKNING 202204 | 202104
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 49 0
Mark, byggnader och tekn. anlaggningstillgang 104 711 89 518
Maskiner och inventarier 9693 12 314
Finansiella anlaggningstillgangar 151 721 127 401
Summa materiella anlaggningstillgangar 266 174 229 262
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 1642 90
Kortfristiga fodringar 192 741 22 894
Kortfristiga placeringar 17 289 17 096
Kassa och bank 40 568 21 865
Summa omsittningstillgangar 252 240 61 945
SUMMA TILLGANGAR 518 413 291 178
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Summa eget kapital 63 154 37 023
varav arets resultat 2444 -3133
AVSATTNINGAR
Summa avsittningar 29 692 23 274
SKULDER
Langfristiga skulder 195773 175 514
Summa langfristiga skulder 195773 175 514
Ovriga kortfristiga skulder 229 795 55 367
Summa kortfristiga skulder 229 795 55 367
Summa skulder 425 567 230 881
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER 518 413 291 178
Pensionsforpliktelser 91 372 90 734
Ovriga ansvarsforbindelser 233 233
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4 Driftredovisning

4.1 Diriftredovisning for kommunens verksamheter

Netto-
Utfall % av
Verksamhet budget
2022 202204 budget
Kommunfullmaktige 1346 162 12 %
Revision 505 92 18 %
Overférmyndare 406 31 7%
Kommunstyrelsen 193 714 70 360 36 %
Miljé- och byggnadsnadmnden 15039 5406 36 %
Totalt kommunen 210 099 75928 36 %
4.2 Diriftredovisning for Miljo- och byggavdelningen
Netto-
Utfall % av
Verksamhet budget
2022 202204 budget
Miljé- och byggnamnden 168 43 26 %
Milj6- och bygg 4234 1437 34 %
Raddningstjansten 10 637 3925 37 %
Totalt Miljo- och byggavdelningen 15039 5406 36 %
4.3 Diriftredovisning for Malabostaden AB
Bola Driftbud- Utfall % av
9 get2022 | 202204 | budget
Malabostaden AB 1376 774 56 %
4.4 Diriftredovisning for Mala Energi- och Industri AB
Bola Driftbud- Utfall % av
9 get 2022 20204 | budget
Mal& Energi- och Industri AB 840 1009 120 %
Kommunfullmaktige, Delarsrapport januari-april 2022 30(41)



4.5 Driftbudgetavvikelse

Kommunstyrelsen

Allmanna avdelningen

Administrativa enheten

Administrativa enheten ligger pa 37% av budget med anledning av operiodiserade kostnader
samt konsultkostnader for rakenskapssammandraget som inneburit en férdyring.

Utveckling- och arbetsmarknadsenheten

Under perioden finns en del Ibnekostnader som internt ligger pa fel enhet men som kommer
att rattas efter april manad. Inom verksamheten har féretagslotsen varit tjanstledig 20% dar
ingen vikarie tillsatts. 500 tkr saknas i budget for kadrnverksamheten det vill sdga individer i
sysselsattning. Satsningen pa nystartsjobb syftar till att minska férsorjningsstéd genom att
individen ges mdjlighet till meningsfull sysselsattning.

Kultur- och tekniska enhet
Efter april manad inom budget men underhall av gator och vagar kommer nu under sommar-
sasongen att 6ka kostnaderna pa gator/vagar sommar samt enskilda vagar sommar.

Utbildningsavdelningen

Riktvardet for perioden under forutsattning att alla manader ar lika kostsamma ar 33,3% Peri-
odens resultat blev 29 371 tkr och motsvarar 36 % av budget. Vid samma tidpunkt 2021 upp-
gick utfallet till 31 644 som motsvarade 39 % av budget. 2021 slutade aret med ett under-
skott pa med lite drygt 2 000 tkr. Med andra ord pekar det mesta mot att Utbildningsavdel-
ningen har en budget i balans vid arets slut. Personalkostnaderna for grundskolan ar betyd-
ligt lagre under tertial 2 pa grund av lararnas ferietjanstanstallningar.

Sociala avdelningen

Véard och Omsorg

Underskott pa ca 2600 tkr. Beror uteslutande pa kostnader pa sarskilt boende for aldre och
hemtjanst. Chef i beredskap. Extra personal pa grund av pandemin och arbetsbelastning.

IFO
Ingen kommentar

LSS

Underskott pa 375 tkr. Underskottet beror dels pa att Férsakringskassan inte ersatter mer an
de 20 forsta timmarna, trots att behovet manga ganger ar stérre an sa. Merkostnaden belas-
tar LSS vars budget tacker de 20 férsta timmarna. En annan faktor ar sjukfranvaron pa grund
av pandemin.

Ledning sociala

Underskott pa 200 tkr. Beror pa att avslutad chefs I6nekostnad ligger dar i stallet for pa verk-
samheten, detta da ny chef anstallts. Beror aven pa att MAS ar budgeterat pa 50% tjanst
men har heltidsanstallning.

Milj6- och byggavdelningen
Miljé- och bygg ligger nagot éver periodens budget, vilket till stérsta delen beror pa att namn-
den ligger ute med konsultkostnader for detaljplaner som @nnu ej debiterats bestallaren.

Raddningstjansten ligger ocksa nagot over periodens budget vilket delvis beror pa extra
kostnader pga. vakanser samt inkdp av radiokommunikationsutrustning for rokdykning
(Mala).

Mala Energi och Industri AB
Pandemin paverkade intékterna for hotellet negativt fem forsta veckorna pa ar 2022.
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4.6 Prognos for helar

Prognos pa helar for kommunens verksamheter

Budget Utfall | Prognos | Prognos
Verksamhet 2022 | 202204 2022 | avvikelse
Allmanna avdelningen 34 420 10 877 34 420 0
Utbildningsavdelningen 80 807 29 310 80 807 0
Sociala avdelningen 76 199 29 406 85 165 -8 966
Totalt kommunstyrelsen 191 426 70 360 200 392 -8 966
Prognos for helar for Miljo- och byggavdelningen
Budget Utfall | Prognos | Prognos
Verksamhet 2022 | 202204 2022 | avvikelse
Milj6- och bygg 4402 1513 4402 0
Raddningstjansten 10 637 3925 12 137 1500
Totalt Miljo- och byggavdelningen 15039 5406 16 539 1500
Prognos pa helar for Malabostaden AB
Bola Budget Utfall | Prognos | Prognos
9 2022 202204 2022 | avvikelse
Malabostaden AB 1376 773 1380 4
Prognos pa helar for Mala Energi- och Industri AB
Bola Budget Utfall | Prognos | Prognos-
9 2022 202204 2022 | avvikelse
Mala Energi- och Industri AB 840 -1 008 840 0
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Atgérder for att fa budget i balans

Kommunstyrelsen

Allmanna avdelningen

Utveckling och arbetsmarknad

Under perioden finansieras en stor del av tjanstepersons tid genom projekt 1,76 och verk-
samhet integration- och inflyttarservice som gar med Overskott. Vad géller enheten arbets-
marknad kravs 500 tkr for att kunna fullfélja verksamhetsuppdraget med individer i syssel-
sattning.

Galejan

Lagre hyreskostnader fran och med juni for secondhandbutik och café genom flytten till
Malaborg. Méjligheter att utveckla verksamheten pa ett satt som genererar mer intakter. Ga-
lejan avser aven att sdéka projektmedel, samt att samordna med inflyttning och integration,
arbetsmarknad och SIKT 2.0.

Praktiksamordnare

10% av tjansten som praktiksamordnare belastar projekt 1,76 och tjdnstepersonens delaktig-
het bland annat i Samordningsférbundet och den operativa gruppens arbete i LOK (lokal
Overenskommelse).

Renhéllning och VA
Taxan ses oOver arligen.

Utbildningsavdelningen

Férskola
Personalkostnaden ligger i dagslaget pa ca 243 tkr 6ver budget. Under hésten ar plan lagd
for att sdnka personalkostnaden. Sammantaget ligger férskolan 105 tkr dver budget.

Fritidshem

Eftersom vi kommer att ha flera elever i sarskoleverksamhet i annan kommun maste skol-
skjutsar samordnas varfor yngre elever behover fritidstillsyn fram till skolskjutsarna avgar.
Det ar svart att minska grundbemanning i Mala.

Grundskola
Oversyn av grundskolans organisation pagar i syfte att battre nyttja befintliga resurser och
minska antalet elevassistenter.

Sociala avdelningen

Atgérder pé kort sikt:
Minska kostnader for chef i beredskap. 600 tkr
Nytt avtal med Regionen. 600 tkr

Atgérder pa lang sikt:
Ett aldreboende. 3 000 tkr

Malabostaden AB

Malabostaden verkar for att na agarens avkastningskrav pa 1 % av laneskulden. Forsta terti-
alet ar historiskt sett tertialet med hogst driftkostnader sett till varme, el, snérdjning och dylikt.
Att driftkostnaderna sjunker under tertial 2 och 3 ar naturligt.

Bolaget ser kontinuerligt 6ver bolagets kostnader for att hitta effektiviseringar. Bolaget maste
lagga resurser pa att sanka energiférbrukningen. Atgarder &r inplanerat under 2022.
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Mala Energi- och Industri AB

Hotellet, camping och alpina verksamheter har avslutat varsasongen och évergar till en an-
nan fas nu.

Externa kostnader blir vasentligt Iagre under maj — september, planer fér camping och alpina
verksamheter ar begransad till endast akuta verksamheter.

Personal pa hotellet minskar da sdsongs- och tillfallig personal ar ledig utan erséattning. Verk-
samheten som ar bokad och inplanerat under juni — september ar boende for serviceperso-
nal for industri.

Andra boenden som bokats ar turister som utdvar fiske, jakt och barplockning, de kraver
mycket mindre service av hotellet.

For industrihusen har vi inte planerad nagra stérre underhallsarbeten, det som ska ske i
dessa fastigheter ar investeringsarbeten for energibesparingar.
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5 Investeringsredovisning

Redovis-

;’k‘rm INVESTERINGSPROJEKT, tkr e ning Bucdet” | status
0300 | Utredningar KF 220314 § 3 2000 94 1906 | Pagar
0310 | EDP Future 200 0 200 | Pagar
0311 | AvC 10 000 0 10 000 | Ej pabdrjad
0372 | Underhall gator och vagar 2000 0 2000 | Pagar
0378 | Ny hemsida Mala kommun 29 0 29 | Pagar
0382 | Ombyggnation C-huset 90 3 88
0402 | Fiber Lainejaur-Morttjarn 500 0 500 | Ej paborjad
0403 | Samfdrlaggning Lainejaur 124 0 124 | Ej paborjad
0412 | Entré kommunhus 200 58 142 | Pagar
0414 | VA 2000 3 1997 | Pagar
0415 | Vht-system Kundtjanst 100 0 100 | Ej paborjad
0416 | Kylanlaggning ishallen 450 0 450 | Ej pabdorjad
0418 | Vhetsanpass AF lokaler 325 531 -206 | Pagar
0419 | Byte varmesystem kommunhus 425 65 360 | Pagar
0420 | Inhagnad kommunférrad 300 1 299 | Pagar
0421 | Videokonferens + mobler 65 0 65 | Ej paborjad
1010 | Gatubelysning 200 110 90 | Pagar
1011 | Takfot kommunhus 276 0 276 | Ej paborjad
1012 | Byte lysror Sporthall 300 177 123 | ?

1036 | Matvagnar Grytan 0 237 -237 | Ej paborjad

1041 | MBN Terrangfordon 180 0 180 | Ej pabdrjad

1042 | Ny tankbil MBN 200 0 200 | Ej pabdrjad

2053 | Renhallning 2000 0 2000 | Ej pabérjad
Totalt 21965 1280 20 685
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6 Bilagor

6.1 Resultatrakning Malabostaden AB -delars

Not | Jan 22- April 22 | Jan21- Ap’g{
Nettoomsattning 9154 9000
Ovriga rérelseintékter 53 6
Summa rérelseintakter 9 207 9 005
Fastighetsférvaltning -6 514 -7 138
Ovriga externa kostnader -802 -536
Personalkostnader -964 -961
Avskrivningar -1 343 -1 092
Ovriga rérelsekostnader
Summa rérelsekostnader -9 622 -9726
Rorelseresultat -415 =721
Ovriga ranteintékter och likande resultatposter 4 8
Rantekostnader och liknande resultatposter -363 -388
Summa finansiella poster -358 -381
Periodens resultat -774 -1101
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Balansrakning Malabostaden AB - delars

Not 2022-04-30 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for fastighetssystem 556 585
Summa immateriella tillgangar 556 585
Byggnader och mark 142 069 116 919
Inventarier 62 71
Pagaende ny- och ombyggnader 34 26 308
Summa materiella anldggningstillgangar 142 165 143 297
Andra langfristiga vardepappersinnehav 40 40
Andra langfristiga fordringar 100 163
Summa finansiella anldggningstillgangar 140 203
Summa anlaggningstillgangar 142 862 144 085
Omsittningstillgangar
Ravaror och férnddenheter 317 285
Summa varulager med mera 317 285
Kundfordringar 1973 326
Fodringar kommunen
Skattefordringar 604 499
Ovriga fodringar
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 762 450
Summa kortfristiga fordringar 3339 1274
Kassa och bank 3 669 4700
Summa omsittningstillgangar 7324 6 259
SUMMA TILLGANGAR 150 186 150 344
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital, 45 000 aktier med kvotvarde 100 kr 4 500 4 500
Reservfond 9819 9819
Summa bundet eget kapital 14 319 14 319
Balanserat resultat 8 576 7790
Arets resultat -774 786
Summa fritt eget kapital 7 802 8 576
Summa eget kapital 22121 22 895
Obeskattade reserver 2918 2918
Skulder

Skulder till kommunen 115 186 115 186
Summa langfristiga skulder 115 186 115 186
Leverantdrsskulder 1302 1303
Skulder till kommunen 0 1190
Kortfristig del av langfristig skuld 3320 3320
Ovriga kortfristiga skulder 0 123
Upplupna kostnader, forutbetalda intakter 5339 3410
Summa kortfristiga skulder 9 961 9 346
SUMMA EGET KAPITAL O SKULDER 150 186 150 344
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Resultatrakning Mala Energi- och Industri AB - delars

Not Jan 22- Apr22 | Jan 21- Apr 21
Nettoomsattning 8624 4 669
Ovriga rérelseintakter 632 43
Summa rorelseintakter 9 256 4712
Ravaror och fornddenheter -1 275 0
Fastighetsférvaltning -4 253 -3 706
Ovriga externa kostnader -2 059 -1224
Personalkostnader -1 889 -23
Avskrivningar -616 -639
Ovriga rérelsekostnader -57 0
Summa rérelsekostnader -10 148 -5 592
Rorelseresultat -892 -880
Ovriga ranteintékter och likande resultatposter 1 3
Réantekostnader och liknande resultatposter -118 -96
Summa finansiella poster -117 -93
Periodens resultat -1 009 -973
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Balansrakning Mala Energi- och Industri AB - delars

Not 2022-04-30 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 351 272
Byggnader och mark 21 340 21422
Inventarier 1210 1255
Pagaende investeringar 27 112 5931
Summa materiella anlaggningstillgangar 49 662 28 608
Andra langfristiga vardepappersinnehav 5 5
Andra langfristiga fordringar 586 586
Summa finansiella anldggningstillgangar 591 591
Summa anldggningstillgangar 50 604 29 470
Omsittningstillgangar 1298 1125
Hyres- och kundfordringar 3573 181
Skattefordringar 239 712
Ovriga fordringar 239 712
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 16 135 35142
Summa kortfristiga fordringar 21 245 37 160
Kassa och bank -3 148 1436
Summa omsittningstillgangar 18 098 38 597
SUMMA TILLGANGAR 68 702 68 067
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital, 20 000 aktier med kvotvarde 100 kr 2000 2000
Summa bundet eget kapital 2000 2000
Balanserat resultat 3953 588
Arets resultat -1 009 3 364
Summa fritt eget kapital 2944 3953
Summa eget kapital 4944 5953
Obeskattade reserver 22 246 22 246
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Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kommunen 26 980 26 980
Summa langfristiga skulder 26 980 26 980
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 10420 1546
Skulder till kommunen 0 808
Kortfristig del av langfristig skuld 1920 1920
Ovriga kortfristiga skulder 8 71
Upplupna kostnader, férutbetalda intakter 2185 8 542
Summa kortfristiga skulder 14 532 12 888
SUMMA EGET KAPITAL O SKULDER 68 702 68 067
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